
����������	�
��
���
����
�������
��
�
������	�

�������
��
������

����	��	�
��
�	�����
�����
�
���������
�����

������

�� !" #
��������������!
���$ ��

��
���
%&&�

$ � '

�����
�#����$�

���$���

$�!�����
"(�#����
)�����
�
� ����"��
# "��$�

��*$�����
��#���
�
��#���
+�
�� ��*�( 



�

��#�,�(

�)(�*�( �( 
����� ��-�................................................................................................................. /

� +�� ........................................................................................................................................................ 0

��������	�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����	�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

����	�����
��������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������� �
����	����������
�
������
�����������	� �������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�# "(��
�'
���� �( 
���$ ��
���������............................................................................�&

����������	�
��
������������������������
�
	������������������������������������������������������������ ��
���������������������	��� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���	��������	����������
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����������������
�	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�# "(��
%'
��, ��
+����...............................................................................................................�/

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
��������������������
�������������	���������
������������������������������������������������ ��
���� ���������������������
������
�
	������
	����������������������������������������������������� ��

����	�������������������	����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
!�������������
����������������	��������������������������������������������������������������������������������������������� 

���	�������������"�
��������	������	�����������	������#���
�	� �����������������������������������������������������������

�����	�������������������
��$�������������������������� ��������������������������������������������������������������������� ��

����	����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�# "(��
1'
�����
��
 2������
������
+��$����( ...................................................... �3

�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
��������������"��������"�
���������	��������������������������������������������������������������������������������������������������

%�"���������������������������"�������"����
���&���������"�
� ���������������������������������������������������������� �'

��������������"���������#���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(

��� ����������������
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 
)�
�����*��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

)
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���������
��
������	���������
	���������
� ������������������������������������������������������������������������ ��
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !�

�# "(��
/'
���$��� ........................................................................................................................... 1%

�� ���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ !�
���������	�����������������������
��
 ��������������������������������������������������������������������������������� !�

+������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (�

����	���
�������	�
����������������	��� ������������������������������������������������������������������������������������������� ((

,�����������������	��
������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ((

�������������	����-���������������"� ������������������������������������������������������������������������������������������������� (.

�	��
���
�����	�������������"�
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� (/
���������	��������
	������"��#�������������������������������������������������������������������������������������������������� !�
���
�������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ( 

����	���������	�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (�

0�&�������������������	��
����������������������	���������������������������������������������������������������������������� (�

��������������"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (�

����	�����+�12����	�������0�����������������������
����������	��������������������������������������������� (�



!

���������	��������
	�������������������������� �������������������������������������������������������� ��
�����������
������������������	������������������������������������������������������������������������������������ ��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

3�������������	����������������)�����+�12� ����������������������������������������������������������������������������������� ..

����	���������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ./

3������������������
��������	��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ./

�# "(��
4'
$�!�����
"(�#����
)�����
�
� ����"��
# "��$� ..................................... /0

�� ���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
����������������
����������������� �������������������������������������������������������������������������������������� ��

����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� .�

��
������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� .�

������������	������	�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��
������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /�

�����
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!
����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /(

��
������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� / 

�������
������������
	����
��
������������������������������������������������������������������������������������ ��
+�������������������������
�	��������������������
� ������������������������������������������������������������������������  �

����
��
����
��������
������������������	�����������������������#���	� ���������������������������������������  �

��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�# "(��
0'
��*$�����
��#���
�
��#���
+�
�� ��*�( ...................................................... 00

�� ���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
��� ���	��
���
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

%����#�������
������&�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������   

�������������
�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �
��������������
������
������������	���������������������������������������������������������������������������������������������  �

����	����
�����	��������"��������������	�������������������������������������������������������������������������������������  �

�����
�	������������������
������������	��������������������������������������������������������������������������������������� ��

%����
����������"� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(

�����
�	��������������������
����������#�������
������&�����	�������������������������������������������������������� �.

���� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �
4	������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � 

��������������������
�
������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������ � 

56������������
�&�4%0$��4��������������#��������������������������������������������������������������������������������� ��

��������������6����"�
��������	������������
�
� �������������������������������������������������������������������������������� ��

�����
�	��������	������������
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�������������������������������
��������� �������������������������������������������������������������������������������������� ��
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $!



�

�)(�*�( �( 
����� ��-�

���#
����� �%&'(�)*�*+,-)*./)*�)-%-'*�0�1'*,2*�(2(3(4*.(,*�5*�
&2.'*627�(

�/.-�27��,'-17

��� �+%(2(/.'*.(,2-�-+&64&24&�1'*,+&

��
��� �-2,&23(4*�-�&6(%(2*3(4(�/,(8�-96()*�+(/)'(%(2*3(4&�:&2*

����"�� �-%*2+*2.�,-42(8�4&+(2(3*���	��2*��-/-,7



� 
&2.'(�5*�/-3(4*62(�'*+

��� �-2,&23(4*�-�1'*,(%*�+&.&.*

���� �*3'.�5*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7

��
� �+&64&24&�5*�5+'*,/.,&2*�(�/-3(4*627�5*;.(.7

������ �,'-1/)*�)-2,&23(4*�-�647+/)(%�1'*,(%*


�� 
*,&52*��&1796()*��7<-/6*,(4*

���
�� �'(,(�2(�5*)-2�
*,&52&��&1796()&��7<-/6*,(4&

����
�� �*)-2�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7�
*,&52&��&1796()&

�7<-/6*,(4&

���� ���� �(,;*�47<-/6-,&2/)*��&1796()*��*)&+-2(4*

����� �&�72*'-+2(�1*).�-�<'*�*2/)(%�(�1-6(.(�)(%�1'*,(%*

��
� �&�72*'-+2(�)-%(.&.�3',&2-<�)'/.*

��	�� �&�72*'-+2(�)'(,(�2(�.'(972*6�5*�9(,;7��7<-/6*,(47

�
�=�� �*4&+2(�)-�/*,&.-+*,2-�,&�&�5*�5*)-2-+*,2*�1(.*24*

�� �'*,-/7+2*�(2/1&)3(4*

�"�� �&�72*'-+2&�,-42&�/2*<&�2*��-/-,7

�

	 �-/-,/)(�/*,&.�5*�/7+/.,-�(�.7:(6*;.,-

��� �/6-9-+(6*�)*�,-4/)*��-/-,*

��� �'(,(�2(�5*)-2��-/-,*

��
 �-/-,/)*�1-6(3(4/)*�/67:9*

�� �*)-2�-�1'&)';*4(%*


��
 
&)3(4*�5*�1'*�&24&�1'*,2-<�/(/.&%*

�
� �1;.(2/)(�/7+�5*�1'&)';*4&

�	
� �-42-#.&82(�)(�/1-'*57%



�

��	� �'<*2(5*3(4*�/&,&'2-*.6*2./)-<�1*).*

��
��� �*23&6*'(4*�,(/-)-<�)-%&/*'*�5*�647+)/*�1'*,*

���
� �'<*2(5*3(4*�5*�&,'-1/)7�9&59&+2-/.�(�/*'*+247

�
�� �&5-673(4*�
*,&.*�9&59&+2-/.(��4&+(24&2(8�2*3(4*


��
� 
1&3(4*62(�1'&+/.*,2()��&2&'*62-<�/&)'&.*'*

��

� �6*,2(�;.*9�
*,&52(�)(8�/2*<*�7��,'-1(

��	� �&+(2(3*�5*�(/.'*<&�7�+&6().(%*�.'<-,(2&�647+(%*�(

1'-/.(.73(4&

���
�� �(/-)(�)-%&/*'(4*.��4&+(24&2(8�2*3(4*�5*�(59&<6(3&

���
�"� "-2+��4&+(24&2(8�2*3(4*�5*�+&37

����� �(/(4*�1'(,'&%&2&�71'*,&��4&+(24&2(8�2*3(4*�2*��-/-,7



�

� +�� 

�,*4�1'&<6&+�4&�.'&�(�4*,2(�(5,&;.*4�-�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�)-4(�4&�7'*+(6*�
&)3(4*
5*� 1'*�&24&� 1'*,2-<� /(/.&%*� >
��
?�� 
��
� 4&� +&-� �+/&)*� 5*� 647+/)*� 1'*,*� 
.79*� ���
�����#*� >�'<*2(5*3(4&� 5*� &,'-1/)7� 9&59&+2-/.� (� /*'*+247� 0� ���
?�� �,*4� (5,&;.*4
1-)'(,*� 1&'(-+� -+� %*'.*� +-� *,<7/.*� ������ �7+7�(� +*� 4&� '&5-673(4-%� ����� 
*,&.*
9&59&+2-/.(� �4&+(24&2(8� 2*3(4*� /,*� (5,';2*� (� 5*)-2-+*,2*� ,6*/.� 1-,&'&2*� �(/(4(
1'(,'&%&2&� 71'*,&� �4&+(24&2(8� 2*3(4*� 2*� �-/-,7� >�����?� 0� 1'&)-� 
1&3(4*62-<
1'&+/.*,2()*� �&2&'*62-<� /&)'&.*'*� >
��
?� #� �(4(� 4&� %*2*+*.� +*� 71'*,64*� /(/.&%-%
1'*,-/7�*� 2*� �-/-,7�� �,*4�%*2+*.� '*2(4&� 4&� 9(-� 1-,&'&2� �+%(2(/.'*.(,2-%� -+&64&247
1'*,+&� >���?���&�7.(%@� -+� 1-/6&+24&<� 1'&<6&+*@������� 4&� 7/.*2-,(-� 2-,7� /.'7).7'7

.79*���1-+�2*5(,-%�
.79�1-6(3(4&�(�1'*,-/7�*@�)-4(�4&�-94&+(2(-�-+&64&24*�5*�/1'-,-�&24&
5*)-2*�(�5*�1'*,-/7+2&�1-/6-,&�+*�9(�/&�-6*);*6*�(2.&'2*�)--'+(2*3(4*�)*-� (�/*'*+24*�/*
���
#-%@� �"��#-%� (� -/.*6(%� %&�72*'-+2(%� -'<*2(5*3(4*%*� 1'(/7.2(%� 2*� �-/-,7�

1'-,-�&24&� 1'*,+&� '*2(4&� 4&� 9(6-� 7� /*/.*,7� 
.79*� ��� >
(,(62&� 71'*,&?�� �'&%*� �'&+9(
����=��������#*�-��/.*,2-%�-),('7�5*�1'(,'&%&27�/*%-71'*,7�2*��-/-,7�>�/.*,2(
-),('�1'-<6*;&2�����%*4*� �����?@� 2&)&� 71'*,2&� )-2.'-6&� 2*+� 1'*,-/7+2(%� /(/.&%-%��&
1'&�(� 2*� 2-,&� 1'(,'&%&2&� (2/.(.73(4&� /*%-71'*,&� )-4&� �&� 9(.(� 7/.*2-,64&2&� 1-/6&� (59-'*
� �� 2-,&'%9'*� ������ �&�7.(%@� /7;.(2/)*� -+<-,-'2-/.� 5*� 1'*,-/7+2(� /(/.&%� -/.*�&� 7
-),('7�
.79*���

�'&%*�/,-%�%*2+*.7����
@�7�-),('7������#*@� (%*�-+<-,-'2-/.�+*����������������
�����
������
����������������
���
�����&����	��	��������������	�������	������������
����
/)6*+7�/*�%*2+*.-%������#*�+*�'*5,(4&�%&8*2(5%&�)-4(%*��&�-/(<7'*.(�+*�/&�-'<*2(�5*
/1'-,-�&24&� 5*)-2*� (� 1'*,-/7+2(� /(/.&%� 1'(+':*,*47� %&�72*'-+2(8� /.*2+*'+*� )'(,(�2&
1'*,+&� (� 647+/)(8� 1'*,*@� /.'7�24*3(� 
��
� (� +*64&� 71-'2-� '*+&� 2*� (+&2.(A()*3(4(� 1(.*24*� 7
,&5(� 647+/)(8�1'*,*�2*�/,(%�2(,-(%*�1'*,-/7+2-<�/(/.&%*��
*<6*/2-�.-%&@�-,*4�1'&<6&+
1'&+,(�&2�4&�)*-�(2/.'7%&2.�)-4(��&�1-%-�(�+*�/&�/,&-978,*.2-�-9'*+&�,(;&/.'7)(�(5*5-,(
/*�)-4(%*�/&�/7-�*,*�/(/.&%�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�7� 3(647�+*�1-+/.(3*24*� '*5,-4*�)76.7'&
1-;.-,*24*�647+/)(8�1'*,*�(�,6*+*,(2&�1'*,*�

�*-� ;.-� 4&� '&�&2-� 7� '*2(4(%� (5,&;.*4(%*@� 
��
� /8,*.*� /%&.24&� /*� )-4(%*� /&� /7-�*,*
������ 1'(� 7/.*2-,64&247� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*� 7� +'7;.,7� )-4&%� 2&+-/.*4&� )*)-
)-8&'&2.2(� 1'*,2(� -),('� .*)-� (� 4&5<'-� (/)7/2(8� /.'7�24*)*� 7� 6-)*62-%� 1'*,-/7�7� 59-<
-.17;.*24*�(5�/67:9&�52*.2-<�9'-4*��6*2-,*�6-)*62&�5*4&+2(3&�1'&�7/.*2-,64&24*������#*�
�&�7.(%@� ,&�� 4&� 7/.*2-,64&2� A72)3(-2*6*2� 1'*,-/7+2(� /(/.&%� (� -)-2�*2&� /7� /,&� ,'/.&
,*2'&+2-<�/.*24*@�1'&%*�.-%&�/*+*�.'&9*�-/(<7'*.(�1-;.-,*24&�%&�72*'-+2(8�/.*2+*'+*�-
647+/)(%� 1'*,(%*�� �.-� /&� .(�&� 5*;.(.&� (� 72*1'&�&24*� 647+/)(8� 1'*,*@� +-2-;&24&� �'&+9&
����=��������#*�-��/.*,2-%�-),('7�5*�1'(,'&%&27�/*%-71'*,7�2*��-/-,7�>1-.1(/*2&
���� %*4*� �����?� 1'&+/.*,64*� 1'(52*24&� 2*� 2*4,(;&%� 2(,-7� +('&).2&� 1'(%&264(,-/.(
(2/.'7%&2*.*� 5*� 5*;.(.7� 647+/)(8� 1'*,*� 7� 1'*,2-%� -),('7� �-/-,*�� 
,*)-� )';&24&� -,(8
-/2-,2(8�/.*2+*'+*�-+�/.'*2&�9(6-�)-<�-'<*2*�.'&9*6-�9(�+*�/&�.&%&642-�1'&(/1(.*�(�-+%*8
(/1'*,(@� 4&'� 7� /71'-.2-%� %-:&� /.,-'(.(� ;.&.*2� 1'&/&+*2� 5*� 97+7�(� '*5,-4� 1'*,-/7+2-<
/(/.&%*�(�+'7;.,*�7�3&6(2(�



 

�����
����5��	�

�� /,-4*� 1',*� +,*� (5,&;.*4*� -� /(/.&%7� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*� 
��
� 4&� (56-:(6*� -1/&:*2� (
/,&-978,*.*2� 1'&<6&+� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*� (5� 1&'/1&).(,&� 647+/)(8� 1'*,*�� �*9'(27.-/.
)-4*� 4&� (5'*:&2*� 7� .(%� (5,&;.*4(%*� -+2-/(6*� /&� 2*� '*52&� /.'7).7'2&� (� /7;.(2/)&� */1&).&
*).(,2-/.(�1'*,-/7�*� (�24&<-,(8�1-/6&2()*@� *� .*)-�&� (� -'<*2*� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*���
,&5(� /*�1-/6&+24(%�1'&<6&+-%�
��
� 4&�1'&+6-:(6*� /.'*.&<(47�+*� /&� /,&-978,*.2-�-9'*+&
(5*5-,(�/*�)-4(%*�/&�/7-�*,*�1'*,-/7+2(�/(/.&%@�.4��+-)7%&2.�-�
.'*.&<(4(�5*�1'*,-/7�&@
)-4(� 4&� 1'&+/.*,64&2� 4*,2-/.(� ���� 472*� ������ �,*� /.'*.&<(4*� +*6*� 4&� 1'&1-'7)7� 5*
)--1&'*.(,2(�-),('�/*�,(;&�*<&23(4*�)-4&�9(�'&;*,*6&�1'-96&%&�7�/1&3(A(�2(%�-96*/.(%*�7
-),('7�/(/.&%*�)*-�3&6(2&�

�%*47�(�7�,(+7�+*�1'-96&%(�(�-+<-,*'*47�&�1'&1-'7)&�2*,&+&2&�7�'*2(4(%�1'&<6&+(%*�4-;
7,&)� (%*47� ,*:2-/.@� 
��
� 7� -,-%� 1'&<6&+7� +*4&� *2*6(57� /1&3(A(�2(8� /7;.(2/)(8� -96*/.(
/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�7�,&5(�1'-96&%*�647+/)(8�1'*,*�)-4&�2*48(.2(4&�.'&9*�'&;*,*.(�
�5,&/2&� )647�2&� -96*/.(� )-4&� /7� (+&2.(A()-,*2&� 7� 1'&.8-+2(%� (5,&;.*4(%*@� )*-� ;.-� /7
1'(.,-'@� 1(.*24*� -+9'*2&@� .'<-,(2*� 647+/)(%� 9(�(%*� (� 1(.*24*� /&)/7*62-<� 2*/(64*@� �(2&
(/3'12(�1'&<6&+�7�)-%&�/7�(/.*)27.&�7/.'*42&�1'&1'&)&�5*�7/*<6*;&2-/.�/*�%&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*�647+/)(8�1'*,*�

�/(%� .-<*@� 7� -,-%� (5,&;.*47�
��
� 1-� 1',(� 17.� -9'*�74&� *).(,2-/.� -1;.(2/)(8� /7+-,*� (
-1;.(2/)(8� /7+-,*� 5*� 1'&)';*4&� 2*� �-/-,7� 2*� -1/&:*2� 2*�(2�� �'&<6&+� /&� /*/.-4(� -+
1-5*+(2&� (� /.*.(/.(�)(8� 1-+*.*)*@� 7)647�747�(� 1'&<6&+� /.'7).7'&� (� 1'-3&+7'&� -,(8� 2(:(8
/7+-,*@� *6(� .*)-�&� +*4&� (� *2*6(57� /.'7).7'&@� 1'-3&+7'&@� '*+*� (� (5*5-,*� 7� -),('7� 2(:(8
/7+-,*�(5�1&'/1&).(,&�647+/)(8�1'*,*�

�����	�

������

�*4*�(�476*�%&/&3*�������
��
�4&�(5+*6*�+,*�(5,&;.*4*�7�,&5(�1'(/.71*�&A()*/2-%�1'*,2-%
5*/.71*247@� *� 1'&.8-+2(� 1'()*5(� 
��
� .*)-�&� /7� -9'*�(,*6(� '*52&� */1&).&� 1'(/.71*
*+&),*.2-4� -+9'*2(��� �� 1&'(-+7� )-4(� -9'*�74&� -,*4� (5,&;.*4� '*/1'*,64*6-� /&� -� 7'&+9(� -
�'*,(%*� 6(3*� )-4*� 78*1/&� -'<*2(� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*@� *� 7'&+9*� 4&� +-2&/&2*� -).-9'*
�����@� )*-� �'&+9*� ����=�$�� ���
� 4&@� 7� /*'*+24(� /*� �+,-)*./)-%� )-%-'-%� �-/-,*@
-.,-'(-�����
&2.*'�5*�1-+';)7�-+9'*2(�7�)'(,(�2-%�1-/.71)7@�)-4(�-9&59&�74&�1-%-�
*+,-)*.(%*� 7� -+9'*2(� 1'&+%&.*� )-4(� /&� -+2-/&� 2*� 56-�(2&� 1'-.(,� %&�72*'-+2-<
87%*2(.*2-<�1'*,*�(�-/.*6&�&.2(�)(�%-.(,(/*2&�56-�(2&@�)*-�(�1'&+%&.*�)-4(�/&�-+2-/&�2*
-59(642-� )';&24&� %&�72*'-+2(8� /.*2+*'+*� 5*� 5*;.(.7� 647+/)(8� 1'*,*�� �*)-� -9*� 1'(%&'*
1'&+/.*,64*47�1-5(.(,2&�)-'*)&�2*1'&+@�4-;�7,&)�(%*�9'-42(8�1'-96&%*�7�,&5(�-+9'*2&�)-4(
/&� 2&<*.(,2-� -+'*:*,*47� 2*� 1'*,-� 2*� 1'*,(�2-� /7�&24&�� �*� 1'(%&'@� 5*1*:&2-� 4&� )*-
1'*,(6-�1'&�2&<-� (575&.*)�+*�/&�9'*2(6*3�-+'&�74&� .&)�1'&+�1-�&.*)�<6*,2&�'*/1'*,&@�;.-
9'*2(-37� -/.*,64*� %*6-� ,'&%&2*@� %-:+*� �*)� 2(%*6-� ,'&%&2*@� +*� 1'(1'&%(� -+9'*27�
	*)-�&@� 9'*2(-3(� /&��&/.-�%&24*47� .-)-%� .'*4*24*� 1-/.71)*@� 59-<�2&+-/.*.)*� 16*2('*24&
9(6-� -+� /.'*2&� /7+*� (6(� /*%(8� *+,-)*.*� 7)647�&2(8� 7� +*.(� /67�*4�� �/(%� .-<*@� *+,-)*.(

���������������������������������������������
���5,&;.*4(� �(�$B��'(/.71�&A()*/2-4�1'*,2-4�-+9'*2(���
,(�'*2(4&�-94*,64&2(�(5,&;.*4(�%-<7�/&�2*�(�2*�/*4.7
8..1B==CCC�-/3&�-'<=)-/-,-=+-37%&2./='&1-'./=47/.(3&=



$

-9(�2-�2&�/1'-,-+&�-+9'*27�/,-4(8�)6(4&2*.*�*).(,2-�(�+&6-.,-'2-�7�/)6*+7�/*�1'-1(/(%*
)-4(�/7�7�/.,*'(�1'&+,(�&2(�7�,*:&�&%�5*)-27�

�����
�

�*9'*2*� 1'-(5,-642-<� 8*1;&24*� (� 1'(.,-'*� 4&� -/2-,2(� +&-� %&�72*'-+2-<� 5*)-2*� -
647+/)(%�1'*,(%*��
��
�4&�'*2(4&�(/.*)6*�+*�2*,-+2(�/7)-9�(5%&�7�9&59&+2-/.(�(�1'*,+&
2&�%-:&� +*� /&� 71-.'&9(� )*-� -1'*,+*24&� 5*�%&;*24&� (5,';2(8� ,6*/.(� 7� 1'*,-/7+27� /A&'7@
2*'-�(.-�1'(6()-%�1'(.,-'*� 6(3*� (5,*2�5*)-2*� (�9&5� ()*),&�/7+/)&� '&,(5(4&���%&/.-� .-<*@
1-.'&92*� 4&� /,&-978,*.2*� (� +-9'-� )--'+(2(/*2*� /.'*.&<(4*� +*� /&� '&;&� +7<-'-�2(� (5*5-,(
)-4(� /7� 1'&+� 1'*,-/7+2(%� /(/.&%-%@� 7)647�747�(� (� 1-.'&9&� 9&59&+2-/.(�� �&�7.(%@
,*2/7+/)(�1'(.,-'� (�+*64&�/&�2*/.*,64*�2*��-/-,7@� .*)-�+*�
��
�(5+*4&� (5,';2&�2*6-<&�-
1'(.,-'7� 9&5� /7+/)-<� 1'&(/1(.(,*24*�@� *� �"��� (� +*64&� +':(� 7� 1'(.,-'7� /.-.(2&� 6(3*� 9&5
/7+/)-<�2*6-<*� /*%-�2*�-/2-,7�-,6*;�&24*�����"��#*���'(.,-'� 6(3*�1'&)-�5*)-2-%
+-5,-64&2-<� ,'&%&2/)-<� -<'*2(�&24*� (� +*64&� /&� 2*/.*,64*� 71')-/� 2*1-'(%*� ���� +*
-/(<7'*�'*/1-6-:(,-/.�/7+(4*�(�-/.*6(8�/7+/)(8�1-/6&2()*�)*+�<-+�4&�1-.'&92-�+*�/&�-+':(
/*/67;*24&�1'(.,-'&2(8�6(3*���-2&)*+�2(�+&:7'2&�/7+(4&�7�/7+-,(%*�2(/7�%-<6&�+*�/1'&�&
2&5*)-2(.(�1'(.,-'�1-/6&�(/.&)*�1-�&.2-<�1-6(3(4/)-<�1'(.,-'*�

�96*/.�7�)-4-4�/7�1'&+75&.(�2&)(�1-5(.(,2(�)-'*3(�4&�1'(.,-'�+7;&,2-�-9-6&6(8�6(3*@�(*)-�4&
1'&)-����� 6(3*� 4-;�7,&)�2&5*)-2(.-�1'(.,-'&2-�7�
1&3(4*62-4�7/.*2-,(�7��.(%647=
8.(%&�
�/)*� /*'*+24*� 7� -),('7� �����#*� (� /*� -/.*6(%� '&6&,*2.2(%� A*).-'(%*� 7� -,-4� -96*/.(
-+'*:*,*�7/1&;*2�16*2/)(�/.'*.&;)(�1'(/.71�,(;&�-'<*2(5*3(4*@�)-4(�.*)-�&�.'&9*�1'(%&2(.(�(
7�-/.*6(%�-96*/.(%*�-+�-1;.&<�(2.&'&/*�

$��
����
�	�����6
����6�
�
���������
�������

�'(,(�2*�+&6*�)-4*�/&�-+2-/&�2*� .'<-,(27� 647+/)(%�9(�(%*� (�+*64&�1'&+/.*,64*47�-59(64*2
1'-96&%@� )*)-� (5� 1'*,2&� .*)-� (� (5� 87%*2(.*'2&� 1&'/1&).(,&���*+*� 4&� 7'&+9*� -� .'<-,(2(
647+/)(%� 9(�(%*@� �'&+9*� �����#*� 9'�� ����=�@� /.71(6*� 2*� /2*<7� 4*27*'*� �����@� 24&2(
&A&).(�/7�.&)�1-�&6(�+*�/&�5*1*:*47���1')-/�2*1-'(%*�+*�/&�-94*/2(�+-%*;*4�-,-<�2-,-<
1'*,2-<� -),('*@� 1'*,-/7�&� (%*� .&;)-�&� +*� '*57%&� (� 1'-1(/2-� 1'(%&2(� 5*)-2/)&
%&8*2(5%&� (�1'*,2&� 6&)-,&�)-4(� /7�1'&+,(�&2(�-,-%��'&+9-%���-%-�� (� 5*;.(.*�)-4*� 4&
1'&+,(�&2*�5*�:'.,&�7��'&+9(�����=��4&+,*�+*�/&�1'(%&2474&@�+-)�)--'+(2*.-'�5*�1-%-�
:'.,*%*@�)-4(�4&�1'&+,(�&2�)*-�)-8&'&2.2*�/.'7).7'*�5*�/1'-,-�&24&��'&+9&@�4-;�7,&)�2(4&
1-/.*,64&2�-+�/.'*2&�
��
����-,-%�(5,&;.*47�
��
��&�*2*6(5('*.(�2&)&�-+�<6*,2(8�(5*5-,*
/*�)-4(%*�/&�/7-�*,*�/(/.&%�1'*,-/7�*�7�'*+7�2*�/67�*4&,(%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�

�+�1-/6&+24&<�(5,&;.*4*@�+-)7%&2.-,*2*�/7�'*52*�)'&.*24*�7�%2-<(%�9(.2(%�-96*/.(%*�-
)-4(%*� 4&� 
��
� (5,&;.*,*6*�� �(6-� 1'&)-� 1-/&92(8� ��� &�"� (2(3(4*.(,*� (6(� 1'&)-
/,&-978,*.2&�1-6(.()&@�������4&�7�/,-4(%�2*1-'(%*�2*/.-4*-�+*�'&;(�1(.*24*�)*-�;.-�/7
-97)*�6-)*62-<�/7+/.,*@�-9&59&�&24&�1'*,2&�1-%-�(�5*�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@

���������������������������������������������
���'&+9-%������#*�����=�$�7/.*2-,6474&�/&��-%(/(47�5*�1'&(/1(.(,*24&�,*2/7+/)-<�1'(.,-'*�2*�9*5(
(5,';2(8�2*6-<*@�)-4*�4&�1'&+,(�&2*�)*-�/7+/)*�)-2.'-6*�1'(.,-'*�2*�9*5(�(5,';2(8�2*6-<*����/,-%

1&3(4*62-%�(5,&;.*47�9'�����%97+/1&'/-2�4&�5*)647�(-�+*�.&6-�)-4&�4&�1'&+,(�&2-�1-��'&+9(������#*
����=�$�2&�%-:&�+*�/&�/%*.'*�/7+-%�7�/%(/67�/.*,*����6*2*���������



�

)'&('*24&� +(/3(16(2/)(8� %&8*2(5*%*� '*+(� 1'&(/1(.(,*24*� '*+*� +-%*�(8� /7+(4*� (� .7:(6*3*
>�'*,-/7+2*� (2/1&)3(4*� ���#*� (� �-/-,/)(� /*,&.� 5*� /7+/.,-� (� .7:(6*;.,-?�� �&�7.(%@� 7
-96*/.(�/&)/7*62(8�+&6()*.*@�-�)-4(%*�4&�
��
�(5,&;.*,*6*�'*2(4&@�1-/.(<27.-�4&�,'6-�%*6-@
(6(�2(%*6-��
��
�4&�7�1-/6&+24(8�;&/.�%&/&3(�(+&2.(A()-,*6*�/.*62-�1'(/7.2&�1'-96&%&�)-4(
/7� 1-.(3*6(� (5� (/.(8� (5,-'*�� �&1'-1(/2*� /7+/)*� *2*6(5*� (� 6-;&� 1'(9*,64*24&� +-)*5*� 7
1-�&.2(%� A*5*%*� (/.'*<&@� 1-2*;*24&� )-4&� 7)*574&� 2*� 1'(/.'*/2&� /.*,-,&� /7+/.,*� 1'&%*
:'.,*%*� /(6-,*24*� (� 2&+-/.*.*)� 1-+';)&� (6(� 5*/.71*24*� :'.*,*� .-)-%� 3&6-<� )'(,(�2-<
1-/.71)*� 1'&+/.*,64*47� 2&7/1&8� �����#*� 7� 1'(%&2(� +&6-.,-'2(8� '&;&24*� 5*� -,&
1'-96&%&�

���
��
��
�����5�	�
�

�5������
���
��

�� 1'-;6-/.(� 
��
� 4&� /,-4&� *).(,2-/.(� 7� '*�&247� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*� 1',&2/.,&2-
)-23&2.'(/*6*� 2*� -)'7:2&� /7+-,&�� �'*�&24&� /7�&24*� 7� -1;.(2/)(%� /7+-,(%*� ,';&2-� 4&
/*%-�2*�*+�8-3�9*5(@�2*'-�(.-�7�/67�*4&,(%*�)-4(�/7�/&�-+2-/(6(�2*�%*6-6&.2()&���-/6&+(3*
.-<*�4&�+*�
��
�2(4&�-1/&:2-�(�/(/.&%*./)(�(5,&;.*,*6*�-�*).(,2-/.(%*�-,(8�/7+-,*@�*�4-;
4&� %*24&� (2A-'%*3(4*� 9(6-� +-/.712-� 7� ,&5(� '*+*� -1;.(2/)(8� /7+-,*� 5*� %*24&� 1'&)';*4&
>/7+-,(�5*�1'&);*4&?�

�&�7.(%�7�1'-.&)6(8�;&/.�%&/&3(@�
��
�4&�1'&9*3(6*�+&-�/,-4&�1*:24&�)*)-�2*�-1;.(2/)&
.*)-� (�2*�/7+-,&�5*�1'&)';*4&���'*�&24&�24(8-,(8�*).(,2-/.(� (5*5,*6-� 4&�5*9'(27.-/.�59-<
)';&24*�/.*2+*'+*�647+/)(8�1'*,*@�)-4*�/7�/6(�2*�(�(%*47�1-/6&+(3&�71-'&+(,&�/*�)';&24&%
1'*,*� -.)'(,&2(%� 7� -)'7:2(%� /7+-,(%*�� �(.*24*� 7� ,&5(� 1'(/.71*� 9'*2(-37@� 1'*,*� 2*
1'*,(�2-�/7�&24&@�9&/16*.2&�1-%-�(�1'&,-+(-3*�/*%-�/7�2&)&�-+�(2.&'&/2(8�-96*/.(�)-4&�4&

��
�5*1*5(6*�7�/,-%�'*+7�(�(/.*)6*�7�-,-%�(5,&;.*47�


��
� 4&� .*)-�&� +-)7%&2.-,*6*� +*� 4&� %*6-� .&%&642&� )-2.'-6&� (� *+%(2(/.'*.(,2(8
%-<7�2-/.(� 7/%&'&2-� 2*� '*+� -,(8� /7+-,*�� �-)� 2*� 2(,-7� -)'7:2(8� /7+-,*� 1-/.-4&
%&�72*'-+2(� 1'*,2(� /.'7�24*3(� 1-/.*,64&2(� +*� '*+&� 7� ���� /*� 3(64&%� +*� -6*);*47� '*+
%&�72*'-+2(8� /7+(4*� 2*� *+%(2(/.'*.(,2-%� 2(,-7@� *� )-4(� '*/1-6*:7� .&%&642(%
1-52*,*24&%� /67�*4*@� .*),&� -+<-,*'*47�&� A72)3(4&� 2&%*� 7� -1;.(2/)(%� /7+-,(%*� (
/7+-,(%*� 5*� 1'&)';*4&�� �9-<� .-<*� 4&� ,&-%*� 1-:&642-� +*� ���� 1-/.*,(� *+%(2(/.'*.(,2&
1'*,2&�/.'7�24*)&�)-4(��&�7�/,*)-�,'&%&�(%*.(�1'&<6&+�*).(,2-/.(�(�1'-96&%*@�6-<(/.(�)(8
(6(�+'7<(8@�7�-),('7�-,(8�/7+-,*�

�*)-�
��
� (� +*64&� (%*� (/.&� 1'(-'(.&.&@� 1-/&92*� :(:*� (2.&'&/-,*24*� 2*� -1;.(2/)&� /7+-,&� (
/7+-,&�5*�1'&)';*4&�7�-,-%�(5,&;.*47�2(4&�(5-6-,*2(�1-)7;*4���1'*,-�/71'-.2-@�
��
��&
2*/.*,(.(�+*�(+&2.(A()74&�'*52&�1'-96&%&�7�,&5(�647+/)(8�1'*,*�)-4(�'&%&.&�'*+�-,(8�/7+-,*
(� (%*47� 7.(3*4*� 2*� 7/)6*�(,*24&� 3&6-)712-<� /(/.&%*� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*� /*
%&�72*'-+2(%�/.*2+*'+(%*�5*�647+/)*�1'*,*�



��

�# "(��
�'
���� �( 
���$ ��
���������

�.


���#�$
� �-�( 
+�
���� �( 
������!
���$ ��

��1�����"�
����..���	����������������4
����
���&���"�
��>�
������?@�
*,&.�9&59&+2-/.(
���4&�-,6*/.(-��&2&'*62-<�/&)'&.*'*����+*�7/.*2-,(�%&�72*'-+2-�3(,(62-�1'(/7/.,-�2*
�-/-,7� )-4&� 9(� -9&59&+(6-� 1'&6*527� 71'*,7�� �&+2*� -+� <6*,2(8� -+<-,-'2-/.(
%&�72*'-+2-<�1'(/7/.,*�9(6*�4&�D5*;.(.*�(�72*1'&�&24&�647+/)(8�1'*,*E�>/.*,����>4??�

�&2&'*62(� /&)'&.*'���� 4&@� 7� /,-%� (5,&;.*47� 
*,&.7� 9&59&+2-/.(���� -+����� 476*������@
���
#7� +-+&6(-� ,-+&�7� 76-<7� 7� (5<'*+24(� (2/.(.73(4*� 7� -),('7� �����#*� (� -52*�(-� +*
4&+*2�-+�5*+*.*)*�
.79*�5*�(5<'*+247�(2/.(.73(4*�>
.79*����?�.'&9*�+*�-978,*.(�2*+<6&+*24&
647+/)(8�1'*,*�(�'*5,(4*24&�'&/7'/*�

�5,&;.*4��&2&'*62-<�/&)'&.*'*����
*,&.7�9&59&+2-/.(����-+����476*������@�717�(,*-�4&
������ +*� '*5,(4&� )--'+(2(/*2&� %&8*2(5%&� 7� 3(647� 6*);&<� 2*+<6&+*24*� 1-;.-,*24*
647+/)(8� 1'*,*� (� 1'-1(/2-<� '*+*� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*@� 7� )-%&� 4&� 4-;� +-+*.-� +*� /&
(5,&;.*,*24&� %-'*� ,';(.(� 2*� )--'+(2(/*2(� 2*�(2� +*� 9(� /&� -6*);*6*� /1-/-92-/.� '&;*,*24*
1'-96&%*���*'-�(.-B

D������ �&� 7� /,-%� /*/.*,7� (%*.(� 4&5<'-� 1-/%*.'*�*� (� /*,&.2()*� 5*� 647+/)*� 1'*,*� )-4(� �&
(%*.(�������������������/,(%�+&6-,(%*��-/-,*�'*+(�(/.'*:(,*24*�56-71-.'&9*�647+/)(8�1'*,*�(
-/(<7'*24*�+*�/&�1'-96&%(�7�,&5(�5*;.(.&�(�72*1'&�&24*�647+/)(8�1'*,*�'&;*,*47�7�/,&7)712(%
*).(,2-/.(%*�%(/(4&��
.'7�24*3(�5*�2*+<6&+*24&�647+/)(8�1'*,*��&@�1'&)-�5*%&2()*�
1&3(4*62-<
1'&+/.*,2()*� 5*� (5<'*+247� (2/.(.73(4*@� +-/.*,64*.(� (5,&;.*4&� -� /,-4(%� 2*6*5(%*� 
1&3(4*62-%
1'&+/.*,2()7�� �*6*5(� 1-/%*.'*�*� �&� /&� '&+-,2-� -94*,64(,*.(� (@� 1-� 1-.'&9(@� +-/.*,64*.(
%&8*2(5%(%*��4&+(24&2(8�2*3(4*�5*�647+/)*�1'*,*�75�)-2/76.*3(4&�/*��(/-)(%�)-%&/*'(4*.-%
�4&+(24&2(8� 2*3(4*� 5*� 647+/)*� 1'*,*�� ������ �&� -9&59&+(.(� )--'+(2(/*2(� '*+� /67:9&� 5*
(5,&;.*,*24&�(�'&;*,*24&�1'-96&%*E��>/.*,�$ ?

�� �(/%7� -� /*<6*/2-/.(� -+� ���� 476*� �����@� (5%&�7� 5*%&2()*� �&2&'*62-<� /&)'&.*'*� 5*
%('-,2&�-1&'*3(4&��4&+(24&2(8�2*3(4*�(�1'&+/.*,2()*��'&+/&+*,*47�&<����
#*@�.,'+(�/&�+*

.79� ���@� ���
@� .'&9*� +*� '*5,(4*� %&8*2(5%&� )-4(%*� �&� -/(<7'*.(� +*� /7+-,(@
*+%(2(/.'*.(,2(� .'(972*6(� (� -/.*6&� /7+/)&� /.'7).7'&� '*+&� 7� /)6*+7� /*� %&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*� (� 647+/)(8� 1'*,*�� �.*,(;&@� /8-+2-� �'&+9(� �����#*
����=��� -� �/.*2-,64&247� �+%(2(/.'*.(,2-<� -+&64&24*� 1'*,+&� -+� ���� %*'.*� �����@� -+
�+%(2(/.'*.(,2-<�-+&64&24*�1'*,+&�+-9(4&2*�4&�1-.,'+*�+*� 4&����
�-'<*2(5*3(4*�)-4*� 4&
-+<-,-'2*� 5*� 2&5*,(/2-� 1'*�&24&� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*� (� /67:9&� 5*� ,*/1(.2-1-1'*,2&
%&'&�


(')76*'2-� 1(/%-� ���� >����=��?� (5+*.-� ��� 472*� �����@� 4-;� 4&+2-%� 4&� 1-.,'+(6-� +*
/.'7�24*3(� ���
#*� 5*� 2*+<6&+*24&� 647+/)(8� 1'*,*� (%*47� /6-9-+*2� 1'(/.71� /7+/)(%
1-/.713(%*� (� /7+/)-4� +-)7%&2.*3(4(�� ��&)74&� /&� +*� -,-� 3(')76*'2-� 1(/%-� 1-,&�*
'*57%&,*24&�1'*,-/7�*�7�1-<6&+7�%*2+*.*�
��
@�(�-/(<7'*�+*�/.'7�24*3(�
��
�1-.172-
1-)'(47�/,&�A*5&�)'(,(�2-<�1-/.71)*�



��

���
�
��
�����6
����
��6�

�+&64&24&�5*�647+/)*�1'*,*�(�,6*+*,(27�1'*,*����
#*@�+&-�
.79*�5*�(5<'*+247�(2/.(.73(4*@
'*+(� 7� .&/2-4� /*'*+24(� /*� -'<*2(5*3(4*%*����)*-� ;.-� /7���
��@����
�� (����
�"�
�,-� �+&64&24&� 4&� )647�2(� (<'*�� 7� �*+2-4� <'71(� 5*� %*6-6&.2(�)-� 1'*,-/7�&� )-47� ,-+(
���
�"�� �+&64&24&� .*)-�&� /*'*�74&� )*)-� /*� 6-)*62(%� .*)-� (� /*� %&�72*'-+2(%
-'<*2(5*3(4*%*�)*-�;.-�/7�
*,&.��,'-1&@��&�72*'-+2(�)-%(.&.�3',&2-<�)'/.*�>��
�?�(
�%&'(�)*�*+,-)*./)*�)-%-'*�0�1'*,2*�(2(3(4*.(,*�5*�
&2.'*627�(��/.-�27��,'-17�>���#

����?�

�+&64&24&� (%*� .&/27� /*'*+247� /*� 2-,-7/.*2-,64&2(%� 
.79-%� �� 5*� 1-6(3(47� (� 1'*,-/7�&@
97+7�(�+*�3(64&,(�)-4&�(%*�-,*4�+'7<(�-'<*2�/1*+*47�7�-+':(,&�3(64&,&�(5<'*+24&�(2/.(.73(4*
(�'&/7'/*�)-4&�4&�1'&+,(+&-����
���*�2(,-7�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@�
.79���.'&9*�+*
)-2/-6(+74&�D/.'7).7'7�5*)-2*�(�'&+*�)-4*�4&�A72)3(-2*62-�6-<(�2*@�(�+*�2*'-�(.-�7/.*2-,(
2&1'(/.'*/2(�/7+/)(�1'-3&/�1'&)-�%&�72*'-+2-<�7�&;�*�7�1-�&.)7�(�'&A-'%&�1'*,-/7+2-<
/(/.&%*EE�!� �� /)6*+7� /*� -,(%@� �+&64&24&� 1'-%-,(;&� '*5,-4� +'7;.,*� 5*/2-,*2-<� 2*
,6*+*,(2(�1'*,*� (� <*'*23(4(� 172-<�1-;.-,*24*� 647+/)(8� 1'*,*� (� -/2-,2(8� /6-9-+*� /,*)-<
1-4&+(2*3*@� *� -,(� 3(64&,(� 4&+(2-� /&�%-<7� -/.,*'(.(� *)-� 1'*,-/7�&� +-9'-� A72)3(-2(;&� /*
4*/2-�1-/.*,64&2-%�/.'7).7'-%�(�/.'*.&<(4-%�

�*-� +&-� 
.79*� ���� (� �����#*� 7� 3&6(2(@� %*2+*.� ���
#*� 7� 1'*�&247� 1'*,2-<� /(/.&%*
1-+'*57%&,*�.*�2-�(�2&1-/'&+2-�(5,&;.*,*24&�7�-),('7������#*�7�,&5(B
(����.&)7�&�/.*.(/.()&�7�,&5(�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@
((����/(/.&%*./)-<�)';&24*�%&�72*'-+2-<�1'*,*@�(
(((���<'79-<�)';&24*�/.*2+*'+*�1'*,(�2-<�/7�&24*�7�1-4&+(2*�2(%�/67�*4&,(%*�)-4*�/&
����%-'*47�-+%*8�-.)6-2(.(�


*<6*/2-�.-%&@�
��
�)*-�+&-��+/&)*�5*�647+/)*�1'*,*@�-+':*,*�+-/6&+2&�(�)--1&'*.(,2&
-+2-/&�/*�-/.*6(%�/.79-,(%*�(�%&�72*'-+2(%�*<&23(4*%*����2�1'(%*�5*8.&,&�-+�����(
)*23&6*'(4&�
��
�5*�(2A-'%*3(4*%*�7�,&5(�'*52(8�1(.*24*�)-4*�/&�-+2-/&�2*�/.*24&�/(/.&%*
)'(,(�2-<� 1&'*,-/7�*� )*-� ;.-� /7� /.*.7/� *).7&62(8� /67�*4&,*@� %*6-6&.2(3(� 7� (/.'*:2-%
1'(.,-'7@�(�-1.7:&2*�6(3*��
(/.&%*./)*�)';&24*@�5*1*:&2(�.'&2+-,(@�(2+(,(+7*62(�1'-96&%(@�(
1'-96&%(�)-4&�(+&2.(A()74&�
��
�/*-1;.*,*47�/&�+'7<(%�-+&64&24(%*�(�*<&23(4*%*�7�-),('7
�����#*���2-<*� -+� -,(8� -+&64&24*� (� *<&23(4*� (%*47� -+<-,-'2-/.� +*� 2*�7� )-2)'&.2*
'&;&24*� (� 1'*,2&� 6&)-,&� 5*� )'(.(�2&� 1'-96&%&� >21'�� 1-.'&9&� 5*� 1-+';)7� 1'*,-/7�7@
9&59&+2-/2*�1(.*24*@�2&+-6(�2-�1-2*;*24&�/7+(4*�(@�����������@�-97)*�1'*,2(8�/.'7�24*)*?�

����

��
�������

�����	�

�&�72*'-+2(� /.*2+*'+(� -� 647+/)(%�1'*,(%*�1-/.*6(� /7� +&-� ,*:&�&<� 5*)-2*� 1'&)-@� �����
����7� 4������ ���� ����*�.@� )-4*� -9*,&574&� -2&� )-4(� (%*47� (6(� ,';&� 4*,2&� A72)3(4&� 2*
�-/-,7� +*� 1-+':*,*47� %&�72*'-+2-� 1'(52*.&� /.*2+*'+&� -� 647+/)(%� 1'*,(%*@� ;.-� 4&� 7

���������������������������������������������
!��(+(��6*2*)�F�/.*2-,64&2�2-,(�
.79�5*�1-6(3(47�(�1'*,-/7�&G�7��-,-/.(%*������#*�9'���!@�����%*4������
��.4����
��@����
�@����
�"�(���
��



��

/)-'(4&� ,'&%&� 7�(24&2-� (� 1'&)-� �/.*,2-<� -),('*��� �/(%� .-<*@� 
*,&52*� �&1796()*
�7<-/6*,(4*� 4&� 1-.1(/2(3*� 9'-42(8� (2/.'7%&2*.*� 5*� 647+/)*� 1'*,*@� 7)647�747�(� (
0����������� ����� �� ����������� �� ����������� ���	���� >�����?@� )-4(� -9*,&574&� /,&
71'*,2&�/.'7).7'&�2*�.&'(.-'(4(�+*�2*'-+7��-/-,*�-/(<7'*47�-,*�1'*,*�


��
� *2*6(5('*� +-%*�(� 5*)-2� (� 1'*)/7� 7� 1-<6&+7� /*<6*/2-/.(� /*� %&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*� -� 647+/)(%� 1'*,(%*� 7� /%(/67� 1'*,(�2-<� ,-�&24*� )'(,(�2(8� 1-/.71*)*�
�&�72*'-+2(�/.*2+*'+(�/7@�����������@�+&.*642-�-94*;24&2(�7��6*2-,(%*��@����(����������(
�6*2-,(%*� �� (� �� 5	������� ���	��"�
�� ��� ��
����� �
�����&� ���	�� �� ����	��&� �������
85�9:�?�(�-/.*6(%�,*27<-,-'2(%�/.*2+*'+(%*������-%*�(�5*)-2@�1',&2/.,&2-�,������
���	����������������1:�>����
��?�(����	���������������	��>���?@��(2&�-/2-,7�/,*)&
*2*6(5&�
��
���2*6(5*�H1'*,(�2-<�/7�&24*H�1-�%&�72*'-+2-%�5*)-27�-�647+/)(%�1'*,(%*
1-�(24&�-+�%-%&2.*�)*+*�4&�6(3&�78*1;&2-�(=(6(�1'(.,-'&2-�-+�/.'*2&�2*+6&:2(8�-'<*2*�1*
+-�)-2*�2-<�'&;&24*�/67�*4*�


��
�1'*.(�/67�*4&,&�)-4(�/&�,-+&�7�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@�-+�%-%&2.*�8*1;&24*
(=(6(�1'(.,-'*@�1'&)-�/7�&24*�(�:*69&@�/,&�+-)�/&�2&�+-2&/&�)-2*�2*�-+67)*��
��
�2*+<6&+*
/67�*4&,&�)-4(�/&�,-+&�7�-),('7�2*+6&:2-/.(�-)'7:2(8�/7+-,*�*�-+2-/&�/&�2*�.&;)&�56-�(2&@
-+�)-4(8�,&�(27�
��
�-52*�*,*�)*-�1'(-'(.&.2&� /67�*4&,&��	*)-�&@�%-<7�/&�1'*.(.(�2&)(
/67�*4&,(� )-4(� /&� ,-+&� 7� -1;.(2/)(%� /7+-,(%*� (6(� /7+-,(%*� 5*� 1'&)';*4&� *)-� /&� '*+(� -
1'(-'(.&.2(%� 1(.*24(%*@� )*-� ;.-� /7� /67�*4&,(� 7� )-4&� /7� 7%&;*2&�%*24(2&@�%*6-6&.2(3(� (6(
:&2&�

�'&� 1'(/7/.,-,*24*� 5,*2(�2-%� 1-/.71)7� /7�&24*@� (� <+&� 4&� .-� 1'*).(�2-@� /'7�24*3(� 
��

(/.'*:747�/67�*4�+*�9(�-/(<7'*6(�+*�/&�/&)3(4*�%-:&�2-/(.(�/*�/,(%�1(.*24(%*�7�,&5(�1'*,*�7
(/.'*:2-%�1-/.71)7���,-�(/.'*:(,*24&��(2(�-/2-,7�5*�*2*6(57�1-/.71)*�/7�&24*�-+�/.'*2&
/.'7�24*)*�
��
��
.'7�24*3(�
��
�1'()7164*47�(2A-'%*3(4&�1'&<6&+-%�/7+/)(8�/1(/*@�)*+*
/7� -2(� +-/.712(@� (� (2.&',47(/*24&%� -/7%24(�&2(8=1'(.,-'&2(8� 6(3*@� 1-6(3(4&=�"��#*@
9'*2(6*3*@� 4*,2-<� .7:(-3*@� (/.'*:2-<� /7+(4&� (� -/.*6(8�� 
.'7�24*3(� 
��
� 1'(/7/.,747
/7�&24(%*� (� (5,&;.*,*47� -� 1'*)/(� 7� (/.'*:2(%� (� /7+/)(%� 1-/.713(%*� 7� /,&.67� +-%*�(8� (
%&�72*'-+2(8�/.*2+*'+*�

���
�������
�����	���

	&)/.�)-4(�/6&+(�4&�,-+(��5*�1'(-'(.&.2&�/67�*4&,&�7�1'-.&)6(8�;&/.�%&/&3(���(.*24*�)-4*�/&
-+2-/&� 2*� 1'(/.71� (� &A()*/2-/.� 9'*2(6*3*� )*-� (� 2&1'-1(/2-� 1-2*;*24&� /7+(4*� (� .7:(6*3*
-9'*�&2*�/7�7�)-2.&)/.7�1'*�&24*�)-2)'&.2(8�/67�*4&,*B

'*.2(�56-�(2(
&.2(�)(�%-.(,(/*2(�56-�(2(
1-6(.(�)(�%-.(,(/*2(�56-�(2(
/&)/7*62-�2*/(64&@�7)647�747�(�:'.,&�2*/(64*�7�1-'-+(3(�(�.'<-,(27�:&2*%*
1-/.71*24&�/*�%*6-6&.2(3(%*
1'(.,-'

���������������������������������������������
���'&+9*������#*�����=���-��/.*,2-%�-),('7�5*�1'(,'&%&27�/*%-71'*,7�2*��-/-,7@�7/,-4&2*�����%*4*
�����@��-<6*,64&�!@��6*2�!�!�



�!

/7�&24*�7�-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�(�/7+-,(%*�5*�1'&)';*4&�


��
� 2*+<6&+*� 3&2.'&� 5*� 1'(.,-'� /*%-� 7� /%(/67� 1(.*24*� D1'(/.71*� 1'*,+(E�� 
��
� 2&
2*+<6&+*�7/6-,&�1'(.,-'*� (6(� 6-;&� 1-/.71*24&� 1'&%*�1'(.,-'&2(3(%*� 4&'� .*� -96*/.� /1*+*� 7
2*+6&:2-/.�/67:9&2()*����
#*�5*�647+/)*�1'*,*�(���
��



��

�# "(��
%'
��, ��
+����

�.


+����(��
��+��(
�
��, � �
+�����

��1'-.&)6(8�;&/.�%&/&3(�-+�1-/6&+24&<�(5,&;.*4*�+-;6-�4&�+-�52*�*42-<�'*5,-4*�7�,*:&�&%
5*)-27@�*�2&)&�-96*/.(�(/.(�&%-�7�+*64&%�.&)/.7�

������
�����7�
��.
%&&�8&9


#����	�
�
��
��
��
�
���
���	�

��:	�
��
�
�
��
+-2&.*� 4&� ���� A&9'7*'*� ������ +*� 9(� /&� /.'-<-� )-2.'-6(/*6-� ,6*/2(;.,-@� 1-/&+-,*24&� (
)-'(;�&24&�-'7:4*�/*�3(64&%�+*�/&�1-,&�*�4*,2*�9&59&+2-/.�(�'&+�2*��-/-,7�

������
 �����7�
 ��.
 %&&�8&;
 

 �����
��	��	�
 �
�
���
�
 ������
 ��
 ������

 �
��:���5��
@�+-2&.*���*1'(6*������@�7/.*2-,6474&��-/-,/)(�/*,&.�5*�/7+/.,-�(�.7:(6*;.,-�)-4(
4&� -+<-,-'*2� 5*� +*,*24&� /*,&.*� 
��
� 7� ,&5(� /.,*'(� )-4&� /&� -+2-/&� 2*� (%&2-,*24&@
1'-+7:&24&�7<-,-'*@�(�'*5'&;&24&�/*�A72)3(4&�/7+(4*@�.7:(6*3*�(�1-'-.2()*��
*,&.�4&�.*)-�&
1-5,*2�+*�-+67�74&�-�+(/3(16(2/)(%�%&'*%*�1'-.(,��6*2-,*�+-%*�&<�1'*,-/7�*@� 2*)-2
(/.'*<*� )-4&� /1'-,-+(� /*%� 
*,&.� (6(� �'*,-/7+2*� (2/1&)3(4*� 7� -),('7� ����� 
*,&.� 4&
-,6*;�&2�+*�7/,-4(��-'*62(�)-+&)/�5*�1'*,-/7�&�

������
�����7�
��.
 %&&�8&3
 

������
6

�����
 ��
������6���
 ��6
������
��
�
�
��@�1-.1(/*2*����%*4*������@�7/.*2-,6474&�/.'7).7'7�97+7�(8�(2/.(.73(4*�2*��-/-,7�(
.*)-�&� %&8*2(5%&� 75*4*%2-<� +&6-,*24*� (5%&�7� -,(8� (2/.(.73(4*�� �/.*,2(� -),('
&)/16(3(.2-� (/.(�&� +*� /&� 4&+*2� 9'-4� %&�72*'-+2(8� (2/.'7%&2*.*� 5*� 647+/)*� 1'*,*
2&1-/'&+2-�1'(%&2474&�2*��-/-,7�

�����
6
 �����7�
 ��.
 %&&�8�&
 

 +������
 ��
���5���
�
 ��������
��������<8��6������������<
��������<
�������
>����%*4������?�)*:24*,*47� /&� 6(3*�)-4*
97+7� 78,*�&2*� +*� 1'&6*5&� (6(� /7� 1'&;6(� <'*2(37� (6(� *+%(2(/.'*.(,27� <'*2(37� �-/-,*� 2*
2*+-5,-64&2-%�%&/.7�1'&6*/)*�

�����
6
�����7�
��.
%&&�8�%


+������
���
���6�
�
������<
��������<
����@�)-4*�4&
+-2&.*����� 472*������@�)*:24*,*47� /&� *).(,2-/.(� 6(3*� (�-'<*2(5*3(4*�)-4&� (%*47�5*�3(64�+*
1'-75'-)747� -59(642&� 1'&.24&� 4*,2-%� '&+7� (� %('7@� +*� 1'(27+&� ,6*+7� (6(� %&�72*'-+27
-'<*2(5*3(47� (6(� +*� 5*/.'*;&� 3(,(62-� /.*2-,2(;.,-@� 2*� 1'(%&'� 79(/.,(%*@� .&;)(%� .&6&/2(%
1-,'&+*%*@�)(+2*1-,*24&%@�.'-,*24&%�8'*2&�(6(�,-+&@�1'-75'-)-,*24&%�-1;.&�-1*/2-/.(@
1'*,64&24&%�(�)'(47%�*'&24&%�-'7:4*�(6(�-.%(3-%�*,(-2*�

������
�����7�
��.
%&&�8�;


�����
��	��	�
�
6���	�
��
���������	�
�����
��
����
�����
����<
��
����
���������<
����5��<
���
��


�����
���+-2&.*�4&����*,<7/.*������
�,*� �'&+9*� 1'&+,(�*� %&8*2(5*%� 1-� )-%&� /&� %-:&� (/1(.(,*.(� 1'(.,-'� )-4(� 4&� -+'&+(-

��
�



��

��.


���)" ��
�+
���" #�( !
�+� *$�(�
��(�
� 
�
#�"( 
# *���(�

�-;.-� 4&�
��
�7�/,-4(%�1'&.8-+2(%� (5,&;.*4(%*�-9'*+(6*�1(.*24&�+('&).2&�1'(%&264(,-/.(
%&�72*'-+2-�1'(52*.(8�/.*2+*'+*�5*�647+/)*�1'*,*�2*��-/-,7�(�7)*5*6*�2*�1'*,2&�.&82()&
)-4&� /&� %-<7� (/)-'(/.(.(� '*+(� 24(8-,&� 1'(%&2&@� /,*)*� 5*972*� 7� ,&5(� 1'(%&2&� -,(8
/.*2+*'+*�.'&9*6-�9(�+*�4&�,&��-)-2�*2*�����/.*,2-%�-),('7�/&�2*,-+(�>�6*2�!��?�+*��&
I
,*�6(3*�2*��-/-,7�7:(,*.(@�9&5�+(/)'(%(2*3(4&�1-�9(6-�)-4-4�-/2-,(�(�7�172-4�4&+2*)-/.(@
647+/)*�1'*,*�(�-/2-,2&�/6-9-+&J@�(�.*)-�&�/&�)*:&�+*�/&�5*)-2(�-�647+/)(%�1'*,(%*@�)*)-
/7�(52&.(�7�<6*,2(%�(2/.'7%&2.(%*@�2&1-/'&+2-�1'(%&24747�2*��-/-,7����2/.(.73(4&�)-4&��&
/&�7/)-'-�(5*9'*.(�(6(�1-/.*,(.(�-9*,&52&�/7�+*�1-;.747�(�-/(<7'*47�%&�72*'-+2-�1'(52*.*
647+/)*� 1'*,*� (� -/2-,2&� /6-9-+&�� 
6&+/.,&2-� .-%&@� /*+*� 4&� /*/,(%� 4*/2-� +*� 4&� /,*)*
(2/.(.73(4*@�*+%(2(/.'*.(,2(�-'<*2@�-'<*2(5*3(4*�(6(�I1'(/7/.,-J�2*��-/-,7@�9(6-�6-)*62-�(6(
%&�72*'-+2-@� -9*,&52-� +*� /&� 1'(+':*,*� 5*8.&,*� %&�72*'-+2-<� 5*)-2*� -� 647+/)(%
1'*,(%*�


��
� 4&� .*)-�&� (5'*5(6*� 5*9'(27.-/.� 7� ,&5(� 2&1'-1(/2(8� 5*)*;24&24*� 1'(� +-/.*,64*247
1(/%&2(8�1'&/7+*����+-%*�&%�5*)-27�/.-4(�+*�/&�1(/%&2*�1'&/7+*�.'&9*�+-/.*,(.(�7�'-)7
-+� -/*%@� (6(� (575&.2-� 1&.2*&/.@� +*2*� -+� +*2*� (5'(3*24*� 1'&/7+&�� �'&%*� /.*.(/.(�)(%
(2A-'%*3(4*%*� )-4(%*� '*/1-6*:&� 
��
@� 5*)*;24&24*� ,*'('*47� -+� '&<(-2*� +-� '&<(-2*�� �
�'(5'&27@� 2*� 1'(%&'@� (%*� 5*)*;24&24*� +-� +,*� %&/&3*� 7� +-/.*,64*247� 1'&/7+*� )-4&� /7
(5'&�&2&�-,&�<-+(2&@�7��24(6*27=�4(6*2�5*)*;24&24*�,*'('*47�-+�4&+2-(<�+*2*�+-��*)�;&/.
%&/&3(@� +-)� 4&� 7��-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&� 9(6-� 5*)*;24&24*� +-��*)� -/*%�%&/&3(�
�,*�5*)*;24&24*�(5*5(,*47�5*9'(27.-/.�(5�+,*�'*56-<*���',-@�-2*�+-,-+&�+-�)';&24*�1'*,*
+*� /&� '&;&24&� 96*<-,'&%&2-� 1'&(/1(.*� 2*� ,(;&%� /7+7@� �(%&� 4&� 7/)'*�&2-� /1'-,-�&24&
1'*,+&���'7<-@�-2*�/.,*'*47�)6(%7�1'*,2&�2&/(<7'2-/.(@�;.-�(%*�;.&.*2�7.(3*4�2*�/.,*'*24&
+'7;.,*�9*5('*2-<�2*�,*6*+*,(2(�1'*,*�(�1-;.-,*247�647+/)(8�1'*,*�

�� 1-/6&+24&%� (5,&;.*47� 
��
� -� /(/.&%7� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*� 1-%&27.� 4&� (5,&/.*2� 9'-4
2&+-/.*.*)*�7�/A&'(�1-%-�(�/7+/)&�*2*6(5&�1'*,-/7+2-%�/(/.&%7�2*��-/-,7���96*/.�)-4*
5*9'(24*,*� 9(6*� 4&� -<'*2(�&2*� 2*� /1-/-92-/.� 1-6(3(4&� +*� 1'()71(� (� *2*6(5('*� %*.&'(4*62&
+-)*5&@� )*-� 2&5*+-,-64*,*47�&� 7/67<&� )-4&� 4&� -9&59&�(,*-� �2/.(.� 5*� /7+/)7� %&+(3(27@
2*'-�(.-�7�1'()7164*247�+-)*5*�7�/67�*4&,(%*�/&)/7*62-<�2*/(64*���*�2(,-7����
#*�)*-�(
7�-),('7�1-6(3(4&������#*�+*.&� /7�1'&1-'7)&�+*� /&�-,(�1'-96&%(� '&;*,*47�1'&)-�,&�(8
1'-4&)*.*@� )*-� ;.-� 4&� /.,*'*24&� 1-.172-� -1'&%64&2&� �-6(3(4/)&� A-'&25(�)&� 6*9-'*.-'(4&� (
1'&/.'7).7'('*24&%�(�-1'&%*24&%��2/.(.7.*�5*�/7+/)7�%&+(3(27��-/-,*���&�7.(%@�7�.-)7
1-/6&+24(8�;&/.�%&/&3(�2(4&+*2�-+�-,(8�1'-4&)*.*�2(4&�-+%*)*-�+*64&�-+�16*2/)&�A*5&@�.*)-
+*� (� +*64&� 7<6*,2-%� -/.*47� -2(� (/.(� 1'-96&%(� )-4(� /7� (/.*)27.(� 7� 1'-;6-%� (5,&;.*47�
�-6(3(4/)*� A-'&25(�)*� 4&+(2(3*�1'&+75&6*� 4&� /*%-/.*627� (2(3(4*.(,7�+*� 1-9-64;*� 1-/.-4&�7
/67:97@� 7)647�747�(� -9'*5-,*24&� 4&+(2(3*� )-4&� 9(� /&� 9*,(6&� 9*6(/.(�)(%� 71-'&�(,*24&%� (
*2*6(5-%�-.(/*)*�1'/.(47��"-'&25(�)*� 4&+(2(3*� 1-6(3(4&� 4&� -9'*5-,*6*�%*6(� .(%� I5*�%&/.-
56-�(2*J� (� '*+(� 2*� -973(� (5,&/2-<� 9'-4*� 1'(1*+2()*� ��
� 7� ,&5(� '&6&,*2.2(8� .&82()*� 5*
/*)7164*24&�+-)*5*�2*�%&/.7�56-�(2*���&�7.(%@�2&+-/.*.*)�6*9-'*.-'(4&�5*�/7+/)7�*2*6(57
(�+*64&�-%&.*�'*+�"-'&25(�)&�4&+(2(3&�

���������������������������������������������
���(+(��/.*,2(�-),('@�!�!�I�+'&+9&�-�/6-9-+*%*�(�1'*,(%*�(52&.&�7�-,(%�(2/.'7%&2.(%*�+('&).2-��&�/&�1
'(%&24(,*.(�2*��-/-,7KJ



��

�'7<(� 1'-96&%� )-4(� (� +*64&� -/.*4&� (� 2*� )-4(� 4&� 
��
� 7/%&'(6*� /,-4� '*+� 7� 1'&.8-+2(%
(5,&;.*4(%*�4&�2&96*<-,'&%&2-�1'&,-�&24&�(�+-/.*,64*24&�7'&+9(������#*���-)�4&�'*+(6*
2*�1'*�&247�*).(,2-/.(�/7+-,*@�
��
�4&�+-)7%&2.-,*6*�9'-42&�/(.7*3(4&�7�)-4(%*�/7+(4&�(6(
.7:(-3(�2(/7�52*6(�5*�(5%&2&�7�,*:&�&%�5*)-27�)-4&�/7�1'-75'-)-,*6&�7'&+9&������#*�

6(�*2�1'-96&%�-,-%&� 4&� ;.-� /&��6*2-,(��+,-)*./)&�)-%-'&� �&/.-� :*6&�+*�2&�%-<7�+*
+-�7�+-�2-,(8�7'&+9(���+��$�7'&+9(������#*�)-4&� /7�+-2&.&�+-� *,<7/.*������@� /*%-
-/*%�4&�1'&,&+&2-�2*�*69*2/)(�>(� .*)-�1-/.*6-�+-/.712-?@�*�/*%-�4&+2*�4&�1'&,&+&2*�2*
/'1/)(� 4&5()� � �'&%*� (2A-'%*3(4*%*� )-4(%*� '*/1-6*:&� ���
@� 1-/.-4&� 7'&+9&� )-4&� /7
+-2&.&�1'-;6&�<-+(2&�*�)-4&�4-;�7,&)�2(/7�1'&,&+&2&�

���. ��+��(
�
������
�������#��!
���$ ��
�
�$��( 






���� � 
�� ������
����

�
�
����
��������
��
����
����

��1'&.8-+2(%� (5,&;.*4(%*�
��
� 4&�1'&1-'7�(6*�-+<-,*'*47�7�-97)7�5*� /7+(4&� (� .7:(-3&�
�-/-,/)(� (2/.(.7.�5*�1'*,-/7�&�>���?�/*+*�-9&59&�74&�7,-+2&�)7'/&,&�7�,&5(��*)-2*�-
)'(,(�2-%� 1-/.71)7� 
*,&52&� �&1796()&� �7<-/6*,(4&@� )*-� (� /&%(2*'&� (� '*/1'*,&� 5*
-)'7<6(%� /.-6-%�5*� /7+(4&� (� .7:(-3&� 7� ,&5(�%&�72*'-+2-<� 5*)-2*� -� 647+/)(%� 1'*,(%*�
�*:*2� )-'*)� 9(6-� 4&� 1-)'&.*24&� '&+-,2(8� /&%(2*'*� (� '*/1'*,*� 5*� -)'7<6(%� /.-6-%� 2*
)-4(%*� /7� +*,*2*� 717./.,*� 7� ,&5(� 1'(%&2&� (� .7%*�&24*� 2-,-7/,-4&2-<� 5*)-2-+*,/.,*�
�&�7.(%@� 
��
� 1'&1-'7�74&� ,(;&� +&.*642(8� '*/1'*,*� 7� ,&5(� /,*)-<� +&6*� ,*:2(8� 2-,(8
5*)-2*@� 4&'� 7-1;.&2-� 1'&+/.*,64*24&� +*.&� 7'&+9&� 2(4&� -+,-642-� +*� -/(<7'*� +*� 1'(1*+2(3(
1'*,-/7�*� /.,*'2-� /8,*.&� /,&� 24&2&� .&-'&./)&� (� 1'*).(�2&� */1&).&�� �,*� 1'&1-'7)*� /&
1-/&92-�-+2-/(�2*�-2&�7'&+9&������#*�)-4&�2(/7�1'-1'*�&2&�-+<-,*'*47�(%�.&82(�)(%
2-'%*%*�7�,&5(�24(8-,&�1'(%&264(,-/.(�

�� /6(�2&� (2(3(4*.(,&� 7� -973(� .'&9*� .*)-�&� 7)647�(.(� (� %&�72*'-+2&� /7+(4&� (� .7:(-3&
1-/.*,64&2&�2*��-/-,7���1')-/�2&-/1-'2-%�(/)7/.,7�)-4&�/7�/.&)6(�7�/,-4(%�5&%64*%*@
-,(�1'(1*+2(3(�)-/-,/)-<�1'*,-/7�*�0�'*57%64(,-�#�2(/7�71-52*.(�/*�,*:&�(%�5*)-2-%�2*
�-/-,7@� .*)-�+*�9(� (�24(%*�)-'(/.(6-�+*� (%*47�-,7�7,-+27�-97)7�)-4*�9(� (%�-9&59&+(6*
9*'&%�1'&<6&+�1-/.-4&�&<�1'*,2-<�/(/.&%*�2*��-/-,7�

-�����
��
�
��5��

������
�
�������
6
�
������

�-;6-�/&�+-�5*)647�)*�+*@�(*)-�4&�%&�72*'-+2*�5*4&+2(3*�76-:(6*�,&6()&�2*1-'&@�2*'-�(.-
���
@� +*� -9&59&+(� -97)7� 5*� /7+(4&� (� .7:(-3&@� .*),(� 2*1-'(� 2(/7� 9(6(� -9&59&�&2(� 5*
*+,-)*.&�� �%*47�(� 7� ,(+7� -9&59&�&24&� 2&1-/'&+2&� 1'*,2&� &)/1&'.(5&� 7� -96*/.(
%&�72*'-+2(8�/.*2+*'+*�5*�5*;.(.7� 647+/)(8�1'*,*�7�1-4&+(2*�2(%�/67�*4&,(%*� (� 4*�*24&
/1-/-92-/.(�+-%*�(8�*+,-)*.*@����
�4&@�7�/*'*+24(�/*��+,-)*./)-%�)-%-'-%��-/-,*@
-/2-,*-�
&2.*'�5*�1-+';)7�-+9'*2(�7�)'(,(�2-%�1-/.71)7�>
���?��	*)-�&�4&�1'&+,(�&2-
+*� 
&2.*'� /*/.*,(� /1(/*)� %&�72*'-+2(8� *+,-)*.*� -+9'*2&� (� 1'*,2(8� /.'7�24*)*� )-4(� 9(

���������������������������������������������
 ��2A-'%*3(4&�+-/.712&�2*�(2.'*2&.7������#*���'&%*�)-%&2.*'(%*����@�2&+-/.*3(�7�1'*,-,'&%&2-4
+(/.'(973(4(�7'&+9(������#*�%-<7�/&�1',&2/.,&2-�1'(1(/*.(��(24&2(3(�+*�7'&+9&�(5+*47�1'&�2&<-�;.-�/&
2*�(2(�1'&,-+�



� 

-9&59&+(6(�1-%-��7� (/.'*:(,*247� (�1'&2-/7�52*24*�1'&)-�&#%*(6*� (6(� A*)/*� (�+*�/&� '*5,(4&
9*5*� 1-+*.*)*� %&�72*'-+2(8� (� 6-)*62(8� /.'7�24*)*� '*+(� 1'7:*24*� 1-%-�(� 7� -973(� (
*2<*:-,*247�),*6(A()-,*2-<�-/-964*�

����
�����
��������	�
�
�
�
����
�����
��
������

�
��:���5��


�*4*� %&/&3*� �����@� 7� -),('7� 	7:(6*;.,*� (� �+/&)*� 5*� 71'*,64*24&� /7+-,(%*� 1'(� ���
-/2-,*2*� 4&� 2-,*� 4&+(2(3*@� �'*,-/7+2*� (2/1&)3(4*� >��?@� �(4(� 5*+*.*)� 4&� +*� *2*6(5('*� (
-3&2474&� '*+� /7+-,*� (� .7:(6*;.*,*� (� +*� (/.'*:74&� *).(,2-/.(� 1-4&+(2(8� 1'(1*+2()*
1'*,-/7+2-<�/(/.&%*@�9&5�-95('*�2*� .-�+*� 6(�1-/.-4(� (6(� 2&�1-/.-4(� :*69*�2*� '*+� .(8� 6(3*�$


��
� 4&�7� /,-4(%� '*2(4(%� (5&,;.*4(%*�1'&1-'7�(6*�-9'*5-,*24&
+(/3(16(2/)-<� (/.'*:2-<� (
/*,&.-+*,2-<� .&6*@� (� /%*.'*� +*� 2-,--9'*5-,*2*� 4&+(2(3*� (%*� 52*�*427� 76-<7� 7
1'(6*<-�*,*247� /,&7)712-<� 1'(/.71*� /7+(4*� (� .7:(6*3*� ,&�-4� -+<-,-'2-/.(� 7� -9*,64*247
A72)3(4*��
��
�4&�7/1-/.*,(6*�+-9'&�'*+2&�-+2-/&�/*����.*)-�;.-�+*4&�1-,'*.2&�(2A-'%*3(4&
7�,&5(�1'*�&2(8�/67�*4&,*@�)-4&����%-:&�(/)-'(/.(.(�7�/,-4(%�(/.'*:2(%�'*+24*%*�

�-5(.(,2(�7.(3*4����2*�-+<-,-'2-/.�/7+/.,*�+*64&�4&�-4*�*2�-/2(,*24&%��-/-,/)-<�/*,&.*
5*� /7+/.,-� (� .7:(6*;.,-� >�

	?�� �+� *).(,2-/.(� 
*,&.*� /&� -�&)74&� +*� 4-;� ,(;&� 72*1'&+(
-/&�*4�/*%-+(/3(16(2&�(�-+<-,-'2-/.(�7�1'*,-/7�7�(@�7)-6()-�4&�1-.'&92-@�-9&59&+(�2&)7
,'/.7�2&5*,(/2&�+(/3(16(2/)&�'&,(5(4&�1-2*;*24*�(�*).(,2-/.(�1-4&+(2(8�/7+(4*�(�.7:(6*3*��

����
��
��
��������������	�
���������
��
������
�������

����4&�'*+(-�2*�97+:&.7�(��*+2(%�5*+*3(%*�2-,-<��2/.(.7.*�5*�/7+/)7�*2*6(57��-/-,*�
�-,(�(2/.(.7.�9(-�9(�(5+,-4&2�(5,*2�)-2.'-6&��+&64&24*�5+'*,/.,*@�(�9(-�9(�/%&;.&2�7�-),('7

.79*�����,-�+7<-�-�&)(,*2-�1'&/.'7).7('*24&�16*2('*2-�4&�+*�I-%-<7�(�1727�(2.&<'*3(47
�2/.(.7.*� 5*� /7+/)7� *2*6(57� �-/-,*� 7� /1'-,-�&24&� 1'*,+&@� (+&2.(A()*3(47� 2&<*.(,2(8
A*).-'*�2*�1-647�5+'*,/.,*@� (�-9'*5-,*24&�(�-97)7�/*+*;24(8�(�97+7�(8�/.'7�24*)*�/7+/)&
%&+(3(2&� (� 1*'*#1'-A&/(-2*62-<� -/-964*J�� 
��
� (5'*:*,*� )*-� +-9'-+-;67� (� 1-.172-
1-+':*,*� -,7� (2(3(4*.(,7@� 4&'� -2*�%-:&� '&;(.(� 2&)&� -+� <6*,2(8� 1'-96&%*�)-4&� 4&� (/.(3*6*

��
�7�,&5(�/67�*4&,*�/&)/7*62-<�2*/(64*�

���
�
���	�
����
����
����

�'&1-'7)&�)-4&�4&�+*6*�
��
�7�1'&.8-+2(%�(5,&;.*4(%*�'&;*,*2&�/7�7�-),('7�'*+2&�<'71&@
/*/.*,64&2&� -+� 1'&+/.*,2()*� ���
#*� (� ���@� *� )-4*� 4&� -9'*5-,*2*� 1-/6&� 1',-<
;&/.-%&/&�2-<�(5,&;.*4*���,*�'*+2*�<'71*�(%*6*�4&�%*2+*.�+*�*2*6(5('*�1'&1-'7)&�(�(5'*+(
1'&+6-<&� 5*� 1-6(.()7� '&6&,*2.2(8� -'<*2*�� �/2(,*24&%� 
.79*� �@� -9'*5-,*2&� /7� 2-,&
/.'7).7'&�'*+(�/1'-,-�&24*�1'&1-'7)*�)*)-�(5�
.79*���.*)-�(�(5�+'7<(8�(5,-'*@�7)647�747�(
���
�0�(�'*+(�+*,*24*�/*,&.*�+-2-/(-3(%*�-+67)*�7�,&5(�/.'*.&<(4&�(�1-6(.()&�16*2('*2(8�+*
(/172&� 5*+*.)&� -,-<� 2-,-<� /.79*���1'*,2*� /.'7).7'*� 
.79*� �� -978,*.*��1'*,2(� -+9-'@

���������������������������������������������
$��+�-).-9'*������@����4&�2*�(/.'*<7�1'-/6&�&2-����:*69(�2*�2*,-+2&�/67�*4&,&�2&+-6(�2-<�1-2*;*24*�/7+(4*�(
.7:(6*3*���+�-,-<�9'-4*@����:*69(�4&�(/.'*:&2-@�*��!�/67�*4&,*�4&�1'&+*.-��

	@�-+�)-4(8�4&����-+9*�&2-�)*-
2&-/2-,*2-�
���+�-).-9'*������@��

	�4&�+-2&-�-+67)7�7�+,*�/67�*4*�)-4*�/7�1'&+*.*�2*�+(/3(16(2/)(�1-/.71*)L�4&+*2
/7+(4*�4&�7+*64&2�/*�+7:2-/.(@�*�+'7<(�4&�7)-'&2�(�71-5-'&2�



�$

)-4(�+*4&�/*,&.&�7�,&5(�)'(.(�2(8�1-6(.(�)(8�1(.*24*�(�+('&).2-�(5,&;.*,*�
��
@�(�;&/.�,&�*
-+'&�&2(8� -+� /.'*2&� �1'*,2-<� -+9-'*@� )-4*� -9*,64*47� '*+� 7� -),('7� ;('-)-<� /1&).'*
7.,'�(,*24*�1-6(.()&�

�1')-/�/,-4&�+(%&25(4&�5*�(5<'*+247�'&/7'/*�7�-96*/.(�1'*,-/7�*�(�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&
5*)-2*@�(�/,-4&�+(%&25(4&�5*�2*+<6&+*24&�647+/)(8�1'*,*@����
�2(4&�7)647�&2�7��1'*,2(
-+9-'�� �+� ;&/.� ,&�*@� ���
� 5*/&+*� 7� .'(@� (� 1-)'(,*� -96*/.(� /1'-,-�&24*� 5*)-2*@
1'*,-/7+2(8�1-/6-,*�(�5*)-2-+*,2-<�'*5,-4*���,*�,&�*�1-,&5747�(5,';2&�-'<*2&@�-'<*2&
5*�(5<'*+247�'&/7'/*�(�*<&23(4&�5*�/1'-,-�&24&�1'-<'*%*@�*�)*-�'&576.*.�-,*�,&�*�%-<7�+*
1'*.&�/1'-,-�&24&�1'&1-'7)*�5*�1-9-64;*24&�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�.-)-%�24(8-,&
1'(%&2&� (� -3&2(.(� 24(8-,7� +&6-.,-'2-/.�� �*+*%-� /&� +*� �&� /&� -,*4� 1'-3&/� 1-)*5*.(� )*-
&A()*/*2� (� .'*2/1*'&2.*2@� .*)-� +*� /&� 1'-96&%(� )-4(� /7� -52*�&2(� 7� '*52(%� /&).-'(%*
/7+/)-<�/(/.&%*�%-<7�&)/1&+(.(,2-�'&;*,*.(�(@�*)-�/&�1-)*:7�'&6&,*2.2(%@�+*�/&�&A()*/2-
1'&2&/7� 7� ,*:&�&� 2-'%&���&�7.(%@� *)-� 
.79� �� :&6(� +*� (/172(� /,-4� 5*+*.*)� (� -9&59&+(
/,&-978,*.27� (� -1&'*.(,27� /.'7).7'7� 5*� /7+/)(� /(/.&%@� -2+*� /&� 7� .*4� '*+�%-'*47� +7964&
7)647�(.(�-'<*2(5*3(4&�)-4&�+&.*642-�1-52*47�-,*4�/(/.&%@�1-/&92-����
�



��

�# "(��
1'
�����
��
 2������
������
+��$����( 

�. �)�� + 
��#" ,��=
��!���

�/2-,2-� 1'*,-� 2*� 1'*,2-� 5*/.71*24&� 1'(.,-'&2()*� (� 6(3*� -1.7:&2(8� 5*� )'(,(�2*� +&6*
1'-1(/*2-�4&�7��6*2-,(%*���(����,'-1/)&�)-2,&23(4&�5*�5*;.(.7�647+/)(8�1'*,*�(�-/2-,2(8
/6-9-+*� >�����?� (�7��6*2-,(%*��� (�����&�72*'-+2-<�1*).*�-� <'*�*2/)(%� (� 1-6(.(�)(%
1'*,(%*� >�����?�� �/.*6*� ,*:2(� %&�72*'-+2(� +-)7%&2.(� /7� 
.*2+*'+2*� %(2(%*62*
1'*,(6*� 1-/.71*24*� 1'&%*� 5*.,-'&2(3(%*� (� �/2-,2(� 1'(3(1(� 76-<&� *+,-)*.*�� �*-� ;.-� 4&
(/.*)27.-�7�'*2(4(%�(5,&;.*4(%*@�1'*,-�2*�1'*,2-�5*/.71*24&�,*:(�7�/,(%�A*5*%*�)'(,(�2-<
1-/.71)*�(�1-/&9*2�52*�*4�(%*�5*�6(3*�)-4*�/7�7�1'(.,-'7@�+*�9(�/&�-/(<7'*6-�+*�/&�(/1-;.74&
1'(23(1� 1'*,(�2-/.(� (� 4&+2*)-/.(� -'7:4*���� �2-� 4&� .*)-�&� 5*;.(.*� -+� 56-71-.'&9&� -/.*6(8
1'*,*@�)*-�;.-�4&�5*9'*2*�%7�&24*�(6(�2&�-,&�2-<�(6(�1-2(:*,*47�&<�1-/.71*24*���*+*�/&
1'*,2*� 1-%-�� -9&59&+(@� 2*+6&:2(� -'<*2(� /7� +7:2(� +*� -/(<7'*47� +*� .*),*� 1-%-�� 97+&
+&6-.,-'2*���

�������
�����
��
�
�
����	��
6
�����
��

�'&%*� +-%*�&%� 5*)-27@� -1.7:&2-� 6(3&� %-:&� +*� (%*� 9'*2(-3*� .-)-%� 3&6-<� .-)*
)'(,(�2-<�1-/.71)*@� *6(� -1.7:&2(� )-4(� 4&� 7� 1'(.,-'7� (%*� 1'*,-� +*� )-%72(3('*� /*� /,-4(%
9'*2(-3&%�.&)���
���<*�>5,*2(�2-?�(/1(.*�/7+(4*�����,-�%-:&�9(.(�1-/6&+(3*��(24&2(3&�+*�/&
����#���� ��"��+&A(2(;&�)*-� 6(3&�1'-.(,�)-<*� 4&� /1'-,&+&2*� >5,*2(�2*?� (/.'*<*� (�+*�,*:&�(
5*)-2� 2&� 1'&+,(�*� +*� -'<*2(� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� (/1(.747� +*.-� 6(3&� )*-� +*� 4&
�����
������ 1'&�2&<-� ;.-�<*� (5,&+7�1'&+� /7+(47��!���-,*),(%�-)-62-/.(%*@� 1-.'&9*� 5*
1'(/.71�9'*2(-37�(%*6*�4&�%*24(�52*�*4�2&<-�;.-�9(� (%*6*�7�/(/.&%7�7�)-%&�1-6(3(4*� (%*
2&5*,(/27� (/.'*:27� ,6*/.���� �*)-� -,-� 7%*2474&� '(5()� -+� 2&<*.(,2(8� 1-/6&+(3*� 59-<
1-/.71*)*�-)'(,64&2-<�6(3*�(5�2&-9*,&;.&2-/.(�;.-�9(�%-<6-�+*�7.(�&�2*�(/.'*<7@�-,-�4&�4-;
7,&)�7�/71'-.2-/.(�/*�%&�72*'-+2(%�-+'&+9*%*�1-%&27.(%�<-'&�

�-/6&�'*.*������� (�1-+�-+<-,-'2-;�7�%&�72*'-+2(8�1-6(3(4/)(8�/2*<*������#*@� '*5,(-
/&� /(/.&%�7�)-%&�1-6(3(4*� (/.'*:74&�56-�(2&� (� (/1(.74&�-/7%24(�&2&�%*24&#,(;&�2&5*,(/2-
1'&� (52-;&24*� /67�*4*� 1'&+� /7+�� �� -,(%� -)-62-/.(%*� -+� )'(.(�2&� 4&� ,*:2-/.(� +*
-/7%24(�&2-� 6(3&� (%*� 1'(/.71� 9'*2(-37� -+� /*%-<� 1-�&.)*� 1-6(3(4/)&� (/.'*<&@� 2*'-�(.-� 7
/67�*4&,(%*�)*+*�4&�-/7%24(�&2-�6(3&�7�1'(.,-'7��	*)-�&�4&�-+�)'(.(�2&�,*:2-/.(�+*��(%�/&
2&)-�6(3&�(+&2.(A()74&�)*-�-/7%24(�&2-@�%-'*�/&�-9*,&/.(.(�-�24&<-,-%=24&2-%�1'*,7�2*
9'*2(-3*���-�+-%*�&%�5*)-27@�1-6(3(4*�2&%*�2()*),&�-9*,&5&�+*�-9*,&/.(�-/7%24(�&2-

���������������������������������������������
����-82��7''*M�1'-.(,�����@�$��A&9'7*'������@�/.*,����
����'.(3-�1'-.(,��.*6(4&@��!��%*4���$��@�/.*,�!!�
����6*2-,(�� �>�?�(� ��>�?�����
��
�!��*�1'(.,-'�-1.7:&2(8�6(3*�,(+(��6*2��� ���'&%*��6*27���������
��@�1-6(3(4*�(%*�-9*,&57�+*�1'&+75%&
2&-18-+2&�%&'&�+*�1'-2*�&�(5,';(-3*�)'(,(�2-<�+&6*�)-4(�/&�<-2(�1-�/67:9&2-4�+7:2-/.(�>/.*,��?�(�7�.-%
1-<6&+7�%-:&�+*�.'*:(�(2A-'%*3(4&�-+�<'*�*2*�>/.*,-,(��@�!�(��?@�*6(�)'(,(�2*�-1.7:9*�)-4*�4&'�/*/.*,64&2*�2*
9*5(�.*),&�(/.'*<&�2&�/%&�+*�/*+':(�(54*,&�1-4&+(2(8�<'*�*2*�
�����,&5(�)'(,(�2(8�(/.'*<*�7-1;.&�,(+(��6*2-,&����@����@���!�>�?@�����(���������
��@�*�7�,&5(�1'(.,-'&2(8
6(3*�,(+(��6*2-,&����@�����(���������
���



��

6(3&� -� 24&<-,-%=24&2-%� 1'*,7@� ,&'-,*.2-� 59-<� )-23&1.*� +*� /&� +*.-� 6(3&� 2&� /%*.'*
�����
�������1'&�2&<-�;.-�1-�2&�5,*2(�2*�(/.'*<*�1-�'&;&247�/7+*�

�-)*5(,*2-� 4&� +*� �*)� (� 1-� +-%*�&%� 5*)-27� 1-/.-4(� 1'*,-� 2*� 9'*2(-3*� 5*� 6(3*� 7
1-6(3(4/)-%�1'(.,-'7�)*+*�4&�+*.-�6(3&�1'(.,-'&2-�1-+�(575&.2(%�-)-62-/.(%*�1'&+,(�&2(%
7� �6*27� ���� ���� 
������ �'&%*� �6*27� ���� ���� 
��� 1'(.,-'� /&� -+'&�74&� 1(/%&2(%
2*6-<-%@�2*�)-4(�/&�%-:&�76-:(.(�:*69*�7�'-)7�-+����/*.*@�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*
+7:2(�/7�+*�-/(<7'*47�+*�1'(.,-'&2-�6(3&�+-9(4&�2&-18-+27�/.'7�27�1-%-��1'(�1-+2-;&247
:*69&����	&)/.�-+'&+9&�2(4&� 4*/*2@�*6(�1'&%*�)-%&2.*'7�1-/.-4&�79&+64(,(�*'<7%&2.(�)-4(
+-5,-64*,*47�-/7%24(�&2-%�6(37�+*�/'&+(�+*�%7�9'*2(6*3�1-%-<2&�1'(�76*<*247�:*69&�� 

�.7+*@� 1-;.-� 4&� 1-/.*6-� ,(;&� 1'*,(6-� 2&<-� (575&.*)� +*� 1-6(3(4*� �����#*� +':(� 6(3*� 7
1'(.,-'7� ��/*.*�1'&�2&<-�;.-�(8�(5,&+&�1'&+�/7+(47@�1-6(3(4*�+&A(2(.(,2-� (%*�-9*,&57�+*
-/(<7'*�+*�78*1;&2-�6(3&�(%*�1'(/.71�9'*2(-37�4-;�7�1-6(3(4/)-%�1'(.,-'7��$

�����
������


��������
�����
��
��
����
�
	�
�<����
�
����	�

�-/6&�+7<(8�'*/1'*,*@�7'&+9*�1-+�2*/6-,-%���1'*,(%*�6(3*�78*1;&2(%�-+�/.'*2&�-'<*2*
5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*�1'-<6*;&2*� 4&�����-).-9'*����������'-3&/� (5'*+&� 2*3'.*� 1-�&-� 4&
������<-+(2&@�*�<'717�5*�(5'*+7�2*3'.*��(2(6(�/7����
@�����������(�1-6(3(4*������#
*���*3'.�7'&+9&�)-4(�4&�(5'*+(6*�-,*�<'71*�9(-�4&@�%&�7.(%@�2*17;.&2@�*�-/2-,*2*�4&�2-,*
<'71*� 5*� (5'*+7� 2*3'.*� )-4*� 4&� (/)647�(6*� ���
�� �-2*�2-@� .-)-%� 1&'(-+*� )-4(� 1-)'(,*
-,*4�(5,&;.*4@����
�4&�7�+,*�2*,'*.*�+-9(-�1'(6()7�+*�+*�/,-4&�)-%&2.*'&�2*�2*3'.&�-,&
7'&+9&�����
�4&�.*+*�+*-�-1;.('2&�)-%&2.*'&�7)*5747�(�2*�-59(642&�2&+-/.*.)&�2*3'.*� (
-96*/.(� <+&� /&�)';&�%&�72*'-+2(� /.*2+*'+(���*� :*6-/.@��(2(� /&� +*� /*/.*,64*�(� 2*3'.*� 2(/7
75&6(�7�-95('�)-%&2.*'&�)-4(�/&�.(�7�,*:2(8�1(.*24*�647+/)(8�1'*,*@�.&�2(/7�(5,';&2&�9(.2&
(5%&2&��
.-<*�)-2*�2*�,&'5(4*�7'&+9&@�/6(�2-�2*3'.(%*�)-4&�4&�,(+&-����
@�/*+':(�,*:2&
-+'&+9&�)-4&�/7�7�/71'-.2-/.(�/*�%&�72*'-+2(%�/.*2+*'+(%*�

�'&+9*�+*4&�78*1;&2(%�6(3(%*�1'*,-�+*�97+7�(2A-'%(/*2*�-�'*56-5(%*�8*1;&24*@�1'*,*�+*
2&�%-'*47�-+<-,*'*.(�2*�1(.*24*�(�1'*,*�2*�1-%-��9'*2(-3*@�9(6-�2*�'*�72�78*1;&2-<�6(3*@
(6(�9&/16*.2-�*)-�.-�6(3&�2&%*�+-,-642-�A(2*2/(4/)(8�/'&+/.*,*�+*�16*.(�.*),&�7/67<&���*)-
7'&+9*� +&6(%(�2-� '&;*,*� 1'-96&%� 1'(/.71*� 9'*2(-37� 5*� 6(3*� )-4*� /7� 78*1/(6(� -'<*2(� 5*
/1'-,-�&24&�5*)-2*@� (5,&/.*2�9'-4�1'-96&%*�-/.*4&���&+*2�-+�1'-96&%*� 4&�;.-�/&��(2(�+*
7'&+9*�2&%*�&A&)*.�2*�,*2/7+/)(�1'(.,-'�1-�2*6-<7�
��
�(�����"���

�'7<(� 1'-96&%� )-4(� /.,*'*� 7'&+9*� 4&� ;.-@� 7� (5,&/2(%� -)-62-/.(%*@� -2*� +-5,-64*,*
-'<*2(%*�5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� +*� (/1(.747� 1'(.,-'&2*� 6(3*� 7� -+/7/.,7� 9'*2(-3*@� *� 9&5
(5'(�(.-<�-+'(3*24*�-+�1'*,*�2*�9'*2(-3*���*�1'(%&'@�*)-�9'*2(6*3�2&�+-�&�2*�/*/67;*24&
(*)-� 4&� 9(-� -9*,&;.&2@� *� -'<*2(� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� /%*.'*47� +*� 9(� +*64&� -+6*<*24&
-59(642-� 7<'-5(6-� /1'-,-�&24&� (/.'*<&@� -2(� %-<7� 2*/.*,(.(� /*� /*/67;*24&%� 7� -+/7/.,7

���������������������������������������������
����-%&2.*'��*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@#��'*2)-��&.'(�@��&-<'*+���$��
����6*2�����>!?�����
���
� ��-%&2.*'��*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@#��'*2)-��&.'(�@��&-<'*+���$��
�$��*�1-4&+(2-/.(�7�,&5(�7/6-,*�7�1'(.,-'7�,(+(��+&64*)�-�1'(.,-'7�
����,*4�(5,&;.*4�1-)'(,*�1&'(-+�-+�%*'.*�+-�*,<7/.*������@�/.-<*�/&�-+2-/(�2*��*3'.�7'&+9&�)*)-�4&����

.7%*�(-�7�.-�,'&%&@�)-4(�4&�%&�7.(%�7�-/2-,(�(/.(�)*-�(�)-2*�2*�,&'5(4*�



��

9'*2(-3*���� �,*� -+'&+9*� �(2(� /&� +*� &A&).(,2-� )*:24*,*� 1'(.,-'&2()*� ;.-� 24&<-,=24&2
*+,-)*.� 2(4&� 7/1&-� +*� +-�&� +-� %&/.*� 1'(.,-'*@� 71')-/� .-%&� ;.-� %7� 4&� +*.-� +-/.*
-<'*2(�&2-�,'&%&�5*�.-�

�/2-,2(�1'-96&%�7�1-/6&+24&%�2*3'.7�7'&+9&�)-4(� 4&����
�5*1*5(-� 4&/.&�;.-� .7:(6*3� (6(
(/.'*:2(�/7+(4*�%-<7�+*�-+6-:&�1'(/.71�9'*2(-37�+-��$�/*.(@�7�/67�*4&,(%*�<+&�4&�78*1;&2-
6(3&�-/7%24(�&2-�5*�.&'-'(5*%�(6(�-'<*2(5-,*2(�)'(%(2*6@�7)-6()-�.7:(6*3�(6(�/7+(4*�7.,'+&
+*�4&�-+6*<*24&�1-.'&92-�59-<�I(575&.2(8�1-.'&9*�(/.'*<&J���

�,&�+,&�-+'&+9&�/7<&'(;7�+*�/&�1'(/.71�9'*2(-37�%-:&�-<'*2(�(.(�59-<�D1-.'&9*�(/.'*<&E@
*� ;.-� 4&� 2*4,*:2(4&@� 6(3*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� +*� /7� (5,';(6*� 2*4.&:*� )'(,(�2*� +&6*� (%*47
,&�&�-<'*2(�&24&�1'*,*�2*�1'(/.71�9'*2(-37���,*),-�,&6()-�-<'*2(�&24&�1'(/.71*�9'*2(-37
/)-'-�/(<7'2-�)';(�%&�72*'-+2(�5*)-2�-�647+/)(%�1'*,(%*@�2*'-�(.-��6*2��>!?>3?������@
7� ,&5(� �6*2*� �>�?�� �,'-1/)(� /7+� 5*� 647+/)*� 1'*,*� -9'*+(-� 4&� 1(.*24&� 27:2-/.(� 1'(/.71*
9'*2(-37�7�'*2(%�A*5*%*�1'(.,-'*�(�(/.'*<&@�7�2(57�/67�*4&,*@�;.-�4&�2*4/)-'(4&�)76%(2('*6-
7�/67�*4&,(%*�;	�����������	�3�<��(�0����������	�3�<����-,-%�+'7<-%�/67�*47��,'-1/)(
/7+�4&�(5'*5(-�/,-4�/.*,�+*�D��������
�����������������"���������������������8�.�����=����
�����"�
������
�
�������	�����������������	�	���
�������-����	���������
������	���
����

�	��	����������
��2���������������
��������	��������#�������"����������� >���

�(.*24*� 7� ,&5(� 7/)'*�&24*� 1'(/.71*� 9'*2(-37� 6(3(%*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� 5*� .&'-'(5*%
'*5%*.'*-�4&��,'-1/)(�)-%(.&.�5*�/1'&�*,*24&�%7�&24*�>��
�?�7�2&+*,2-�-94*,64&2-%
(5,&;.*47��!���
��4&�*2*6(5('*-�-+'&+9&�7�5*)-27�����'(.*2(4&� (�
&,&'2&� �'/)&@�)-4&� /7
9(6&� /)-'-� (/.-,&.2&� /*� -2(%*� 7� 2*3'.7� 7'&+9&@� 4&'� 4&� +-5,-64&2*� 5*9'*2*� 1'(/.71*
*+,-)*.7� .-)-%� 1',(8� �$� /*.(� 1'(.,-'*� 7� /67�*47� .&'-'(5%*�� ��
�� 4&� (/.*)*-� +*� 7
/67�*4&,(%*�.&'-'(5%*�%-:&�1-/.-4*.(�-1'*,+*24&�+*�/&�2&�+-5,-6(�1-4&+(2(%�*+,-)*.(%*
+*�1'(/7/.,747�(/1(.(,*247@�*6(�+*�.-�2&�-1'*,+*,*�-<'*2(�&24&�1'(/.71*�/,(%�*+,-)*.(%*�
��
�� 4&� .*)-�&� -9'*+(-� 1(.*24&� 1'(/.71*� *+,-)*.(%*� 7� 1'&.8-+2-%� (5,&;.*47� 7� ,&5(

&,&'2&� �'/)&@� <+&� 4&� 1'(52*-� +*@� 7� 3(647� 5*;.(.&� (2.&'&/*� 1'*,+&� (575&.2-� %-:&� 9(.(
2&-18-+2-� +*� /&� -+6-:(� 1'(/.71� 1'(.,-'&2-<� 6(3*� -+'&�&2-%� *+,-)*.7� >)-<*� -+*9&'&
1'(.,-'&2()?���&�7.(%@��-%(.&.� 4&�2*<6*/(-�+*�-,-�2&� .'&9*�+*�+-,&+&�+-� .-<*�+*� /&�7
1-.172-/.(�5*9'*2(�1'(/.71�/,(%�*+,-)*.(%*�.-)-%�+*.-<�1&'(-+*���-%(.&.�4&�1'&1-'7�(-
+*� /&� 7� .*),(%� /67�*4&,(%*� -9&59&+(� 1'(/.71� +'7<-%@� 2&5*,(/2-%� *+,-)*.7� )-%&� /&
%-:&� ,&'-,*.(� +*� 2&�&� 7<'-5(.(� 5*)-2(.&� (2.&'&/&� (/.'*<&���� ���
� 4&� 1'&1-'7�(-� +*� /&

���������������������������������������������
����6*2�!����*3'.*�7'&+9&�-�1'*,(%*�6(3*�78*1;&2(%�-+�/.'*2&�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�>7�+*64&%
.&)/.7��'&+9*�-�1'(/.717�9'*2(-37?B�78*1;&2-�6(3&�(%*�1'*,-�2*�1'(/7/.,-�9'*2(-3*�.-)-%�/,(8�(/1(.(,*24*
-+�/.'*2&�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*���)-�/&�9'*2(6*3�2&�1-4*,(�7�'-)7�-+�+,*�/*.*�-+�%-%&2.*�)*+*�4&
-9*,&;.&2�-�8*1;&247@�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�+7:2(�/7�+*�-9&59&+&�+'7<-<�9'*2(-3*�5*�78*1;&2-
6(3&���-/6&�.-<*@�*)-�/&�9'*2(6*3�2&�1-4*,(�7�'-)7�-+�4&+2-<�/*.*�)*+*�<*�1-5-,7�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&
5*)-2*@�78*1;&2-�6(3&�%-:&�9(.(�(/1(.*2-�/*%-�*)-�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�7.,'+&�+*�9(�+*64&
-+6*<*24&�-59(642-�7<'-5(6-�/1'-,-�&24&�(/.'*<&�
����6*2�!����'&+9&�-�1'(/.717�9'*2(-37@�)-4(�+-5,-64*,*�+*�1'(/.71�*+,-)*.7�97+&�-+6-:&2�5*����/*.*@�;.-�/&
%-:&�1'-+7:(.(�2*�2*'&+2*����/*.*�
����*<&&�1'-.(,�����@����472������@�/.*,���@�,(+(�.*)-�&��-82��7''*M�1'-.(,�����@�/.*,����
�!��,'-1/)(�)-%(.&.�5*�/1'&�*,*24&�%7�&24*@�1-/&.*�
&,&'2-4��'/)-4������@���=� =����@�
�	
>����?��!�
����,'-1/)(�)-%(.&.�5*�/1'&�*,*24&�%7�&24*@�1-/&.*�
&,&'2-4��'/)-4����!�<-+��� =��=����@�
�	=�2A�>��?
� @�/.*,��$�



��

7'*+(� 1-2-,2(� 2*3'.� 7'&+9&� 7� /)6*+7� /*� %&�72*'-+2(%� /.*2+*'+(%*� 647+/)(8� 1'*,*@
2*'-�(.-�*)-�/&�1'(/.71�-+6*:&� 59-<�-+'&�&2-<�9'*2(-3*@� -'<*2(� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*
.'&9*� +*� -9&59&+&� +'7<-<�9'*2(-3*� 5*� 1'(.,-'&2()*���*� :*6-/.@� 1'&1-'7)&����
#*� 2(/7
75&.&� 7� -95('@� *� )-2*�2*� ,&'5(4*� 7'&+9&� 5*+':*,*� -<'*2(�&24&� -+� �$� /*.(� 2*� 1'(/.71
9'*2(-37���

���������	
����
����

��
�����
�����������������������
����


�*6-6&.2(3(%*� 4&@� )*-� '*24(,-4� <'71(@� 1-/&92-� 1-.'&92-� -9&59&+(.(� 1'(/.71� 9'*2(-37�
�'&%*� 2*3'.7� 7'&+9&@� -+� 1'*,*� 2*� 1-%-�� 9'*2(-3*� %-:&� /&� -+7/.*.(@� *)-� /&� .*),-
-+7/.*4*24&� 7�(2(� 2&5,*2(�2-� (� +-9'-,-642-�� �,-� /&� 4&+2*)-� -+2-/(� (� 2*� -+'*/6&� (� 2*
%*6-6&.2()&@�/*�(575&.)-%�+*�/&�%*6-6&.2(3(�%-<7�-+'&�(�-,-<�1'*,*�/*%-�75�1'(/.*2*)
'-+(.&64*�(6(�/.*'*.&64*�0�-/(%�*)-�/7�'-+(.&64�(6(�/.*'*.&64�7%&;*2(�7�1-'-+(�2-�2*/(64&�1'-.(,
%*6-6&.2()*� 0� (6(� 1'&+/.*,2()*� 
&2.'*� 5*� /-3(4*62(� '*+� >

�?���� �*6-6&.2(3(%*� 2&� 9(
.'&9*6-� +-5,-6(.(� +*� /&� -+'&)27� -,-<� 1'*,*� �*)� 2(� 75� /*<6*/2-/.� '-+(.&64*@� 4&'� %*6-� 4&
/(.7*3(4*� 7� )-4(%*� 9(� %*6-6&.2()� %-<*-� 1'(� 172-4� /,&/.(� +*� +-2&/&� -,*),7� -+67)7� (
-+'&)2&� /&� 1'*,*� 2*� 9'*2(-3*�� �.*,(;&@� 7� 2*1'&+� -9'*�&2-%�-+&64)7� !��@� +-5,-64&2-� 4&
-+'(3*24&�-+�1'*,*�1'(/.71*�*+,-)*.7�+-��$�/*.(�(�%*6-6&.2(3(%*@�*�2(4&+2*�-+�'*5%-.'&2(8
-+'&+9(�2&�5*8.&,*�1'(/7/.,-�(�1-%-��'-+(.&64*�(6(�-+<-,*'*47�&<�6(3*�(6(�9'*2(-3*�.-)-%
1-6(3(4/)-<�(/1(.(,*24*���&�72*'-+2(�/.*2+*'+(�-�647+/)(%�1'*,(%*�(5�-�(<6&+2(8�'*56-<*
5*9'*24747� +*� %*6-6&.2(3(� 97+7� /*%(� (/1(.(,*2(� -+� /.'*2&� -'<*2*� 5*� /1-'-,-�&24&
5*)-2*�� 

�������
�����
��
�
�����:�
6
�
������

���
��������

�'&%*�,*:&�&%�5*)-27@�1'&�1',-<� (/1(.(,*24*�1'&+� (/.'*:2(%�/7+(4-%@������
������ ��"�
�&�9(.(�(2A-'%(/*2-�-�/,-%�1'*,7�+*�*2<*:74&�9'*2(-3*@�(�+*�9'*2(6*3�%-:&�+*�1'(/7/.,74&
(/1(.(,*247��$��)-� 4&� -/7%24(�&2(� 2&%@� <67,@� +7;&,2-� 1-'&%&�&2@� (6(� 2&/1-/-9*2� +*� /&
/*%�+&6-.,-'2-�9'*2(@� (6(� *)-�/&�,-+(�1-/.71*)�5*�)'(,(�2-�+&6-� 5*�)-4&� /&�%-:&� (5'&�(
/%'.2*� )*52*@� 24&%7� (6(� 24-4� /&� %-'*� -9&59&+(.(� 9'*2(6*3� -+� 1',-<� (/1(.(,*24*���

�*6-6&.2(3(�����
�� (%*.(�9'*2(-3*�-+�1-�&.)*�1'(1'&%2-<�1-/.71)*�*)-�/7�-/7%24(�&2(
5*�56-�(2�)-4(�1'&+,(�*�)*527�5*.,-'*�+7:7�-+���<-+(2*@� (6(� )*+*� /7+(4*� 5*�%*6-6&.2()&
-3&2(�+*�4&�-/7%24(�&2-%�1-.'&9*2�9'*2(6*3����-/.*6(%�/67�*4&,(%*�%*6-6&.2()�%-:&�+*
(%*�9'*2(-3*�-+�1-�&.)*�1'(1'&%2-<�1-/.71)*@�;.-�4&�&),(,*6&2.2-�(/.'*:2-%�(/1(.(,*247
7�/67�*4&,(%*�-+'*/6(8�6(3*�!�

���������������������������������������������
�����/.,*'(@�)-2*�2*�,&'5(4*�7'&+9&�+*64&�-<'*2(�*,*�1'(/.71�9'*2(-37�-+'&+9-%�!���+*�/&�6(3&�%-:&�(/1(.*.(
9&5�1'(/7/.,*�*+,-)*.*�7)-6()-�I1-/.-4(�-/2-,*�+*�/&�5*)647�(�+*�/&�6(37�%-:&�/1*/(.(�:(,-.J���,*4�2&4*/*2
)'(.&'(47%�4&�-.,-'&2�5*�'*/1'-/.'*24&2-�-<'*2(�*,*24&�1'(/.71*�*+,-)*.7�
����6*2�!����'&+9&�-�1'(/.717�9'*2(-37
� ��(+(�21'���6*2����>((?�(�>(((?��-2,&23(4&�-�1'*,(%*�+&.&.*�>���?@�(6(�
.*2+*'+2*�%(2(%*62*�1'*,(6*����5*
/1'-,-�&24&�%*6-6&.2(�)&�1'*,+&�>�&)(2;)*�1'*,(6*?@��'*,(6*� ���(������
�$��6*2�� �>�?�����
������&2<6&/)-%�1'&,-+7�/&�1-<'&;2-�)-'(/.(�.&'%(2�-1.7:&2(@�*�2&�-/7%24(�&2(@�(*)-
�6*2��� �+&A(2(;&�-1.7:&2-<�)*-�6(3&�1'-.(,�)-<*�4&�(/.'*<*�,&��/1'-,&+&2*�
����6*2� ������
��@�)*-�;.-�4&�-94*;24&2-�7�3(')76*'7������#*�5*�1'*,-/7�&=����=� @�/.*,����
%'.2*
)*52*�4&�7)(27.*��'&+9-%������#*�����=���
!���6*2���������
���



�!

�.-�/&�.(�&�-+'&+9&�)-4*����	���
��%*6-6&.2()&�+*�(%*47�9'*2(-3*�)*+*�/7�-/7%24(�&2(�5*
.&;)(� 56-�(2@� 2*3'.� 7'&+9&� -� 1'(/.717� 9'*2(-37� 1'&+/.*,64*� �*)� 2*5*+*)� 7� 1-'&�&247� /*
+-%*�(%� 5*)-2-%@� 1-;.-� 2*3'.� +-5,-64*,*� %*6-6&.2()7� +*� 97+&� (/1(.*2� 7� -+/7/.,7
9'*2(-3*�(=(6(�1'*,2-<�5*/.712()*�)*+*�4&�%*6-6&.2()�-+7/.*-�-+�1'*,*�2*�9'*2(-3*�(6(�)*+*
-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�/%*.'*47�+*�4&� .-�2&-18-+2-�!���)-�2(/7�(/1724&2(�7/6-,(
5*� -9*,&527� -+9'*27� (� -/7%24(�&2(� 2(4&� 7� A(2*2/(4/)-4� %-<7�2-/.(� +*� 16*.(� 9'*2(-3*@
9'*2(6*3�/&�2*�5*8.&,������-9&59&+(.(�-+�1',-<�(/1(.(,*24*�5*�/,*)7�&,&2.7*627�)*527�-+
2*4%*24&�;&/.�%&/&3(����)-2*�2-@�*)-�4&�-/7%24(�&2(�-1.7:&2�5*�%*24(�1'&)';*4@�9'*2(6*3
/&���#��2*�5*8.&,�-+'&+(.(�-+�1',-<� (/1(.(,*24*�*)-� (2.&'&/(�1'*,+&� .-�5*8.&,*47�!���,&
-+'&+9&�/7�7�/)6*+7�/*�5*8.&,(%*�%&�72*'-+2-<�1'*,*�

�&�7.(%@� 1-/.-4(� 2&)-6()-� -+'&+9(� )-4&� ,&-%*� -<'*2(�*,*47� 1'*,-� 2*� &A()*/27� 1-%-�
9'*2(-3*�� �/.-<� 9'*2(-3*�%-:&� (%*.(� ,(;&� -1.7:&2(8� 6(3*@� *)-� .-� 2&� 7.(�&� 2&<*.(,2-� 2*
-+9'*27�!!��'*2(-3(������/*%-�+*�1'(/7/.,747�/*/67;*247�-1.7:&2-<�6(3*@�*6(�7�(575&.2(%
-)-62-/.(%*�%-<7� /&� (/)647�(.(� *)-� .-� 5*8.&,*47� 1-/&92(� '*56-5(� 2*3(-2*62&� -+9'*2&� (6(
9&59&+2-/.(�!���� /67�*47� <+&� /&� 2(4&� -+7/.*6-� -+� 1'*,*� 2*� 9'*2(-3*� (� 2(4&� -9*,&52-� 1-
5*)-27@� 1'(.,-'&2-� 6(3&� /&� .-)-%� �������� %-:&� /*/67;*.(� 7� -+/7/.,7� 9'*2(-3*� *)-� /&
9'*2(6*3�2&�1-4*,(�1-;.-�4&�-9*,&;.&2�-�/*/67;*247@�;.-�%-:&�(%*.(�2&<*.(,2&�1-/6&+(3&�1-
1'(.,-'&2()*� 59-<� /.,*'(� )-4&� /7� (5,*2� 24&<-,&=24&2&� )-2.'-6&L� (6(� *)-� -/7%24(�&2-� 6(3&
2(4&�-9&59&+(6-�9'*2(-3*�7�'-)7�-+����/*.*�1-;.-�4&�-9*,&;.&2-�-�/,-%�1'*,7�!���'*2(6*3
%-:&�+*�)-%72(3('*�/*�1'(.,-'&2()-%������1-/6&�(/1(.(,*24*���1;.&24*�(5%&�7�9'*2(-3*�(
1'(.,-'&2()*������/&�2*+5('*.(�1-�2*6-<7�/7+*�+-)�/&�2&�1-+(<2&�-1.7:2(3*�!�

�����
��/&�%-:&�-+':*.(�7�-+/7/.,7�9'*2(-3*@�*)-�-)-62-/.(�7)*5747�+*�.-�2&�&�9(.(�;.&.2-
1-� -+9'*27@� (� 7� /67�*47� )*+*� 9'*2(6*3� 2(4&� 7/1&-� +*� +-�&� *� 7'&+2-� 4&� 1-5,*2@� (� )*+*
-)'(,64&2(� 2(4&� %-<*-� -+%*8� +*� *2<*:74&� +'7<-<� 9'*2(-3*�� �� /67�*4&,(%*� -9*,&52&
-+9'*2&@�7�)-4(%*�2(4&�%-<7�&�+*�-)'(,64&2(�-+%*8�*2<*:74&�+'7<-<�9'*2(-3*@�(6(�+*�/7+
-+'&+(�9'*2(-3*�9&5�;.&.&�1-�-+9'*27@������
���&�/&�-+6-:(.(�! ��,+&�,*:&�(/.(�*'<7%&2.(
)-4(�/7�(52&.(�1'-.(,�-<'*2(�&24*�1'(/.71*�9'*2(-37�6(3(%*�)-4*�/7�7�1-6(3(4/)-%�1'(.,-'7���
)*-� ;.-� 4&� 2*1'&+� 1-%&27.-@� /,*� -<'*2(�&24*� 1'(/.71*� 9'*2(-37� %-'*47� 9(.(� /.'().2-
-+%&'&2*�*�2&@�)*-�;.-�4&�-,+&�/67�*4@�+*�97+7�-/.*,64&2*�+(/)'&3(4(�/7+*�

������
������

�-;� 7,&)� 1-/.-4(� 5*9'(27.-/.� 7� ,&5(� /.,*'2-<� -9&59&�&24*� 1'*,2&� 1-%-�(�� �'&
1-4*,64(,*24*� 2*� /*/67;*247� 7� 1'(.,-'7� 78*1;&2*� 6(3*� �&/.-� 2(/7� %-<6*� +*� -9&59&+&
9'*2(-3*@�4&'�1-�,*:&�&%�5*)-27@�-2(�2(/7�2(�9(6(�-9*,&;.&2(�+*�(%*47�1'*,-�2*�9'*2(-3*@
2(.(� (%� 4&� 1'7:&2*� %-<7�2-/.� +*� /.71&� 7� )-2.*).� 9(6-� /*� )(%�� �/7%24(�&2(� /&� -9(�2-
-9*,&;.*,*� +*� (%*� 1'*,-� 2*� 9'*2(-3*� .&)� 2*� 1-�&.)7� /*/67;*24*� 7� 1'(.,-'7�� 
7+/)(
/67:9&2()�/&�-2+*�5*%-6(�+*�1'-,&'(�*)-�(%*�2&)-<�'*/1-6-:(,-<�9'*2(-3*�7�/7+7�)-4(�9(
���������������������������������������������
!���6*2-,(�!���(�!����'&+9&�-�1'(/.717�9'*2(-37�
!���6*2� ������
��@�/*�(5%&2*%*�1-�
(')76*'7������#*�5*�1'*,-/7�&=����=� �
!!��6*2��$�>�?�����
���
!���6*2-,(�� �>�?@� !�>�?�(���$�>�?�����
���
!���6*2���$�>�?�����
���
!���6*2� ������
���
! ��6*2�!�������
���



��

%-<*-�+*�1-%-<2&�2*�/*/67;*247�7�1'(.,-'7��
��
�4&�5*1*5(6*�+*�9'*2(6*3�)-4(�4&�-+'&�&2
5*�/*/67;*24&�7�1'(.,-'7��&/.-�2&�1'&+75(%*�2()*),&�+*64&�%&'&�7�)-'(/.�1'(.,-'&2()*@�.*)-
+*�24&<-,-�1-/.*,64&24&�5*�9'*2(-3*�(%*�%*6(�52*�*4�5*�1'(.,-'&2()*�

�-;.-� /&� (%&� 1-/.*,64&2-<� 9'*2(-3*� 2&� 5*1(/74&� 7� '&;&247� -� 1'(.,-'7@� 2(.(� 2*� 9(6-� )-%
+-)7%&2.7�)-4(�/&�+-/.*,64*�-/7%24(�&2-%@�.*)-�&�4&�7-9(�*4&2-@�2*'-�(.-�7��-/-,/)-4
�(.'-,(3(=�(.'-,(3&@� +*� /&� 1'(.,-'&2(3(� 2&� /&�*47� (%&2*� 6(3*� )-4*� /7� 1-/.*,64&2*� 5*
24(8-,&�9'*2(-3&�!$�
��
�4&�1'&+6-:(6*�+*�/&�-/7%24(�&2(%*�+*47�1(/%&2*�-9*,&;.&24*�-
24(8-,(%�9'*2(-3(%*�7)647�747�(�(%&@�*+'&/7�(6(�/6(�2-���,-�2(4&�7'*�&2-�4&'�/&�.,'+(6-�+*
.-�2(4&�1'&+,(�&2-�1-�+-%*�&%�5*)-27���.*,(;&@�7�3&2.'(%*�5*�1'(.,-'�2&%*�.&6&A-2*�)-4&
9(� 1'(.,-'&2(3(� %-<6(� +*� )-'(/.&@� ;.-� -2&%7<*�*� 1'(.,-'&2(3(%*� +*� /.71&� 7� )-2.*).� /*
9'*2(-3&%@�(6(��6*2-%�1-'-+(3&�(6(�2&)(%�+'7<(%�6(3&%�+*�9(�/&�'*/1(.*6(�7�,&5(�24(8-,-<
9'*2(-3*�!�

�� -1;.(2/)-%� /7+7� 7� �&�(=�&4&� 7� /67�*47�%*6-6&.2()*� )-4(� 4&� -)'(,64&2� 5*� 2&5*)-2(.7� /&�7
+',*@�9'*2(6*3�4&�-+'&�&2�2*�1-�&.)7����	����/*/67;*24*@�1-/6&��&<*�4&�/7�&24&�1-�&6-�-+%*8@
*�+*�9'*2(-37�2(4&�+*.*�%-<7�2-/.�+*�/&�71-52*�2(.(�/*�%*6-6&.2()-%�2(.(�/*�/1(/-%�1'&+%&.*�
�+,-)*.�4&�-9*,&/.(-�
��
�+*�2(4&�52*-�+*� 6(� 4&�-)'(,64&2(�%*6-6&.2()�9(-�7�1'(.,-'7� (6(�2&�
	-)-%�/7�&24*�9'*2(6*3�4&�9(-�1*/(,*2�(�2*17/.(-�4&�/7�&24&�1'&�2&<-�;.-�4&�(5'&�&2*�1'&/7+*�
�(�%*6-6&.2()@� 2(.(� 24&<-,� -.*3� 2(/7� /&� '*2(4&� /'&6(� /*� 9'*2(-3&%�2(.(� /7� 52*6(� 24&<-,-� (%&�
�*6-6&.2()� 4&�1'-<6*;&2�)'(,(%� (� (5'&�&2&�/7�,*/1(.2-1-1'*,2&�%&'&�75�1-4*�*2(� '-+(.&64/)(
2*+5-'�

�� /67�*4&,(%*� )-4&� 4&� 1'*.(6*� 
��
� 9'*2(-3(� /7� /&� %&24*6(� .-)-%� 1-/.71)*@� 1-2&)*+
2&)-6()-� 17.*�� �'-%&2*� *+,-)*.*� %-:&� )-'(/.(.(� -)'(,64&2-%� 6(37@� )*+*� 2&/.'7�*2� (6(
1*/(,2(� *+,-)*.� 97+&� 5*%&24&2� ),*6(A()-,*2(%� 9'*2(-3&%� )-4(� 1'7:*� &A()*/27� 1-%-��
�&�7.(%@�7�%2-<(%�/67�*4&,(%*��(2(�/&�+*�/&�9'*2(-3(�-+'&�747�/*%-�+*�9(�/&� (/172(6(
5,*2(�2(� 5*8.&,(� +-%*�&<� 5*)-2*� *� +*� /&� %*6-� -95('*� 1-)6*24*� -9*,&5*%*� 2*+6&:2(8
-'<*2*�+*�-9&59&+&��6�������1-%-��9'*2(-3*�

�*�/7�&247�7��)'7:2-%�/7+7�7��'(;.(2(=�'(/8.(2&�)-/-,/)-%��69*237@�-1.7:&2-%�59-<�D<*:&24*
)-6(%*� (� 9&)/.,*E� /*� %&/.*� (23(+&2.*@� )-4-%� 1'(6()-%� 4&� 79(-� 4&+2-� (� 1-,'&+(-� .'-4&� +&3&
)-/-,/)(8� 
'9*@� -)'(,64&2(� 4&� 1'-<6*;&2� )'(,(%� (� -/7�&2� 2*� -/*%� <-+(2*� 5*.,-'*�� �'&%*
1/(8(4*.'(4/)-%� (5,&;.*47� 0� )-4(� 2()*+*� 2(4&� 1'(6-:&2� /1(/7� 1'&+%&.*� 0� (2.&6&).7*62(� 2(,-
-)'(,64&2-<�9(-�4&�(/1-+�1'-/&�2-<���4&<-,-�/,&+-�&24&�2*�/7�&247�9(6-�4&�/%7;&2-�(��(2(6-�/&�+*
2&� '*57%&� 1(.*24*� )-4*� /7�%7� 1-/.*,64*2*���'*2(-3(� /7� /&� /%&24(,*6(� 1&.� 17.*� .-)-%� 1-/.71)*
/7�&24*@� +,*�17.*�7� (/.'*:2-4� A*5(� (� .'(� 17.*� 5*� ,'&%&� /*%-<� /7�&24*�� �',(� 9'*2(6*3� /&�1-,7)*-
.-)-%� (/.'*<&� *� +'7<(� 2()*+*� 2(4&� +&6-,*-� 7� )-'(/.� -)'(,64&2-<*�� 	'&�(@� )-4(� 4&� -+'&�&2� 1-
/67:9&2-4� +7:2-/.(@� 1'(/7/.,-,*-� 4&� 1',-%� /*/67;*247� *6(� 5*.(%� 2(4&� +-;*-� 2*� +'7<-� /*/67;*24&
59-<�6(�2(8�'*56-<*���%&/.-�+*�-+6-:(�/*/67;*24&�2*�1-�&.)7�+'7<-<�+*2*�/7�&24*@�/7+/)-�,&�&�/*
,&�(2/)(%�/*/.*,-%�%&�72*'-+2(8�/7+(4*�-+'&+(6-�4&��&.,'.-<�9'*2(-3*�+*�5*/.71*�-)'(,64&2-�6(3&�
�,*4�*+,-)*.�4&�-9*,&/.(6*�/7+/)-�,&�&�+*�2&�&�%-�(�+*�1'(/7/.,74&�/7�&247�/6&+&�&<�+*2*�59-<
+'7<(8�-9*,&5*���1')-/�-,-%&@� /7�&24&�-1&.�2(4&�-+6-:&2-��	'&�&<�+*2*� /7�&24*� 1-/.*,64&2� 4&
2-,(�9'*2(6*3�(�-,*4�*+,-)*.�4&�5*(/.*�1-%*<*-�-)'(,64&2-%�+-�)'*4*�<6*,2&�/&+2(3&@�5*4&+2-�/*

���������������������������������������������
!$��(+(��6*2-,&���$�>!?@�����>�?�������>�?�����
��@�-�.-%&�)-4&�1-+*.)&�.'&9*�+*�/*+':(�'&;&24&�(6(�2*6-<�-
1-)'&.*247�(/.'*<&�(6(�1'(.,-'7���%&�9'*2(-3*�2(4&�1-.'&92-�
!��
��
�4&�(5,&/.(6*�+*�4&�7�1'(.,-'(%*�)-4(�/7�1-+�71'*,-%�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�(%*�.&6&A-2*�



��

*+,-)*.-%� )-4(� 4&� 1'(/7/.,-,*-� 1',-4� /&+2(3(�� �*� /7�&247� �(2(6-� /&� +*� 9'*2(6*3� 2(4&� 9(-
1'(1'&%64&2�+*�(/1(.*�/,&+-)&�(�4&+2-/.*,2-�4&�1-2*,64*-�1(.*24*�)-4*�4&�,&��1-.*,(6-�/7+/)-�,&�&�

�-%*�(�5*)-2�1'&+,(�*�+*�(/.(�9'*2(6*3�%-:&�+*�5*/.71*�,(;&�-+�4&+2-<�-)'(,64&2-<���*)-
4&�-,-�+-5,-64&2-�1-�+-%*�&%�5*)-27@�;.-�2&�52*�(�+*�4&�.-�*7.-%*./)(�)';&24&�1'*,*�2*
&A()*/27� -+9'*27@� .-� (1*)� %-:&� +*� )';(� 1'*,-� 2*� 1'*,(�2-� /7�&24&� 1-� %&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*@�)*+*�/7)-9�(2.&'&/*�7.(�&�2*�&A()*/2-/.�-+9'*2&�2*�2&<*.(,2(�2*�(2@�*�/7+�2&
1'&+75(%*�%&'&�+*�/1'&�(�-,*)*,�2&<*.(,2(�7.(3*4���)-6()-�/7)-9�2*/.*2&�.-)-%�/7�&24*@
-)'(,64&2(�%-:&�9(.(�/.*,64&2�7�2&1-,-64*2�1-6-:*4��*)�(�*)-�/&�/7)-9�(2.&'&/*�'&;(�(�97+&
1-/.*,64&2� 2-,(� 9'*2(6*3�� �'&%*� �*3'.7� 5*)-2*� -� )'(,(�2-%� 1-/.71)7@� 9'*2(6*3� %-:&
5*/.71*.(� ,(;&� -+� 4&+2-<� -)'(,64&2-<� 4&+(2-� 7� /67�*47� )*+*� -)'(,64&2(@� 1-;.-� 1-.1(;&
1(/%&2-� 1'(52*24&� +*� 4&� -9*,&;.&2� -�%-<7�&%� /7)-97� (2.&'&/*@� (5'(�(.-� 5*8.&,*� +*� <*
5*/.71*�(/.(�9'*2(6*3���

�� /67�*47� 7� ,&5(� 2&)-6()-� .*�*)*� .&;)&� )'*�&@� '*59-42(;.,*� (� 164*�)&� 1'-.(,� 1&.-'-
-)'(,64&2(8� 6(3*� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7� �&�(=�&4&@� +,-4(37� -)'(,64&2(8� 5*/.71*-� 4&� (/.(
9'*2(6*3��	-)-%�<6*,2&�'*/1'*,&�+,-4(3*�-)'(,64&2(8�+*6(�/7�/71'-.2*�/,&+-�&24*@�;.-�4&
1-)*5*6-�+*�4&�1-/.-4*-�/7)-9�(2.&'&/*�+*�9'*2(6*3�5*/.71*�-9-4(37�-)'(,64&2()*����-,-%
/67�*47� 1'&+/&+*,*47�(� /7+(4*� '&;(-� 4&� 1'-96&%� .*)-� ;.-� 4&� 71(.*-� 9'*2(-3*� )-<*� -+
-)'(,64&2()*�:&6(�+*�5*/.71*���*�+'7<-<�-)',(64&2-<�5*.(%�4&�-+'&�&2�2-,(�9'*2(6*3���,-
4&@�%&�7.(%@�+'7<-<�-)'(,64&2-<�/.*,(6-�7�2&1-,-64*2�1-6-:*4� 4&'� 4&�/7�&24&�1-�&6-�,&�
1-/6&� 1*75&� -+� ���%(27.*� .*)-� +*� 2-,(� 9'*2(6*3� 2(4&� (%*-� ,'&%&2*� +*� /&� 1'(1'&%(� 5*
-+9'*27�

�'&%*�,*:&�&%�5*)-27@�1-/&.(-3(�)-4(�:&6&�+*�1-/&.&�1'(.,-'&2()*�%-'*47�1'&.8-+2-�+*
+-9(47�1(/%&2-�-+-9'&24&�-+�2*+6&:2-<�/7+*���*)-�/&�-,-�(5'(�(.-�2&�-+2-/(�2*�9'*2(-3&@
(1*)�/&�1'(%&24747�-+'&+9&�)-4&�1'(%-'*,*47�9'*2(-3&�+*�.'*:&�-+-9'&24&�-+�/7+*�+*�9(
%-<6(�+*�1-/&.&�/,-4&�)6(4&2.&���9'*56-:&24&�5*�-,-�4&�+(/)'&3(-2-�1'*,-�(/.'*:2-<�/7+(4&
+*�-+'&+(�2*+5-'�1-/&.*�9'*2(-3*�1'(.,-'&2()7�/,&�+-)�/&�2&�1-+(<2&�-1.7:2(3*���

�'&%*�(2A-'%*3(4*%*�+-/.712(%�
��
@�9'*2(-3(�%-'*47�+*�-9&59&+&�-+-9'&24*�-+�/7+*
+*� 9(� 1-/&.(6(� /,-4&� )6(4&2.&� 7� �-/-,/)-4� �(.'-,(3(=�(.'-,(3&@� �&�(=�&4&@� �'(5'&27� (
�24(6*27=�4(6*2�� �� �'(;.(2(=�'(/8.(2&� /7+/)*� -+-9'&24*� 1-.'&92*� /7� /*%-� 5*� -9(�2&
5*.,-'&2()&@�+-)�5*�5*.,-'&2()&�,(/-)-<�'(5()*�(/.'*:2(�/7+(4*�-+-9'*,*�/1(/*)�1-/&.(6*3*@
(� *)-� 4&� 9'*2(6*3� /.*,64&2� 2*� /1(/*)@� 24&%7� (6(� 24-4� 2(4&� 1-.'&92-� +-+*.2-� -+-9'&24&� +*
1-/&.(�/,-4&�)6(4&2.&���

�,-�(%*�1-/&9*2�52*�*4�7��-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&�<+&�/&�/7+�2*6*5(�7�/&,&'2-%
+&67@� 1'(� �&%7� /7� 9'*2(-3(� )-/-,/)(� �69*23(� 1'(27�&2(� +*� �&)*47� 1-6(3(4/)7� 1'*.247� (5
47:2-<�+&6*�+-�/7+*�+*�9(�+-9(6(� -+-9'&24&�+*� 1-/&.&� /,-4&� )6(4&2.&@� *� 5*.(%�+*��&)*47
+'7<7�1-6(3(4/)7�1'*.247�+-�3&2.'*�5*�1'(.,-'@�)-4(�/&�.*)-�&�2*6*5(�7�/&,&'2-%�+&67�<'*+*�
�'*2(-3(� )*:7� +*� /7�%-'*6(� +*� '*�72*47� +*� (5<79&� 1-6*� +*2*� +*� 1-/&.&� 5*.,-'� *� .-� (8
1'*).(�2-�/1'&�*,*�+*�1-/&�747�/,-4&�)6(4&2.&�-2-6()-��&/.-�)-6()-�9(�:&6&6(���/.-�.-�-+2-/(

���������������������������������������������
����6*2� ��>�?��*3'.�5*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7�>����?
����6*2���!�����
��@�,(+(�.*)-�&��6*2� ��
����-/.-4&�'*52&�)*.&<-'(4&�5*.,-'&2()*@�)-4&�7.,'�74&��+9-'�5*�2*+5-'�5*.,-'&2()*@�1'(��&%7�/7�6(3*�7
)*.&<-'(4(���1'(.,-'&2(3(�,(/-)-<�'(5()*�4&'�1-/.-4(�%-<7�2-/.�9&)/.,*�



��

/&�(�2*�/67�*4&,&�7�)-4(%*�9'*2(-3(�5*/.71*47�6(3*�)-4*�2(/7�1'(.,-'&2*�7�(/.-%�-)'7<7�<+&
/&�2*6*5(�/7+�7�)-%&�/&�,-+(�24(8-,�4-;�2&'&;&2(�1'&+%&.�

���'(5'&27�(��-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&�7�-+-9'&247�5*�1-/&.&�72&.�4&�(�9'-4�%(27.*
)-6()-�9'*2(-3(�%-<7�+*�1'-,&+7�/*�/,-4(%�)6(4&2.(%*�����'(5'&27�-,*�-+-9'&24*�+*47�/&
7� '*/1-27�-+�1&.�+-� .'(+&/&.�%(27.*�*�7��-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&�-+�+&/&.�+-���
%(27.*@�%*+*�3&2.'(�5*�1'(.,-'�2&�1'(%&24747�/.'-<-�-,*�-<'*2(�&24*���-5,-64&2-�,'&%&
1-/&.&@� 7� )-%9(2*3(4(� /*� /*%-� 2&)-6()-� 1-/&.*� )-4&� 9'*2(-3(� -9(�2-� 1-/,&.&� /,-4(%
)6(4&2.(%*@� 1-)'&�&� 1(.*24&� +*� 6(� -/7%24(�&2*� 6(3*� (%*47� -+<-,*'*47�&� ,'&%&� +*� /&
1'(1'&%&�5*�/,-47�-+9'*27@�)*)-�4&�.-�1'&+,(�&2-�7��6*27���>!?�>9?�������(��6*27����>!?
>9?�������

�*)-� 9'*2(-3(� 2(/7@� -/(%� 7� 4&+2-%� /67�*47� >-1(/*2-%� 7� +*64&%� .&)/.7?@� (5,&;.*,*6(� -
1'-96&%(%*�+*�+-9(47�-+-9'&24&@�-,*�1'*)/*�4-;�7,&)�5*9'(24*,*���(24&2(3*�+*@�7�,&�(2(
'&<(-2*@�9'*2(-3(�%-'*47�1',-�+*�1-/&.&�/7+�1'&�2&<-�;.-�-+7�7�3&2.*'�5*�1'(.,-'�%-:&�/&
1-)*5*.(� )*-� /%&.24*� 7� /)7�&2-%�,'&%&2/)-%� '*/1-'&+7���/(%� .-<*@� 97+7�(� +*� �&� /*
/.71*24&%�2*�/2*<7��/.*,2-<�-),('*�9(.(�4*/2-�+*�/&�2&�%-:&�2*+5('*.(�-1;.&24&�(5%&�7
9'*2(-3*�(�1'(.,-'&2()*@�%-'*�&�+*�1'&/.*2&�+*�1-/.-4(�(�5*)-2/)-�-1'*,+*24&�5*8.&,*�+*
9'*2(-3(�.'*:&�-+-9'&24*�5*�-,*),&�1-/&.&�

�'&%*�+-%*�&%�5*)-27@�!�(/.'*:2(�/7+(4*���#��+*�-+'&+(�+*�/&�-1;.&24&�(5%&�7�9'*2(-3*
(�1'(.,-'&2()*�2*+5('&�/,&�+-�1-+(5*24*�-1.7:2(3&@�;.-�1'&+/.*,64*�)';&24&�%&�72*'-+2(8
/.*2+*'+*�-�647+/)(%�1'*,(%*����
��
�4&�(5'*5(6*�5*9'(27.-/.�7�,&5(�-,-<*�7�1'&.8-+2(%
(5,&;.*4(%*�(�1'&+6-:(6*�+*�/&�(5,';(�(5%&2*�5*)-2*���*)-�/&�-,-�4-;�2(4&�+&/(6-@��(2(�/&�+*
/7+-,(�,(;&�2&�1'(%&24747�-,7�-+'&+97�

���-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&�1'*)/*�+*�/&�,';(�2*+5-'�1-/&.*�9'*2(-3*�1'(.,-'&2()7
2*17;.&2*�4&�472*������@�2*)-2�;.-�4&����
�,(;&�17.*�7)*5*-�+*�/&�-,-%�1'*)/-%�)';&
%&�72*'-+2(�/.*2+*'+(� 647+/)(8�1'*,*�����&�7.(%@�*,<7/.*������@�1'&+/&+2()��)'7:2-<
/7+*� 7� �-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&� (54*,(-� 4&� 1'&+� 
��
� +*� %7� 4&� .*+*;24(� 6-)*62(
)-+('&).-'�����/*,&.-,*-�+*�4&�/7+(4*�.*4�)-4(��&�-3&2(.(�+*�6(��&�1-/&.&�9(.(�2*+5('*2&�(6(
2&@� (� +*� 4&� 1-� 24&2-%� %(;64&247� )';&24&� +-%*�&<� 5*)-2*� *)-� /&� 2&� 1'(%&24747� -,&
-+'&+9&���*� /*/.*2)7� 1-�&.)-%� /&1.&%9'*� �����@� 6-)*62(� )-+('&).-'� ���� 4&� 1-.,'+(6*
-,-�%(;64&24&�1'&+�
��
���'*2(-3(�(5��(.'-,(3&=�(.'-,(3&�/7@�%&�7.(%@�1-.,'+(6(�+*�(%�4&
-+�472*�������+-5,-64&2-�+*�(%*47�1-,&'64(,&�'*5<-,-'&�/*�/,-4(%�)6(4&2.(%*�

�(2(� /&� +*� /7� /.*,-,(� 1'&+/&+2()*� �)'7:2-<� /7+*� 7� �-/-,/)-4� �(.'-,(3(=�(.'-,(3&� (
9(,;&<�)-+('&).-'*�����/71'-.2(��'&+9(������#*�����=��@�)-4*�)*:&�+*�7�-9*,64*247
/,-4(8�A72)3(4*@�/,*�6(3*�)-4*�,';&�4*,2&�A72)3(4&�(6(�/7�2*�4*,2(%�1-6-:*4(%*�+7:2*�/7�+*
1-;.747� %&�72*'-+2-� 1'(52*.&� /.*2+*'+&� 647+/)(8� 1'*,*@� )*)-� /7� -2(� (5'*:&2(� 7
%&�72*'-+2(%� (2/.'7%&2.(%*@� *� (5%&�7� -/.*6(8� (� ������ (� ��������� �-� �/.*,2-%

���������������������������������������������
�!��6*2� ������
���
����6*2����
���(��6*2�����

��@�,(+(�.*)-�&��'(23(1&�5*;.(.&�/,(8�6(3*�7�9(6-�)-%�-96()7�1'(.,-'*�(6(
5*.,-'*@�1'(23(1��$�>�?�
����(+(�21'��
�1'-.(,��,*43*'/)&@��$��2-,&%9*'�����@�/.*,��$�
����'&+9*������#*�����=��@��6*2���/.*,�!�



� 

-),('7� (2/.'7%&2.(� 647+/)(8� 1'*,*� +('&).2-� /&� 1'(%&24747� 2*� �-/-,7�� � �'&%*� .-%&@
+('&).2*�1'(%&264(,-/.�5*)-2*�-�647+/)(%�1'*,(%*�2*��-/-,7�52*�(�+*�+-%*�(�5*)-2�)-4(
+-5,-64*,*�/7+-,(%*�+*�2*+5('7�1-/&.&�9'*2(-3*�1'(.,-'&2(3(%*�,(;&�2(4&�2*�/2*5(@�97+7�(
+*�4&�7�/71.'-.2-/.(�/*�%&�72*'-+2(%�5*)-2-%�-�647+/)(%�1'*,(%*�

��. ����*��( 
)�����-�

�/(%� -9*,&5*� +*� 7� 5*)-27� (� 1'*)/(� 6(3(%*� )-4*� /7� -1.7:&2*� 5*� )'(,(�2*� +&6*� 2*+6&:2(
-'<*2(�-9&59&+&�&A()*/2-�1'*,2-�5*/.71*24&@�-+�,6*/.(�/&�.*)-�&�5*8.&,*�+*�-/(<7'*47�+*
*+,-)*.(�%-<7�+*�-9*,64*47�/,-4&�1'-A&/(-2*62&�+7:2-/.(�9&5�5*/.'*;(,*24*�(6(�+'7<*�(4&<
%&;*24*�� �*+6&:2(� -'<*2(@� 7)647�747�(� (� /7+-,&@� (%*47� +-+*.27� -9*,&57� +*� 1'(52*47
1-;.-,*24&� )'(.(�2&� 76-<&� -+9'*2&� '*+(� -/(<7'*24*� +*� -)'(,64&2*� 6(3*� (%*47� 1'*,(�2-
/7�&24&���'(23(1�4&+2*)-/.(�-'7:4*�)-4(�1'-:(%*�)-23&1.�1'*,(�2-<�/7�&24*�1-+'*57%&,*
+*�/&�9'*2(-37�%-'*�-9&59&+(.(�4&+2*)*�-/2-,*�(�4&+2*)(�(5,-'(�.-)-%��(.*,-<�)'(,(�2-<
1-/.71)*�

�'*2(-3(�/7�@�/�+'7<&�/.'*2&@�-9*,&52(�+*�1-;.747�(2.&'&/&�(�+*�;.(.&�1'*,*�/,-4(8�)6(4&2*.*�
�2(�%-'*47� *).(,2-� 1-%*<*.(� /,-4(%�)6(4&2.(%*� /*,&.747�(� (8� 7� ,&5(� 5*)-2/)(8� 1'*,*� (
+7:2-/.(� (� 1'&+75(%*47�(� 2&-18-+2&�%&'&� +*� 5*;.(.&� 24(8-,&� (2.&'&/&� .-)-%� 1-/.71)*�
�2(�/7�+*64&�-9*,&52(�+*�72*1'&�747�1'*,&+27�/.,*'�(�+*�2*/.-4&�+*�5*;.(.&�647+/)*�1'*,*�(
-/2-,2&�/6-9-+&�)-4*�/7�1'(52*.*�7�+-%*�&%�(�%&�72*'-+2-%�1'*,7��$

�-%*�(�5*)-2�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@�����
��@�+*4&�9'*2(-3(%*�1'*,2(�-),('�+*�75%7
*).(,27�76-<7�.-)-%�3&6-<�1-/.71)*��	*)-@�9'*2(-3(�%-<7�+*�76-:&�:*697�2*�/1'-,-�&24&
1'&6(%(2*'2&� (/.'*<&� (� 2*� '&;&24&� +*� /&� (5,';(� (6(� 1'-+7:(� 1'(.,-'� 24(8-,(8� )6(4&2*.*���

	-)-%� (/.'*<&� 9'*2(6*3�%-:&� +*� 76-:(� :*697� 2*� (/.'*:2&� '*+24&@� *� .-)-%� (/1(.(,*24*� (6(
+'7<(8�(/.'*:2(8�'*+24(@�9'*2(6*3�%-:&�1'&+6-:(.(�+*�(/.'*:2(�/7+(4*�1-/.*,64*�4*/2*�1(.*24*
/*/67;*,*2-%�6(37@�(�-2(�(%*47�1'*,-�+*�/&�24(8-,&�1'(%&+9&�72&/7�7�5*1(/2()�����'*2(6*3
.*)-�&�%-:&�76-:(.(�:*697�)-+�1'&+/&+2()*�2*+6&:2-<�/7+*�59-<�1'-+7:&24*�1-/.71)*� (
-/.*6(8�2&1'*,(62-/.(�.-)-%�(/.'*<&���*+*�/&�-1.7:2(3*�1-+(<2&@�9'*2(6*3�%-:&�1'(<-,-'(.(
>(6(�-/1-'(.(?�-1.7:2(37����	-)-%�<6*,2&�'*/1'*,&�9'*2(6*3�%-:&�(/1(.(,*.(�-)'(,64&2-�6(3&�(
/,&+-)&@�*�%-:&�1'&+6-:(.(�+*�/&�(/.'*:&�(�2-,&��(24&2(3&�(�(/1(.*47�2-,(�+-)*5(���

�� 1'&.8-+2(%� (5,&;.*4(%*� 4&� 1-%&27.-� +*� 1-/.-4(� /8&%*� 2&+&6-.,-'2-/.(� 1'(� �&%7
9'*2(-3(��&/.-�2(/7B

(� 5*8.&,*6(�/7+/)-�,&;.*�&24&L
((������*+&),*.2-�(/.'*:(6(@�1'&�/7�&24*@�1'&+%&.�.7:9&�(�-+9'*2&L

���������������������������������������������
� ��'&+9*������#*�����=��-��/.*,2-%�-),('7�5*�1'(,'&%&27�/*%-71'*,7@�7/,-4&2*�����%*4*@��-<6*,64&
!@��6*2�!�!�
�$��(+(��/2-,2(�1'(23(1(�-�76-5(�*+,-)*.*@��6*2-,(��!�0����
����6*2-,(�����>�?@�����>�?�(��� �>�?�����
���
����6*2-,(��� �(���$�>$?�����
���
����6*2��� �>�?�����
���
����6*2�!���>�?�����
���



�$

(((������*+&),*.2-�(/1(.(,*6(�/,&+-)&L
(,������(52&6(�9(6-�)*),&�1-.)'&164747�&�+-)*5&�2*�/7�&247L�(
,������1'(<-,-'(6(�7�,&5(�2&+-17/.(,(8�+-)*5*

�'&%*� (2A-'%*3(4*%*� )-4&� /7� +*6(� 1'&+/&+2(3(� 1&.� -)'7:2(8� /7+-,*� 5*� 1&'(-+� -+� ��
4*27*'*�+-�!���472*������@�5*9&6&:&2&�/7�/6&+&�&�.7:9&�(6(�:*69&�7�)-'(/.�-+9'*2&BN

��� ����
�43>4? ����
�09 ����
�;� ����
%09 ������
 ��.
�����	�

!�	�����8
!	����

$��:*69& �2-<-�.7:9( ��:*69& ���=� !

�
�
����
����
����8
����
����

 �:*69( �&5�.7:9( �&5�:*69( ��1'(<-,-' � �=���

���8��	� ���:*69( ��.7:9* ��:*69* ��1'(<-,-' �� =���
���5����8
����<����

� �:*69( �&)-6()-@
9&5�/1(/*

�&5�:*69( !��=!��

������� ����:*69( �&5�/1(/* �&5�:*69( ���1'(<-,-'* �� =���
N
• �2A-'%*3(4&�/7�1'()7164&2&�4&+2(%�+&6-%�(5�),*'.*62(8�/.*.(/.(�)(8�1-+*.*)*
���)-4&�/,*)(�/7+�+-/.*,64*����@�*�+&6-%�+('&).2-�(5�'*52(8�-)'7:2(8�/7+-,*�
• �6*2-,(�/&�-+2-/&�2*�����
��L�����>�?@�:*69*�1'-.(,�'&;&24*�+*�/&�1-)'&2&
���(/.'*<*@��� @�.7:9*�59-<�(/.'*:2(8�'*+24(@��$�@�:*69*�59-<�1'-+7:&24*�(6(
���1'-3&+7'*62(8�2&1'*,(62-/.(@��� �1'(<-,-'�2*�-1.7:2(37�
• �)71*2�9'-4�/67�*4&,*�7�1'-3&/7�-+2-/(�/&�2*B�/67�*4&,&�1-+�(/.'*<-%�=
���/67�*4&,&�5*�)-4&�4&�1-+(<27.*�-1.7:2(3*@�7)647�747�(�(�%*6-6&.2()&�

�*,&+&2(�1-+*3(�2(/7�(/3'12(@�>2*�1'(%&'@�:*69&�2*�'&;&24&�-�1'(.,-'7�2(/7�-978,*�&2&?@
*6(� 1-)*5747� +*� 1'*)/*� 52*.2-� ,*'('*� -+� -)'7<*� +-� -)'7<*� (� +*� /&@� -/(%� :*69(� 1'-.(,
'&;&24*�+*�/&�1-)'&2&�(/.'*:2(�1-/.71*)@�,'6-�%*6-�.7:9(=:*69(�1-+2-/(�(6(�'&<(/.'74&��
��

4&� 1'(� 1'*�&247� 1'*,-/7+2-/<� /(/.&%*� .*)-�&� 5*1*5(-� +*� 9'*2(-3(� �&/.-� 2&� 1'&+75(%*47
-+<-,*'*47�&�%&'&�+*�-/1-'&�1'-+7:&2(�1'(.,-'�/,-4(8�)6(4&2*.*�

�*2*� ���� A&9'7*'*� �����@� )-/-,/)(� �69*2*3� 4&� 78*1;&2� 7� �-/-,/)-4� �(.'-,(3(=�(.'-,(3&� 1-+
/7%24-%�+*�4&�1-)7;*-�+*�1'-+*�%*'(87*27�A'*237/)-%��"��#7���/7%24(�&2(�4&�-+%*8�1'(52*-
)'(,(37���*�/*/67;*247�7�1'(.,-'7�+,*�+*2*�)*/2(4&@� 5*�)-4&� 4&�-+'&�&2�9'*2(6*3@� -/7%24(�&2(� 4&
1'(.,-'&2�2*�%&/&3�+*2*���*56-<�5*�24&<-,�1'(.,-'�9(-�4&�+*�1-/.-4(�-1*/2-/.�-+�9&)/.,*@�1-;.-
2(4&�(%*-�,*:&�7�6(�27�)*'.7�/*�/6()-%���*2*�����%*'.*������@�1'(.,-'�4&�1'-+7:&2�5*�4-;�%&/&3
+*2*���*2*�!���%*'.*������@�9'*2(6*3� 4&�1-�1',(�17.�1-/&.(-�/,-<�)6(4&2.*���,*�1-/&.*� .'*4*6*� 4&
D1*'�%(27.*E�(�1'(.,-'&2()�4&�-9*,&;.&2�+*��&�%-'*.(�+*��&)*�2*6*5�(5��7<*'/)&�>+*�9(�/&�7.,'+(6-
+*�4&�/71/.*23*�9(6*�%*'(87*2*�(�)-4*�4&�.*�2*�.&:(2*�2*�&2&�/71/.*23&?���'(.,-'&2()�4&�5*8.&,*-
-+�/,-<�9'*2(-3*�+*�76-:(�:*697�2*�2*6-<�5*�1'(.,-'���,-�2(4&�7'*�&2-�1-;.-�/&�:*69*�2*�2*6-<�5*
1'(.,-'�%-:&�76-:(.(�/*%-�7�'-)7�-+�����*/*�-+�%-%&2.*�)*+*�4&�2*6-<�7'7�&2�>-/7%24(�&2-%?@�*
9'*2(6*3� 4&� 1-/&.(-� 1'(.,-'&2()*� .&)� ��� +*2*� 1-/6&� 24&<-,-<� 1'(.,*'*24*�� �/7%24(�&2(� 4&
-/6-9-�&2� +-� /7�&24*� +*2*� ��� *1'(6*� �����@� .4�� /)-'-� +,*� %&/&3*� 1-/6&� 8*1;&24*� 0� 75
+*,*24&�<*'*23(4*�+*��&�/&�1-4*,(.(�2*�/7�&247�



��

�*)-� /7� 5*1*:&2*�2&)*�1-5(.(,2*�)'&.*24*�7�1'-A&/(-2*62(4&%� '*+7� 9'*2(6*3*@� 2*'-�(.-� 7
/67�*4&,(%*� ,(/-)-<� 1'-A(6*@� 7� )-4(%*� /7� 2&)(� 9'*2(-3(� 5*75&6(� %2-<-� *).(,2(4(@
*<'&/(,2(4(� /.*,�1'(� 9'*24&247� )6(4&2*.*@� <6*,2(� 1'-96&%(� 7� ,&5(� +&6-.,-'2-/.(� *+,-)*.*� (
+*64&�-/.*47�

�2-<(� 1'(.,-'&2(3(� )*:7� +*� (8� 9'*2(-3(� '&.)-� 1-/&�747� (@� )*-� ;.-� 4&� 2*1'&+� 1-%&27.-@
�&/.-�/&�+&;*,*�+*�/&�/7+/)(�-+'&�&2(�9'*2(-3(�1-4*,&�.&)�2*�/7+/)-%�1-/.71)7@�9(6-�2*
/*/67;*247� 7� 1'(.,-'7� (6(� 2*� <6*,2-4� '*/1'*,(�� �*-� ;.-� 4&� '*5%*.'*2-� 7� 1'&.8-+2(%
(5,&;.*4(%*@� -,-� /&� 4&+2(%� +&6-%� %-:&� 1'(1(/*.(� 2(/)-4� 16*.(� >%*)/(%*62-� ���� ��
%&/&�2-?� )-4*� /&� +-+&6474&� /7+/)(� -+'&�&2(%� 9'*2(-3(%*@� *� .*)-�&� (� /%&.24*%*� )-4&
9'*2(-3(�(�+*64&�(%*47�7�1'(/.717�/,-4(%�)6(4&2.(%*��!��,-�/&�2*'-�(.-�-+2-/(�2*�/67�*4&,&
7�)-4(%*�9'*2(-3(�%-'*47�+*6&)-�+*�17.747@�9(6-�(5�/*%&�
'9(4&�(6(�2*��-/-,7��
�-95('-%
+*�2&%*�+-+*.2(8�16*�*24*�+*�/&�1-)'(47�-,(�.'-;)-,(@�.-�%-:&�+-,&/.(�+-��(/.-<�<79(.)*
5*� *+,-)*.&�� �-.'&92-� 4&� +*)6&� +*� /&� +-172&� 1'*,(6*� 7� ,&5(� 16*�*24*� /7+/)(� -+'&�&2(8
9'*2(6*3*�'*+(�1-)'(�*�-,(8�.'-;)-,*@�*6(�2(/)*�16*.*�2&�%-:&�-1'*,+*.(�9'*2(-3*�;.-�2(4&
1'&+75&-�-+<-,*'*47�&�%&'&�7�)-'(/.�/,-4(8�)6(4&2*.*���-+*.2(�1'-96&%�4&�;.-�/&� (�+*64&
�747� .,'+24&� +*� /7+/)(� -+'&�&2(� 9'*2(-3(� .'*:&� +-172/)-� 16*�*24&� +*� 9(� -9&59&+(6(
-/6-9*�*24&�1'(.,-'&2()*�

�� /67�*47� /(6-,*24*� 7� �'(;.(2(=�'(/8.(2&� -)'(,64&2-<@� )-/-,/)-<� �69*23*@� 5*/.71*-� 4&
/7+/)(� -+'&�&2(� 9'*2(6*3�� �)'(,64&2(� 4&� 1'-<6*;&2� )'(,(%� (� -/7�&2� 2*� +,&� (� 1-� <-+(2&
5*.,-'*���)'(,64&2(� 4&� 76-:(-� :*697� 2*� 1'&/7+7� (� .*)-�&� -+'&+(-� 2-,-<� 9'*2(-3*� +*� <*
5*/.71*� 1-� :*69(�� �'&%*� 1(/%&2-%� 1-+2&/)7� �'8-,2-%� /7+7@� 1',(@� /7+/)(� -+'&�&2(
9'*2(6*3� 5*8.&,*-� 4&� 2*41'&� ����@� *� 5*.(%� !���� ��� -+� -)'(,64&2-<� +*� 9(� -/(<7'*-
24&<-,-�-/6-9*�*24&���-;.-�4&�-)'(,64&2(�-/7�&2@�9'*2(6*3�4&�-2+*�.'*:(-���������+*�9(
-9&59&+(-�+*�:*69*�97+&�7/1&;2*�

���&�(=�&4&@�7�/67�*47�164*�)&�(�'*52(8�+'7<(8�-1.7:9(�1'-.(,�)-/-,/)-<��69*23*@�1-/.-4&
.,'+24&�+*�4&�9'*2(6*3@�)-<*�4&�*2<*:-,*6*�1-'-+(3*�-)'(,64&2-<*@� .'*:(-���������+*�9(
-/(<7'*-� -/6-9*�*47�7� 1'&/7+7� 5*� -)'(,64&2-<�� �� /67�*47� +*� 4&� -)'(,64&2(� 1'-<6*;&2
)'(,(%�2-,*3�9(�9(-�,'*�&2���)'(,64&2(�4&�1'-<6*;&2�)'(,(%�(�-/7�&2�2*��&.('(�<-+(2&�(�;&/.
%&/&3(�5*.,-'*�

���.

�����#���
���$���
�
����$��
)�����-�

�/,'�7�(�/&�7)'*.)-�2*�1-�&.27�'*/1'*,7�7�,&5(��*3'.*�7'&+9&�-�1'(/.717�9'*2(-37�5*�6(3*
)-4*�/7�78*1;&2*�-+�/.'*2&�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*@�-+�1-/&92&�4&�,*:2-/.(�+*�/&
�*3'.�7'&+9&�-+2-/(�/*%-�2*�6(3*�)-4*�/&�+':&�7�1-6(3(4/)-%�1'(.,-'7���"���(�+*64&�8*1/(
6(3*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� 5*� '&+-,2&� 56-�(2&� )*-� (� 6(3*� 5*� )-4*� /%*.'*� +*� 1'&+/.*,64*47
1'&.247� 9&59&+2-/.(� �-/-,*� (6(� -1&'*3(4*%*� �"��#*�� �&�72*'-+2(� /.*2+*'+(� 647+/)(8
1'*,*� -+2-/&� /&� 2*� /,*� 6(3*� 6(;&2*� /6-9-+&���� �*)-� ������ 1-� '&5-673(4(� 
*,&.*

���������������������������������������������
�!�
(')76*'�5*�1'*,-/7�&�����=��-��17./.,7�5*�(/16*.&�/7+/)(�-+'&�&2(8�9'*2(6*3*�
����(+(��*3'.�7'&+9&@��6*2���>*?�(�>9?����,&5(�-9*,&5*��-42(8�/2*<*�
���7�-),('7��%&'(�)&�+&)6*'*3(4&�(
-/.*6(8�'&6&,*.2(8�(2/.'7%&2*.*�87%*2(.*'2-<�1'*,*�(�647+/)(8�1'*,*@�,(+(�
-*'+�&.�*6��1'-.(,�
��@�/67�*4
�����@��5,&;.*4�9'�����=��@�����/&1.&%9*'�����@��2.&'*%&'(�)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*����,&5(�5*)-2/)&
-+<-,-'2-/.(��"��#*@�,(+(�21'���&�72*'-+2*�.&'(.-'(4*62*�71'*,*�7�9(,;-4��7<-/6*,(4(B��-'&)6-@�'*5,-4�(
(5*5-,(�1'&+�2*%*@#�
*'/.&2�
.*82�>7�+*64&%�.&)/.7�
.*82?�



!�

9&59&+2-/.(������>�
������?@�)-4-%�4&�7/.*2-,64&2*�%(/(4*�2*��-/-,7@�2&%*�+('&).2*
-,*6;�&24*� 2*+� �"��#-%@� 7'&+9*� ����=� � 7.,'�74&� +*� 4&� -/-964&� �"��#*� +7:2-� +*
1-;.74&� ,*:&�&� 5*)-2&� (� 7'&+9&� 2*� �-/-,7@� 7)-6()-� -2(� 2(/7� 7� /71'-.2-/.(� /*� 24(8,(%
%*2+*.-%�1-�'&5-673(4(�
�����������9-<�.-<*@�7)647�&24&�1'(.,-'*�-+�/.'*2&��"��#*�1-+
2*+6&:2-/.��*3'.*�7'&+9&@�/67:(6-�9(�)*-�1-+/&.2()�2*�1-/.-4&�&�-9*,&5&�1-�+-%*�&%�(
%&�72*'-+2-%� 5*)-27� +*� (� �"��� 1-;.74&� 1'*,*� 6(3*� )-4*� +':(� 7� 1'(.,-'7�� ���
� 4&
1'&+6-:(-� +*� /&� �*3'.� 7'&+9&� +-172(@� .*)-� +*� 97+7� -978,*�&2*� (� 6(3*� )-4*� /&� +':&� 7
1'(.,-'7��"��#*@�)*-�;.-�4&�.-�9(6-�7�'*2(4(%�7'&+9*%*������#*@�21'���'&+9*�����=�
<+&�/&�D2*+6&:2(�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*E�-+2-/(6-�(�2*��"���

�*� +-+*.2&� 1-4&+(2-/.(� 7� ,&5(� �*2/7+/)-<� 1'(.,-'*@� 7)647�747�(� (2A-'%*3(4&� 7� ,&5(
D(2A-'%*3(4*� -� 1'*,7� 2*� 9'*2(-3*� (� 1'(/.71� 9'*2(-37� 5*� 6(3*� 7� ,*2/7+/)-%� 1'(.,-'7E@
1-<6&+*4.&��+&64*)�-�1'(.,-'7�

��. �� ����� 

�*� :*6-/.@� %2-<&� 1'&1-'7)&� )-4&� 4&� '*2(4&� +*6*� 
��
� 2(/7� /1'-,&+&2&�� �9-<� .-<*@� 7
/6&+&�(%� 1'&1-'7)*%*� +&6(%(�2-� /7� 1-2-,64&2&� 1'&1-'7)&� )-4&� 4&� '*2(4&� +*6*� 
��
@
1-�&,�-+�(5,&;.*4*�(5�������<-+(2&�>21'���5,&;.*4�9'��$B��'(/.71�&A()*/2-4�-+9'*2(?�

• �1.7:&2-%� (� 24&<-,-%� 9'*2(-37� .'&9*� ������
����
 �
����	��

 �
6��������	�@
1(/%&2-�(6(�7/%&2-@�7�/,(%�A*5*%*�)'(,(�2-<�1-/.71)*����/,*)-%�1'(.,-'7�(6(�-94&).7
5*�5*+':*,*24&�6
��
�
��
	���
��
��
�� <+&�1'(.,-'&2(3(� (�9'*2(-3(�%-<7�1-,&'64(,-
+*�)-%72(3('*47@�.4��)-%72()*3(4*�%-:&�9(.(�7�,(+2-%�*6(�2&�(��742-%�1-647���*+6&:2(
-'<*2(� %-'*47� -/(<7'*.(� +*� -1.7:&2(� (� 24&<-,=24&2� 9'*2(6*3� 6
��
 ��
�
��

�
6���������@� 9&5� ,'&%&2/)(8� (6(� +'7<(8� -<'*2(�&24*@� 7� /,(%� A*5*%*� )'(,(�2-<
1'-3&/*���6*2� �>�?�����
���2&�/%&�/&�1'(%&24(,*.(�

• �*)-�/7+-,(�.*)-�(�-'<*2(�7�1'(.,-'2(%�3&2.'(%*�%-'*47�2*17/.(.(�1'*)/7�+*�1'(27�747
9'*2(-3&�+*�.'*:&�-+-9'&24&�5*�1-/&.&�/,-4(%�)6(4&2.(%*�7�1'(.,-'7���

• �*+6&:2(�-'<*2(� .'&9*�+*�
�������
����
���6��


����5���	�
�����
��6��7�,&5(
/,(8�,*:2(8�/*/67;*24*�(6(�(/.'*:2(8�'*+24(@�2*'-�(.-�7�,&5(�75(%*24*�(54*,*�-+�,&+-)*�
�'-17/.(�9'*2(-3*�2&�/%&47�/&�1'(1(/(,*.(�-1.7:&2-%�6(37@�(�7�7�*4&,(%*�)*+*�9'*2(6*3
2&� 7/1&� +*� 1'(/7/.,74&� /*/67;*24(%*@� /*� (6(� 9&5� ,*64*2-<� '*56-<*@� -+<-,*'*47�(� +&-
(/.'*<&� %-'*� /&� 1-2-,-� -.,-'(.(@� *)-� .-� 5*8.&,*47� (2.&'&/(� 1'*,+&�� �� (575&.2(%
/67�*4&,(%*@� 2*� 1'(%&'@� 59-<� ,(;&� 2&+-6*5*)*� 9'*2(-3*� 9&5� ,*64*2-<� '*56-<*@
-)'(,64&2(� %-:&� 5*%&2(.(� 9'*2(-3*� (6(� /7+� %-:&� -+'&+(.(� 2-,-<� 9'*2(-3*� 5*� -,*4
/67�*4�

• �*+6&:2(� -'<*2(� %-'*47� -/(<7'*.(� +*���������
 �6�
 ��
�
���
 �������
 ����������6
������6
 �
��6����6�� (� &,(+&23(4(@� 7)647�747�(� (� 1-6(3(4/)(� +-/(4&@� 7� /,(%� A*5*%*
)'(,(�2-<� 1-/.71)*�� �-'*47� /&� -9&59&+(.(� (� -+<-,*'*47�&� %-<7�2-/.(� +*� 9'*2(6*3
)-1('*�/,&�'&6&,*.2&�/1(/&�(�&,(+&23(47�

���������������������������������������������
����'&+9*������#*�����=� @��6*2�����
����*5('*2-�2*�(2A-'%*3(4*%*�-+����@�
&)3(4*��1'*,*��*.,-'*�/7�'*5,(6(�/(/.&%�+*�9(�5*%&2(6(�2&-18-+2-/.
5*�/7+/)-%�+-5,-6-%�/*�-9(32(%�-,6*/3&24&%�1(/*2(%�-+�6(3*�7�1'(.,-'7�2*�+-9(.�24&<-,-<�*+,-)*.*�



!�

• 
,(%� '&6&,*2.2(%� '*+2(3(%*@� 7)647�747�(� /7+(4&@� .7:(-3&@� 9'*2(-3&@� %-'*� /&

���������
 ����
 ���������
 
����� 7� ,&5(� 24(8-,(8� 76-<*� (� -+<-,-'2-/.(� +*� 9(� /&
-/(<7'*6-� +*� /&� 5*;.(.&� 1'*,*� -1.7:&2-<� 2*� +&6-.,-'27� -+9'*27� )*)-� 7� A*5(� (/.'*<&
.*)-�(�7�A*5(�/7�&24*�

• �6*.*� 9'*2(-3(%*� )-4&� -+'&�74&� /7+� .'&9*� +*� 1-)'(4&� 17.2&� (� -/.*6&� 2&-18-+2&
.'-;)-,&@�)*-�;.-�4&�)-1('*24&@�-,&'&�,&;.*)*�(6(�+'7<&�.'-;)-,&�)-4(�/7�2&-18-+2(�+*
/&�1'(1'&%(�+&6-.,-'2*�-+9'*2*�



!�

�# "(��
/'
���$���

�. ���#

�� 1'&.8-+2(%� (5,&;.*4(%*� 
��
� (5'*:&2*� 4&� 5*9'(27.-/.� 7� ,&5(� %2-<(8� /67�*4&,*
1'-(5,-642-<�1'(.,-'*�2*��-/-,7���*)-�/7�1'&+75&.&�%&'&�+*�/&�'&;&�2&)(�1'-96&%(@�(�+*64&
/&�2*/.*,64*47�/67�*4&,(�1'(.,-'*�9&5�4*/2&�5*)-2/)&�-/2-,&�(6(�9&5�/7+/)&�'&,(5(4&��	'(�6(3*
/7�7�-,-%�.'&27.)7�1'(.,-'&2*�1-�(5,';2-%�2*6-<7�
��
@�9&5�/7+/)&�'&,(5(4&@� �*�1'&)-
/.-.(27� 6(3*� 1'(.,-'&2-� 4&� ,*2/7+/)(� 1-� 2*6-<7�����"�����/(%� .-<*@� 2*��-/-,7� 4-;
7,&)� 2&+-/.*4&� %&8*2(5*%� &������ "�����7� 71')-/� .-%&� ;.-� 4&� %&�72*'-+2(� 5*)-2� -
647+/)(%�1'*,(%*�+('&).2-� (2)-'1-'('*2�7��-/-,/)(� 5*)-2�0�2*4/)-'(4&�1'&)-��/.*,2-<
-),('*��$��1*)@�
��
�-�&)74&�1'-<6*;&24&��*3'.*�5*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@�5*�)-4(�/&
-�&)74&�+*��&�/*+':*,*.(�-+'&+9&�7�,&5(�1-/.71*)*�&������"������

�96*/.�7�)-4-4�/7�1'&+75&.&�2&)&�%&'&�+*�9(�/&�-)-2�*6(�2&5*)-2(.(�1'(.,-'(�/7�+7;&,2-
-9-6&6*�6(3*���*'-�(.-�4&�+-9'-+-;6*�7/)*�/*'*+24*�(5%&�7�3(,(62&�71'*,&���@����
#*�(
+'7<(8�,*:2(8�A*).-'*�7�-,-4�96*/.(���-9-64;*24*�/7�.*)-�&�5*1*:&2*�(�7�'&;*,*247�1(.*24*
5*)-2(.-/.(�1-6(3(4/)-<�1'(.,-'*���*�:*6-/.@� 4-;�7,&)�2(4&�1'(%&24&2�)--'+(2('*2(�1'(/.71
+*�9(�/&�'&;(6*�(�1(.*24*�7�,&5(�+'7<(8�-96()*�1'(.,-'*�

��.


���$���
��
�+��*���
��"�!�
��!�

2�������
�������

��1-/6&+24&%�(5,&;.*47�-�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�2*��-/-,7@�
��
�4&�5*)647�(6*�+*
1'*)/*� (5+*,*24*� (5,';2(8� 2*6-<*� 5*� 1'(.,-'� 6(3*� >-9(�2-�1-/6&� /7+/)-<�2*6-<*� +*� 97+7
-/6-9-�&2(?� 1'&+/.*,64*� )';&24&� �,'-1/)&� )-2,&23(4&� -� 647+/)(%� 1'*,(%*� >�����?� (
�&�72*'-+2-<�1*).*�-�<'*�*2/)(%�(�1-6(.(�)(%�1'*,(%*�>�����?�����,-�(5�+,*�<6*,2*
'*56-<*�� �',-@� /*%(� (5,';2(� 2*6-5(� 2&%*47� 4*/27� 5*)-2/)7� -/2-,7� 7� +-%*�&%� (
%&�72*'-+2-%� 5*)-27�� �'7<-@� 2&%*� %-<7�2-/.(� 5*� /7+/)-� 1'&(/1(.(,*24&� -,*),-<
1'(.,-'*���-'&+�.-<*@�4*,2-�<*:&24&�/7+/)(8�-+67)*�-+�/.'*2&�(5,';2(8�-'<*2*�>21'��)*+*�/&
1'(.,*'*47�6(3*�5*�)-4*�4&�/7+�(5+*-�2*6-<�5*�-/6-9*�*24&?�/.,*'*�.&;)-�&�7�1'-%-,(/*247
1-;.-,*24*� ,6*+*,(2&� 1'*,*�� �*52&� +'7<&� -'<*2(5*3(4&@� 7)647�747�(� (� �2/.(.73(47
-%97+/%*2*�2*��-/-,7@�+-;6&�/7�+-�(/.-<�5*)647�)*���

�&�7.(%@�(5,';2(�2*6-5(�5*�1'(.,-'�(�+*64&�/&�1'(%&24747�

���������������������������������������������
� ��+�����/&1.&%9'*������@�7�1'(.,-'7�1-�(5,';2(%�2*6-5(%*�2*6*5&�/&�.'(�6(3*@�*�
��
�52*�+*�(%*�4-;��&.('(
6(3*�)-4*�/7�2&+*,2-�1'(.,-'&2*�2*�-/2-,7�(5,';2(8�2*6-<*���*2*�����/&1.&%9'*��-%(/(4*�5*�'&,(5(47
1'(.,-'*�1-.,'+(6*�4&�1'(.,-'�5*�.'-4&�-/7%24(�&2(8�
�$��'-<6*;&2*�)*-��'&+9*������#*�����=������%*4*�������-+�/.'*2&�
��
�
����6*2���������(��6*2���������7�/7;.(2(�.,'+&�+*�6(3&�%-:&�9(.(�6(;&2-�/6-9-+&�/*%-�5*�1-.'&9&�(�7�/)6*+7
/*�1-/.713(%*�7'&�&2(%�5*)-2-%�
����(+(�
1&3(4*62(�(5,&;.*4��%97+/%*2*�9'��!�-+�����472*������



!!

��������	�
��
����5��
���
��


�����
��


��
�2&�52*�2(�5*�)*),�5,*2(�2(�+-)7%&2.�)-4(�4*/2-�(52-/(�'*56-<&�5*�1'(%&27�(5,';2(8
2*6-<*�-�1'(.,-'7�(�24(8-,(8�-<'*2(�&24*���*�9*5(�4*,2(8�(54*,*������#*�(�1(/%*�)-4&�4&
.*+*;24(�
��
�1-/6*-��&2&'*62-%%�/&)'&.*'7����4*27*'*������@�
��
�/8,*.*�+*�
��

,';(� -,7� (5,';27� ,6*/.� 7� /67�*4&,(%*� )*+*� ,&'74&� +*� �&@� *)-� .*)-� 2&� 1-/.71(@� 2*/.71(.(
2*'-�(.-�;.&.2*�(�.&;)*�2&1'*,+*���

�� ,&5(� 2*4/)-'(4(8� (5,';2(8� 2*6-<*� -� 1'(.,-'7� 5*� 6(3*� )-4*� /7� 2*,-+2-� 9(6*� 7%&;*2*� 7
/67�*4�9-%9&�2*�)-47�4&�2*(;*-�*7.-97/��(;��)/1'&/*@�.&;)-�4&�,(+(.(�)*)-�4&�(/1724&2�.'&�(
+&-� .&/.*���� -,-%� /67�*47� /7+/)-� ,&�&� -+� .'-4&�%&�72*'-+2(8� /7+(4*� 5*4)647�(6-� 4&� +*
+-)*5(�2(/7�+-,-642-�4*)(�+*�-1'*,+*47�1'(.,-'@�(�/6&+/.,&2-�.-%&�-+'&+(6-�+*�-/7%24(�&2(
97+7�-/6-9-�&2(�

�'&+9*�����=�$@�+&.*642(4&�-1(/*2*�7�+*64&%�.&)/.7@�2&�+*4&�5*)-2/)7�-/2-,7�5*�1'(%&27
(5,';2(8�2*6-<*�5*�1'(.,-'���&�7.(%@�4&+(2*�-/2-,*�1-�)-4-4��-%(/(4*�5*�/7+/)7�'&,(5(47
%-:&�+*�1-+':(�,*2/7+/)(�1'(.,-'�(56-:&2*�4&�7��6*27����@�)-4(�<6*/(B

�������-%(/(4*��&�-+'&+(.(�+*�4&�,*2/7+/)(�1'(.,-'�2*�9*5(�(5,';2-<�2*6-<*�-1'*,+*2�-2+*
)*+*��-%(/(4*�/%*.'*�+*�1-/.-4&�'*3(-2*62(�'*56-5(�+*�/&�1-/7%24*�+*�4&�+*.-�6(3&�(5,';(6-
)'(,(�2-�+&6-@�(
�����*�����4&<-,�(+&2.(.&.�/&�2&�%-:&�7.,'+(.(@�(6(�*)-�1-/.-4&�+'7<&�-)-62-/.(�)-4&�7)*5747
2*�,&6()7�,&'-,*.2-�7�9&)/.,*L�(6(
�����9�����-/.-4&�'*3(-2*62(�'*56-5(�+*�/&�1-/7%24*�+*��&�6(3&�72(;.(.(�.'*<-,&�)'(,(�2-<�+&6*@
(6(�1-/&92&�-)-62-/.(�7)*5747�+*��&�6(3&�-%&.*.(�(/.'*<7�7.(�7�(�2*�/,&+-)&@�/*7�&/2()&�(6(
6(3*�)-4*�1'()'(,*47�)'(,(�2-�+&6-�(6(�.'*<-,&L�(6(
�����3�����-/&92&�-)-62-/.(�-1'*,+*,*47�9-4*5*2�+*��&�)'(,(�2-�+&6-�9(.(�1-2-,64&2-@�(6(�+*
�&�1-)7;*4�)'(,(�2-<�+&6*�9(.(�+-,';&2@�(6(�+*��&�9(.(�(5,';&2-�5*1'&�&2-�)'(,(�2-�+&6-�


8-+2-�-,-%&@��(2(�/&�+*@�)*)*,�<-+�+*�4&�9(-�1-�&.2(�'*56-<�5*�1'(%&27�(5,';2-<�2*6-<*
-� 1'(.,-'7@� -2� /&� 4&+(2-�%-:&� 2*/.*,(.(� *)-� +*.-� 6(3&� (/1724*,*� 7-9(�*4&2&� '*56-<&� 5*
(/.'*:2(�1'(.,-'�7�)'(,(�2(%�/67�*4&,(%*���&�7.(%@�1'(.,-'�1-�(5,';2-%�2*6-<7�-9(�2-�/&
)-'(/.(�)*+*�4&�'&+-,2(�/7+�>-9(�2-�7�/*/.*,7�%&�72*'-+2(8�/7+(4*?�,&��-+67�(-�+*�2(/7
(/1724&2(�7/6-,(�5*�(/.'*:2(�1'(.,-'�(�2*6-:(-�-/6-9*�*24&�-/7%24(�&2-<�6(3*�

+��
���

������������	�
�����
��

�'*,-�2*�%-<7�2-/.�+*�/&�-/1-'(�/,*)(�1'(.,-'�1'&+�/7+/)(%�-'<*2-%�)-4(�4&�-,6*;�&2�+*
(5+*� 2*6-<� -� -/6-9*�*247� >&������ "�����?� 1'&+/.*,64*� -/2-,2(� (� 2&7)(+(,(� 1'(23(1
%&�72*'-+2-<� 1'*,*� )-4(� /&� 1'(%&2474&� �*)� (� 7� 1&'(-+(%*� ,*2'&+2-<� /.*24*�� 
7+/)*
1'*)/*��,'-1/)-<�/7+*�5*�647+/)*�1'*,*�1-)*574&�+*�4&�1'*,-�+*�/&�-/1-'(�1'(.,-'�1'*,-

���������������������������������������������
����*�9(�/&�(+&2.((A()-,*6(�.*),(�/67�*4&,(@�
��
�4&�7�1(/%7�(5�4*27*'7������@�(54*,(-�+*�4&�1-.'&92-
1'(%&2(.(�.'-/.'7)(�.&/.��I�',-@�����	������/67�*4*�%-'*�9(.(�+-,-642-�4*)*�+*�5*8.&,*�%&'7�(5,';2-<�2*6-<*�
�'7<-@�%-'*�/&�7.,'+(.(�+*�9(�7/6&+�-/6-9*�*24*�-/7%24(�&2-<�(5�1'(.,-'*�+-;6-�+-�2&<*.(,2(8�'&576.*.*@�)*-
;.-�4&������
��4*,2-4�9&59&+2-/.(���-2*�2-@�%-'*�1-/.-4*.(�-/2-,*�+*�/&�,&'74&�+*�*)-�9(�/&�+-5,-6(6-�+*�/&
/67�*4�2*/.*,(�9&5�(2.&',&23(4&�(5,';2(%�2*6-<-%@�.-�9(�%-<6-�+-,&/.(�+-���������"�
��.*),(%�/67�*4&%�-+
/.'*2&�7%&;*2(8�/67:9&2(8�6(3*�J



!�

)-4&� 2&� +-17;.*� +&'-<*3(47���� 
1&3(4*62(� (5,&/.(6*3� 7� ,&5(� ,*2'&+2(8� /.*24*� �-.)-%(/(4&
��� 5*� /1'&�*,*24&� +(/)'(%(2*3(4&� (� 5*;.(.7� %*24(2*� '&)*-� 4&� +*� /&� 1'*,2(� 6&)� 8*9&*/
3-'17/�D2&�%-:&�+&'-<('*.(�2(�7�)-4&�,'&%&�(�2(�1-+�)-4(%�-)-62-/.(%*E��!��2.&'*%&'(�)(
/7+� 5*� 647+/)*� 1'*,*� .*)-�&� 4&� 1-.,'+(-� +*� 4&� 1'*,-� +*� /&� -/1-'(� 1'(.,-'� 1'&+� /7+/)(%
-'<*2-%�2&-18-+2-� '*+(� 5*;.(.&�-/.*6(8�-/2-,2(8�1'*,*@� (� 1'&%*� .-%&� 4&� /*%-�1-� /&9(
1'*,-�)-4&�/&�%-'*�1-;.-,*.(�7�/,*)-�,'&%&�(�7�/,(%�-)-62-/.(%*�����&+-/.*.*)�/7+/)-<
1'&(/1(.(,*24*�(5,';2-<�2*6-<*�-�1'(.,-'7�4&+2*�4&�-+�)647�2(8�9'(<*�

�,*4� 1'-96&%� 1'(52*-� 4&� (� 
��
@� )-4(� 4&� 1-)7;*-� +*� <*� -.)6-2(� 1'-<6*;&24&%��'&+9&
�����#*�����=�$@�)-4-%�4&�7/.*2-,64&2*��-%(/(4*�5*�'&,(5(47�1'(.,-'*�>���?�)-4*�(%*
5*+*.*)� +*� 1'&(/1(.74&� (5,';2&� 2*6-<&�� �&�7.(%@� �'&+9*� 2&� -9&59&�74&� /7+/)-
1'&(/1(.(,*24&� 1'(.,-'*� )*)-� .-� 5*8.&,*� %&�72*'-+2-� 1'*,-���� �'&+9*� 1'&+,(�*
%&8*2(5*%� +*� /&� 1'&(/1(.*47� -,(� 1'(.,-'(@� (@� 1-� 1',(� 17.@� 1-/.*,64*� 4*/2&� -/2-,&� 5*
2*/.*,*)� .*),-<�1'(.,-'*���&�7.(%@�-2*�2&�1'&+,(�*� D2&5*,(/2-� /7+/)-� 1'&(/1(.(,*24&E
1'(.,-'*@� ;.-� 4&� 9(6*� /,'8*� �'&+9&� 1'&%*� (54*,(� 5*� ;.*%17� �����#*� -+� ��/&1.&%9'*
������������4&�.&6-�)-4&�4&�(5,*2�/7+/.,*�(�/*/.-4(�/&�-+�.'(��6*2*�)-4&�+('&).2-�(%&274&

��
�2*�-+'&�&2(�1&'(-+�>-�(<6&+2-�/*%-�2*�.'(�%&/&3*@�%*+*�.-�2(4&�4*/2-�7��'&+9(?@�(
)-4(�/1&3(4*62-�+-6*5&�2*��-/-,-�+*�9(�'*5%*.'*6(�-<'*2(�&2(�9'-4�/67�*4&,*���6*2-,(����
1'&%*� .-%&� 5*,(/&� -+� 
��
@� )-4(� 4&� /.'*2)*� 7� /,(%� /1-'-,(%*� )-4&� -2(� '*5%*.'*47�� 

�%97+/%*2� 4&� (5+*-� /1&3(4*62(� (5,&;.*4� 7� ,&5(� �'&+9&� ����=�$� +*2*� ���� /&1.&%9'*
������$� 7� )-%&� /&� )*:&� +*� �'&+9*� 2(4&� 7/)6*+(6*� (5,';2&� 2*6-<&� /*� %&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*�-�647+/)(%�1'*,(%*�

������
�
�����
��
@
�������
�����
��

�(3*�)-4*�/7�1'(.,-'&2*�1-�(5,';2-%�2*6-<7�2&�+-9(4*47�/.,*'2(�2*6-<�-�1'(.,-'7���%&/.-
.-<*�-2*�+-9(4*47�1(/%&2-�-9*,&;.&24&�-+����#*�7�)-%&�/7�2*,&+&2(�+&6-,(�2*6-<*���,-
1(/%-�-9*,&;.&24*�2&�-9*,&;.*,*�1'(.,-'&2()*�-�'*56-<7�1'(.,-'*@�2(�)-4(�56-�(2�/7�-2�(6(
-2*�(5,';(6(@�2(.(�-94*;24*,*�%-<7�2-/.�-/1-'*,*24*�5*)-2(.-/.(�1'(.,-'*���

���������������������������������������������
����)/-M�1'-.(,�	7'/)&@��$���������@��'*22(<*2�(��3�'(+&�1'-.(,���������������!@��*C6&//�1'-.(,��'/)&@
���� ������
�!��(+(��5,&;.*4�
1&3(4*62-<�(5,&/.(-3*�7�,&5(�,*2'&+2(8�/.*24*��-.)-%(/(4&����5*�/1'&�*,*24&
+(/)'(%(2*3(4&�(�5*;.(.7�%*24(2*@�����-3���=
���=
79��=����=��@�/.*,��!�
����2.&'*%&'(�)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*@�
*,&.-+*,2-�%(;64&24&��
#$=$ �-+�!���4*27*'*���$ �
����'&+9*������#*�9'������=�$�/*�(24&2*�4&�9&5�7�&;�*����
#*�(6(�9(6-�)-4&�+'7<&�-'<*2(5*3(4&�
����796()*3(4*������#*�-+����/&1.&%9'*�������<-+�������=��=�! �
� ��,'-1/)(�
7+�5*��47+/)*��'*,*�+'5*-�/&�/.*2-,(/.*�+*�.*),*�,(+64(,*�5*,(/2-/.�-+�(5,'/2-<�+(/),*6(A(3('*
-'<*2�-+�2&5*,(/2-/.(���(+(@�2*�1'(%&'@��(2<&(/&2�1'-.(,��7/.'(4&@��,'-1/)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*@�1'&/7+*
-+�����476*��� ��@��*2<9-8'&'�1'-.(,��,&+/)&@��,'-1/)(�/7+�5*� 647+/)*�1'*,*@�1'&/7+*�-+����� 472*���$��@
2*'-�(.-� /.*,�!�@��&6(6-/� 1'-.(,� �,*43*'/)&@��,'-1/)(� /7+� 5*� 647+/)*� 1'*,*� 1'&/7+*� -+� ���� *1'(6*���$$@� (
"(2+6*M�1'-.(,��4&+(24&2-<��'*64&,/.,*@��,'-1/)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*@�1'&/7+*�-+�����A&9'7*'*���� �@�/.*,
 !�� �(+(� .*)-�&� /67�*4� �)-./)&@� 4&+*2� -+� %2-<(8� /67�*4&,*� 7� )-%&� 4&� 1'(%&24&2-� 1'&3&+&2.2-� 1'*,-
������7�,&5(�2&5*,(/2-/.(B�
.*''/�(�-/.*6(�1'-.(,�"(/)*62(8�,6*/.(@��(;(�/7+��)-./)&@�����2-,&%9*'������<-+�
�$�
1&3(4*62(�(5,&;.*4�9'�����2/.(.73(4&�-%97+/%*2*�2*��-/-,7�
����6*2���>�?�(�>�?�������(��6*2���>�?�(�>�?�������1'-1(/747�+*�/,*)-�)-�4&�78*1;&2�.'&9*�+*�/&�-9*,&/.(�-
'*56-<7�8*1;&24*�(�-1.7:9*%*�1-'.(,�24&<*�(6(�247@�(�+*�(%*�1'*,-�+*�1'&+75%&�1-/.71)&�+*�-/1-'(
5*)-2(.-/.�1'(.,-'*�



!�

��,&�(2(�'&<(-2*�9'*2(-3(�%-'*47�+*�+-9(47�/7+/)-�-+-9'&24&�+*�9(�1-/&.(6(�/,-4&�)6(4&2.&
7� 1'(.,-'7���,-�1-2&)*+� 75'-)74&� 1'-96&%&� 6(3(%*� )-4*� /&� 2*� -/2-,7� (5,';2-<� 2*6-<*
+':&� 7� 1'(.,-'7� �����#*@� 7)647�747�(� (� -/7%24(�&2&� 5*� /67�*4� 1-+%&.*24*� 9-%9&� 2*
)-47�4&�2*(;*-�*7.-97/7�(;��)/1'&/*@�)-4(�/&�+-<-+(-�A&9'7*'*������@�)*+*�4&�1-<(276-���
6(3*�(�4-;�2&)-6()-�.&;)-�'*24&2-�

�*2*�����%*'.*� ������ 78*1;&2-� 4&� 1&.-'-� 647+(� )-4(� /7� -/7%24(�&2(� +*� /7� (5,';(6(� -,*4
2*1*+�� �&+*2� 4&� 79'5-� -/6-9-�&2@� +-)� /7� -/.*6*� �&.,-'(3*� -/7%24(�&2(8� +-9(6(� /7+/)(
2*6-<� 5*� 1'(.,-'� -+� %&/&3*� +*2*�� �*� 76-:&27� :*697� /7+/)-� ,&�&� 7� /*/.*,7� .'-4&
%&�72*'-+2(8� /7+(4*� 7)(276-� 4&� 1'(.,-'� .'-4(3(� -/7%24(�&2(8@� (� 5*� 24(8� 4&� (5+*.� 2*6-<� -
-/-9*�*247@� +-)� 4&� 1'-+7:&2� 1'(.,-'� 5*� �&.,'.-<� -/7%24(�&2-<�� �&�7.(%@� -,*� .'-4(3*
-/7%24(�&2(8�2(/7�-/6-9-�&2(@�4&'�4&�
��
�(5+*-�(5,';2&�2*6-<&�-�1'-+7:&2-%�1'(.,-'7
5*� /,&� -/7%24(�&2&�� �/7%24(�&2(� /7� 5*.(%� 1'&%&;.&2(� (5� �'(;.(2&=�'(/8.(2&� 7� �*%1
�-2+/.(6L�-+*)6&�4&�-/7%24(�&2(�)-4(�/&�4-;�2*6*5(-�7�/7+/)-%�1'(.,-'7�)*/2(4&�1-9&<*-�
�� 4767� %&/&37� +,*� 1'&-/.*6*� -/7%24(�&2*� 1-2-,-� /7� 1'&9*�&2*� 7� �'(;.(27=�'(/8.(2&
-+2-/2-� �(.'-,(37=�(.'-,(3&@� (� 1-/6&� .-<� 1'&%&;.*4*� 9'*2(-37� 4&� 7/)'*�&2� 1'(/.71�
�'*2(6*3� 7� 1-�&.)7� 2(4&�%-<*-� +*� +-9(4&� 2&-18-+2(� /7+/)(� 2*6-<� )-4(� <*� -,6*;�74&� 5*
1-/&.&���*�1-+2&/*)�9'*2(-3*@�%&�72*'-+2(�(/.'*:2(�/7+(4*�0�)-4(�1-/6&�/7+/)-<�2*6-<*�-
-/6-9*�*247�2(4&�,(;&�(%*-�2*+6&:2-/.�2*+�1'&+%&.-%�-�1'(.,-'7�0�)-2*�2-�4&�1-.1(/*-
-+67)7�)-4-%�+-5,-64*,*�1-/&.&�9'*2(-3*@�(�1-/&.&�:&2&�1'(.,-'&2()*@�*6(�75�2*+5-'�

����5���	�
��
��������
�������	�

�*64&�-1'*,+*24&�5*�1'(%&27�(5,';2(8�-,6*;�&24*�
��
�(5,';&2-�4&�.-)-%�+*,*24*�(54*,&
5*� ;.*%17� �����#*� -,&� <-+(2&@� )*+*� 4&� 1-'.1*'-6� �����#*� (54*,(-� +*� 4&� 1'(%&2*
(5,';2(8� -,6*;�&24*� -� 1'(.,-'7� 9(6*� -1'*,+*2*� 4&'� /&� 647+/)*� 1'*,*� %-<7� -<'*2(�(.(� 7
,'&%&�,*2'&+2(8�/(.7*3(4*�

�&�72*'-+2(� 5*)-2� -� 647+/)(%� 1'*,(%*� 5*(/.*� /*+':(� /1&3(A(�2&� -+'&+9&� )-4&
+-5,-64*,*47� -<'*2(�&24*� >+&'-<*3(4&?� %2-<(8� /.*2+*'+*� 647+/)(8� 1'*,*� 7� ,'&%&� -1;.&
,*2'&+2&�/(.7*3(4&@�*6(�.*),*�-<'*2(�&24*�(6(�+&'-<*3(4&�/.'().-�/7�'&<76(/*2(�5*)-2-%���-
������(������@�%-'*47�/&�(/172(.(�/6&+&�(�7/6-,(B�1',-@�,*2'&+2-�/.*24&�%-'*�/&�4*,2-
1'-<6*/(.(@�)*-�(�/.&1&2�+&'-<*3(4&�-/2-,2(8�/.*2+*'+*�647+/)(8�1'*,*@�(�-1'*,+*24&�5*�.-L�(
+'7<-@�1'&+75&.&�%&'&�%-'*47�9(.(�/.'().2-�2&-18-+2&�+*�/&�(/172&�1-.'&9&�+*.&�/(.7*3(4&�
�<'*2(�&24&� /.*2+*'+*� 647+/)(8� 1'*,*� 2&� /%&� +*� (+&� +*64&� 2&<-� ;.-� 4&� .-� *1/-67.2-
2&-18-+2-� �

�'*)/*�1'(.,-'*�2*�-/2-,7�(5,';2(8�2*6-<*�2&�(/1724*,*�-,&�/.'-<&�)'(.&'(47%&���*)-�9(�/&
%-<6-� +-)*5(,*.(� +*� 4&� �&5-673(4*� 
������� -94*,*� ,*2'&+2-<� /.*24*@� -2*� 2(4&� (5'(�(.-
1-%&27.*�)*-�.*),*@�2(.(�-2*�+*4&�&)/16(3(.2*�-,6*;�&24*��&2&'*62-%�/&)'&.*'7�>(�1'&)-
24&<*������#7?�+*�+&'-<('*�1-4&+(2&�/.*2+*+&�647+/)(8�1'*,*���*)-2/)(�(/.'7%&2.(�)-4(
-9*,&5747� /67:9&2()&� �����#*@� 7)647�747�(� (� 
��
@� +*� /&� 1-,(2747� /.*2+*'+(%*
647+/)(8� 1'*,*� >)*-� ;.-� 4&� �'&+9*� ����=��?� 2&� 717�747� 2(� 2*� )*),*
-<'*2(�&24*=+&'-<*3(4&�-,(8�1'*,*���'&%*�.-%&@�-/2-,2*�4*,2*�(54*,*�-�%&'*%*�)-4&�/7

���������������������������������������������
 ���*�+*64&�)-%&2.*'&�7�,&5(�,*2'&+2(8�/.*24*�,(+(�2&+*,2-�(5+*.(�-1;.(�)-%&2.*'�9'�����-+�/.'*2&��-%(.&.*
���5*�647+/)*�1'*,*�7�,&5(�,*2'&+2(8�/.*24*�>�6*2��?@�

��=
=��=�&,��=�++���@�!���*,<7/.������



!�

1'&+75&.&�+*�/&�-<'*2(�&�647+/)*�1'*,*�(�59-<��&<*�/7�-2&�-1'*,+*2&�7�,*2'&+2-4�/(.7*3(4(
2(/7�2*�/,-%�%&/.7�

��/,-%� .'-%&/&�2-%� (5,&;.*47�
*,&.7�9&59&+2-/.(� -� /(.7*3(4(� 2*��-/-,7�-+��!��%*'.*
�����@� �&2&'*62(� /&)'&.*'� 4&� (54*,(-� +*� 4&� D5*1*:&2� 52*.*2� 2*1'&+*)� 7� -/.,*'(,*247
%*2+*.*������#*�� "*5*� ,*2'&+2&� /(.7*3(4&� 7<6*,2-%� 4&� 5*,';&2*E@ �� ;.-� 1-)*574&� +*
+*2*/� .'&9*� -<'*2(�(.(� /,*� -,6*;�&24*� 5*� ,*2'&+2&� /(.7*3(4&�� 
*� A72)3(-2*62(%
1'*,-/7+2(%� /(/.&%-%� 1-.'&9*� 5*� 1'(.,-'(%*� 2*� 9*5(� ,*2'&+2(8� -,6*;�&24*� 4-;� ,(;&� 4&
/%*24&2*����/.,*'(@��'&+9*�����=�$�4*/2-�4&�(/.*)6*�+*�4&�/,'8*�(5,';2(8�2*6-<*�5*�1'(.,-'
+*� /&� 1'(.,-'&� 6(3*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� +*� /7� (5,';(6*� 56-�(2� (� 5*� )-4*� 1-/.-4(� '(5()� -+
9&)/.,*� (6(� %&;*24*� 7� /1'-,-�&24&� 1'*,+&L� +'7<(%� '&�(%*@� 5*� .-� 4&� 1'&+,(�&2� '&+-,2(
(/.'*:2(�1'(.,-'���&%*�-�(<6&+2(8�'*56-<*�59-<�)-4(8�9(�/&�-,*),*�1(.*24*�'&;*,*6*�(5,*2
/7+/)-<� /(/.&%*���)-� 4&� <6*,2*� 9'(<*� 59-<� -/&.64(,(8� +-)*5*@� -2+*� /&� 1-/.-4&�(� /7+/)(
/(/.&%�%-:&�1'(6*<-+(.(�+*�/&�9*,(�-,*),(%�/67�*4&,(%*�


�+'7<&�/.'*2&@�/7+/)*�'&,(5(4*�1'(.,-'*�4&�1'*,-�)-4&�/&�2()*+*�2&�%-:&�7)(27.(@��*)�2(�5*
,'&%&� ,*2'&+2(8� /(.7*3(4*���*)� (� 7� ,'&%&� .&;)(8� -'7:*2(8� 2&%('*@� )*-� ;.-� 4&� /67�*4� 7

&,&'2-4��'/)-4�(�7�47<-(/.-�2-4�	7'/)-4@��,'-1/)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*�+-5,-6(-�4&�+*�/&
-,6*;�&24(%*� 7� ,*2'&+2(%� /(.7*3(4*%*� -<'*2(�(� 1'(/.71� /7+/)-%�1'&(/1(.(,*247� 1'(.,-'*
5*� '-)� -+� 2&)-6()-� +*2*@� *� 2&� +*� /&� 1-.172-�7)(2&� �� �%*47�(� 7� ,(+7� 2&)-6()-� <6*,2(8
/67�*4&,*@�2*46*);(�)-'*)�9(-�9(�+*�/&�/*�(5,';2(%�2*6-5(%*�-�1'(.,-'7�-+%*8�1'&/.*2&�(�+*
/&�+-5,-6(�/7+-,(%*�+*�-2(�'&;*,*47�.&�/67�*4&,&�

���.

���$����
�#
�$��� 
�2��7�

���	������
�������


6(�27�5*9'(27.-/.�5*+*4&�(�+*64*�1'(%&2*�,*2/7+/)(8�1'(.,-'*�-+�/.'*2&��"��#*@�2*'-�(.-
-+� 1-6-,(2&� �����@� )*+*� 4&� 1-�&6*� 1'*)/*� 1'(.,*'*24*� 647+(� 7��*%17��-2+/.(6@� 9*5(��

�"��#*�� �(3*� )-4*� /&� +':&� 7� �*%17� �-2+/.(6� ,&�(2-%� 2(/7� 1'(.,-'&2*� 2(� 2*� 9*5(
5*)-2/)-<�(6(�/7+/)-<�2*6-<*@�2(.(�24(8-,�1'(.,-'�1'&(1/(.74&�9(6-�)-4(�/7+/)(�-'<*2� !��'-4
1'(.,-'&2()*�7��*%17��-2+/(.6�-/3(6('*-�4&�-+�-)-����@�*�1-2&)*+�4&�+-/.(5*-�(�/)-'-����
1'(.,-'&2()*�

�*-� (� )-+� 1'(.,-'*� 2*� -/2-,7� (5,';2(8� 2*6-<*� 
��
@� .*)-� (� -,+&� )647�2(� 1'-96&%(� /7
2&+-/.*.*)� 4*/2&� 5*)-2/)&� -/2-,&� 5*� 1'(.,-'� 7� /)6*+7� /*� %&�72*'-+2(%� 5*)-2-%@� (

���������������������������������������������
 ���5,&;.*4��&2&'*62-<�/&)'&.*'*�-��(/(4(�1'(,'&%&2&�71'*,&����2*��-/-,7@�-+��!���*'.*������<-+�@

=����=��$@�/.*,����
 �����'*22(<*27@�-1�3(.���,'-1/)(�/7+�)*:&�+*�1&'(-+�-+�/&+*%�+*2*�1'(.,-'*�1'&�2&<-�;.-�/&�1'(.,-'&2()
(5,&+&�1'&+�/7+(47�/1*+*�7�-,6*;�&24*�,6*+&�)-4*�-2*�%-:&�6&<(.(%2-�1'(%&2(.(�5*�,'&%&�,*2'&+2(8�/.*24*@
(%*47�(�7�,(+7�
&,&'27��'/)7@�/,(�1'(.,-'&2(3(�(%*6(�/7�1'*,-�2*�8*9&*/�-+�%-%&2.*�1'(.,-'*����/67�*47
�)/-M@�-1�3(.���,'-1/)(�/7+�4&�/%*.'*-�+*�4&����+*2*�1'(.,-'*�9&5�(5,-�&24*�1'&+�/7+(47�9(6-�1'&+7<-@
1-/&92-�1-;.-�2(4&�9(6-�1'*,2-<�6&)*�7�,(+7�8*9&*/*@�(�.-�/&�-+2-/(�(�2*�'&<(-2&�7�)-4(%*�/&�,-+&�-'7:*2(
/7)-9(�
 !��*)-�/&�/,(�1'(.,-'&2(3(�+':&�7��*%17��-2+/.(6��
��"��@�(�-/.*6(�)-2.(2<&2.(��"��#*�,-+&�1'(.,-'&2()&
7��*%1��-2+/.(6�(�1'&+*47�(8��
��"��#7�



! 

-+/7/.,-� /7+/)-<� 1'&(/1(.(,*24*� 1'(.,-'*�� 	-)-%� -,-<� 1&'(-+*@� �"��� 4&� +*,*-� ,(;&
-94*;24&24*�7�,&5(�24(8-,&�1'*)/&�1'(.,*'*24*@�%&�7.(%�,*2/7+/)(�1'(.,-'(�/7�/&�2*/.*,(6(�

���
��
��
�����
�

	*+*;24(� ����"��� (56-:(-� 4&� -/2-,7� �"��#*� 5*� 1'(%&27� -,6*;�&24*� -� 1'(.,-'7� 7
1(/%7� ;&A7� �(/(4&� ���
#*� +*2*� ��� /&1.&%9'*� ������ �2� 4&� (/.*)*-� +*� /&� 1-6(.()*
1'(.,*'*24*�-+2-/(6*�2*��"���7�3&6(2(@�*�2&�/*%-�2*��
��"��@�(�(%*47�24&<-,7�+-5,-67@
75�1-+';)7���

��>�6*,2-<�;.*9*�/*,&52(�)(8�/2*<*�7��,'-1(?���2� 4&�+*64&� '&)*-�+*� (
�"���2&'*+-�1'(.,*'*�647+&�(�9(6-�9(�%7�%2-<-�6*);&�+*�-)-2�*�-,*4�5*+*.*)���&�7.(%@
-2(� /%*.'*47� +*� 4&� 2&-18-+2-� +*� 1'(.,*'*47� 6(3*� 2*� -,*4� 2*�(2� 59-<� .&;)-�*� 7
7/.*2-,64&247� /7+/)-<� (� 1-6(3(4/)-<� /(/.&%*@� )*-� (� 59-<� 1-9724&2(�)(8� *).(,2-/.(� 7
�'&;&,/)-4�+-6(2(�>47:2*�
'9(4*?�(�7��*)&+-2(4(�

�������4&�7�-,-%�1(/%7�(/.*)*-�+*�)'(.&'(47%�)-4(�-2�)-'(/.(�+*�9(�1'-+7:(-�1'(.,-'�7
�"��#7�9(-�+*�D+-.(�2-�6(3&�1'&+/.*,64*�1'&.247�5*�9&59&+2-/.�(�/(<7'2-/.�-)-6(2&E���2
4&� 1-2-,(-� +*� �"��� ,&'74&� +*� -2(� (%*47� 5*)-2/)*� -,6*;�&24*� +*� .*)-� 1-/.71*47� 1-
�&5-673(4(� 
������� +*� -�7,*47� 9&59&+27� (� /(<7'27� /'&+(27� 2*� �-/-,7� (� +*� 4&� �-42-#
.&82(�)(�/1-'*57%�(5�������D'&6&,*2.*2�7�.-%�)-2.&)/.7E�

�*� 9*5(� -,-<� 1(/%*@� (� -/.*6(8� (2A-'%*3(4*� )-4&� /7� /.'7�24*3(� 
��
� +-9(6(� -+��"��#*@

��
� ,&'74&� +*� /&� 1'(.,-'&2(3(� 7� �-2+/.(67� 1'*).(�2-� %-<7� '*5,'/.*.(� 7� �&.('(� -1;.&
)*.&<-'(4&�� �',-@� .7� /7� -2(� 5*� )-4&� �"��� ,&'74&� +*� /7� (5,';(6(� )'(,(�2*� +&6*@� 9(6-� 2*
�-/-,7� (6(� ,*2��-/-,*@� *6(� 5*�)-4&��"���,&'74&�+*� (8� /7+/)(� /(/.&%��-/-,*�2&�%-:&
1'*,(�2-�(�-94&).(,2-�<-2(.(�>21'��5*.-�;.-�/7�+-)*5(�1'-.(,�24(8�%-:+*�-/&.64(,(?���'7<-@
.7� /7� -2(� )-4(� /7� 1'(.,-'&2(� (5� �(/.-� 1'&,&2.(,2(8� '*56-<*@� 5*.-� ;.-� %-<7� 1'&+/.*,64*.(
1'&.247�%('7�(�9&59&+2-/.(��	'&�&@�.7�/7�6(3*�)-4*�/7�-/7%24(�&2*�5*�)'(,(�2*�+&6*�(�)-4*�/&
)-2*�2-�1'&+*47�0�9(6-�-+%*8�1-/6&�8*1;&24*�(6(�)*/2(4&�0�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*L�(
�&.,'.-@�.7�/7�6(3*�2*�-/2-,7�/7+/)-<�2*6-<*�-�1'(.,-'7@�*6(�)-4*�/7�59-<�9&59&+2-/2(8�(6(
+'7<(8�'*56-<*�/%&;.&2*�7��*%17��-2+/.(6�

��<����6�
��
������������	�
�

�����
������
�����
��

�<'-%2*� ,&�(2*� 1'(.,-'&2()*� 7� �-2+/.(67� +':&� /&� .*%-� (5,*2� /7+/)-<� /(/.&%*� �� �2(@
1'&%*� .-%&@� 2&%*47� 1'(/.71� 9(6-� )*),-%� /7+/)-%� 1'&(/1(.(,*247� 1'(.,-'*�� �� /,-%
1(/%7@� ����"��� 4&� -1(/*-� 1'-3&/� 1-� )-%&� /&� -+-9'*,*� 1'(.,-'�� 
,*)(� 1'&+%&.
1'&<6&+*47�1'(1*+2(3(��"��#*@�)-%*2+*2.(�%76.(2*3(-2*62(8�9'(<*+*�(�'&,(5(-2-�/7+/)-
,&�&�7��6*,2-%�;.*97��"��#*@�1'&�2&<-�;.-�97+&�-+-9'&2�-+�/.'*2&��"��#*���&�7.(%@
-,-�2*'*,2-�2(4&�2&5*,(/2-�/7+/)-�'&,(5(-2-�.&6-�)-4&�%-:&�+*�-3&2(�5*)-2(.-/.�1'(.,-'*
+*.-<�6(3*�(�2*6-<*�-�24&<-,-%=24&2-%�-/6-9*�*247�

�'&%*� (2A-'%*3(4*%*� )-4&� /7� +-9(6(� /.'7�24*3(� 
��
@� ,&�(2*� 1'(.,-'&2(8� 7� �*%17
�-2+/.(6� 2(/7� +-9(6(� 2()*),-� 1(/%&2-� -9*,&;.&24&� -� .-%&� )-� (8� 1'(.,*'*@� 1-� )-4-4

���������������������������������������������
 ����1(/%7�)-4&�4&�
��
�717.(-�;&A7��(/(4&����
#*�!���*,<7/.*������@�
��
�4&�(54*,(-�+*�/7�+,&�-/-9&
+':*2&�7��-2+/.(67�2*�5*8.&,������#*���,-�1-+'*57%&,*�+*�/7�-,&�+,&�-/-9&�9(6(�4&+(2(�1'(.,-'&2(3(�)-4(
/7�7��-2+/.(67�+':*2(�2*�-/2-,7�/7+/)-<�2*6-<*�



!$

5*)-2/)-4� -/2-,(@� 2*� )-4(� 1&'(-+@� (� )*)-�%-<7� +*� -/1-'&� 5*)-2(.-/.� /,-<� 1'(.,-'*�� �
*1'(67� (� %*47� %&/&37� �����@� 1'(.,-'&2(� /7� +-9(6(� '7�2-� (/1(/*2(� 1'&,-+� 4&+2-<� +&6*
D2*6-<*�-�1'(.,-'7E@�*6(�-,*�1'*)/*�)*/2(4&�4&�1'&)(27.*����1(/%7����
#7�����"���4&
.,'+(-� +*� 1'(.,-'&2(3(� +-9(4*47� D1-.,'+&E� 7� )-4(%*� /&� 2*,-+(� '*56-<� 5*� 24(8-,-
1'(.,*'*24&� ���&�7.(%@�2(4&+*2�1'(.,-'&2()�)-<*� 4&�
��
� (/1(.*6*� +-����� *,<7/.*� �����
2(4&�'&)*-�+*�4&�+-9(-�.*)*,�1*1('���-/6&�+*64(8�(/.'*:(,*24*�7��*%17��-2+/.(6@����
�4&
����/&1.&%9'*�������+-9(-� (2A-'%*3(4&�+*�1'(.,-'&2(�2&�+-9(4*47�1(/%&2*�-9*,&;.&24*�7
,&5(�/,-<�1'(.,-'*�

�������
�����
��

�-+� 6(3*� )-4*� 78*1/(� �"��� (� )*/2(4&� 1'&+*� 1'*,-/7+2-%� /(/.&%7� 1'-96&%� 1'(/.71*
9'*2(-37� -9(�2-� /&� '&;*,*� )*+*� +-.(�2-� 6(3&� 97+&� (5,&+&2-� 2*� /7+� 2*� 1',-� /*/67;*24&�
�&�7.(%@�-,-�%-:&�9(.(�1-/6&�52*.2-<�5*)*;24&24*@��(%&�/&�)';(�1'*,-�+*�6(3&�.'&9*�9'5-
+*�/&�(5,&+&�1'&+�/7+/)(�-'<*2�(�+*�97+&�-9*,&;.&2-�-�/,(%�-1.7:9*%*� �

�'&%*�(2A-'%*3(4*%*�)-4(%*�'*/1-6*:&�
��
�1-/.-4(�(2.&'2*�9&6&;)*��"��#*�7�)-4-4�/&
)*:&� +*� 4&� 1'(.,-'&2(3(%*����	��
��� �������� ���	���� ��	������� ���� ����������� ��� �
�&�	
��������&�7.(%@�2&%*�-+<-,*'*47�&<�1'*,(6*�7�)-%&�9(�9(6-� '&�&2-�+*� �&� 1'(.,-'&2(3(
9(.(� -9*,&;.&2(� -� -,-%� 1'*,7@� (� 1'&%*� (2A-'%*3(4*%*� +-9(4&2(%� -+� 1'(.,-'&2()*� 7
�-2+/.(67@� -2(� /&� 2&� -9*,&;.*,*47� -� 24(8-,-%� 1'*,7� 2*� 9'*2(-3*�� 
��
� 4&� /,&/2*� +*
,&�(2*�-,(8� 6(3*�2&�5*8.&,*47�9'*2(-3*@�*6(�-,-�2&� (/)647�74&�-9*,&57�1'(.,-'2(8�-'<*2*
)-47�-2(�(%*47�1-�+-%*�&%�(�%&�72*'-+2-%�5*)-27�

�� 4&+2-%� /67�*47� /*� )-4(%� 4&� 
��
� 71-52*.*@� 1'(.,-'&2()� 7� �-2+/.(67� 5*8.&,*-� 4&� -+
1'&+/&+2()*��)'7:2-<�/7+*�7��24(6*27�+*�%7�-9&59&+(�9'*2(-3*@�*6(�4&�-9*,&;.&2�+*��&
%7�9(.(�-9&59&�&2�9'*2(6*3�.&)�)*+*�24&<-,�1-'&+%&.�97+&�1'&+*.�/7+7�  

�&+*2� -+� '*56-<*� 59-<� �&<*� /&� /%*.'*� +*� 4&� -+� /7;.(2/)-<� 52*�*4*� +*� /&� 1'(.,-'&2(%
6(3(%*�-9&59&+(�1'(/.71�9'*2(-37�4&�5*;.(.*�-+�56-71-.'&9&�

�-/.-4&�.,'+24&�-�56-71-.'&9*%*�7��*%17��-2+/.(6���,<7/.*�������2*�1'(%&'@�
��
�4&
/.71(6*�7�)-2.*).�/*�9'*2(-3&%�4&+2-<�6(3*�1'(.,-'&2-<�7��*%17��-2+/.(6@�)-4(�4&�.,'+(-
+*� 4&� 24&<-,� )6(4&2.� 9(-� %*6.'&.('*2� .-)-%� (/1(.(,*24*�� 
��
� 4&� '*5<-,*'*6*� /*� -,(%
1'(.,-'&2()-%� (� -3&2(6*� +*� /7� 24&<-,&� .,'+24&� 7� ,&5(� %*6.'&.('*24*� ,&'-+-/.-42&�� �,*4
1'(.,-'&2()@�)-4(�4&�-/(<7'*-�9'*2(-3*�1'&�8*1;&24*�-+�/.'*2&��"��#*@�.*)-�&�4&�-9*,&/.(-

��
�+*�4&�9(-�(/1(.(,*2�2&)-6()-�17.*�*�+*�2(4&�9(-�-9*,&;.&2�-�/,-%�1'*,7�2*��7.*24&@
1'*,7�2*�9'*2(-3*@�2(.(�-�'*56-5(%*�1'(.,-'*�

�� /67�*4&,(%*� 7� )-4(%*� /7� 6(3*� 1'(.,-'&2*� 7� �*%17� �-2+/.(6� 9(6*� 7� %-<7�2-/.(� +*
-/(<7'*47�9'*2(-3*@�9(6-�59-<� .-<*�;.-� /7�-2(�9(6(�7�1'(.,-'7�1-�/7+/)-%�2*6-<7@� ;.-� /7
24(8-,(� 1'&+%&.(� 1'&+*.(� /7+/)-%� /(/.&%7� (6(� 2&�&<� +'7<-<@� 24(8-,(%� 9'*2(-3(%*� 4&
7<6*,2-%�+-5,-64*,*2�1'(/.71�

���������������������������������������������
 ���9(+�
 ���6*2���>�?�(�>!?�������(��6*2���>�?�(�>!?�������
  ��*:&�(�5*)-2@��6*2���������
��@�5*8.&,*�-+�1'&+/&+2()*�/7+-,*�>(6(�-+'&�&2(8�/7+(4*?�+*�1-/&.&
1'(.,-'&2()&�)-4(�/1*+*47�7�24(8-,7�2*+6&:2-/.�2*4%*24&�4&+2-%�2&+&642-�



!�

�����
��
�2��7�
�
����
��
�������
���6
���
�
6


�	�����6
�����6�

�*54*;24&24&� -+� /.'*2&� ����"��#*� -� -/2-,*%*� 1'*)/&� �"��� 1'(.,*'*24*� 4&
+-9'-+-;6-� 4&'� -%-<7�*,*� *2*6(57� -� .-%&� )*)-� /&� -,*� 1'*)/*� /6*:&� /*�%&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*�� �*-� (� )-+� 
��
@� 1-6*52*� .*�)*� 4&� +*� /7� �"��@� )*-� (� 1-4&+(2*�2&
2*3(-2*62&�4&+(2(3&�-9*,&52(�1-�%&�72*'-+2-%�5*)-27�-�647+/)(%�1'*,(%*���',-@�5*)-2
-�647+/)(%�1'*,(%*�(2)-'1-'('*2�4&�7�%*2+*.�A*).-'*�)-4(�/7�'*5%&;.&2(�2*��-/-,7�1-+
-)'(64&%���@�)*)-�4&�1'&+,(�&2-��&5-673(4-%�
������� $��"��@�)*-�/(6*�1-�-,6*;�&247
��@�-9*,&5*2�4&�+*�/&�1-,(274&�3(64&,(%*��4&+(24&2(8�2*3(4*@�*�4&+*2�-+�<6*,2(8�3(64&,*
4&@� 5*4&+2-� /*�9&59&+2-;�7@�+*� /&�72*1'&+&� 647+/)*�1'*,*� ���/(%� .-<*@� (5%&�7�-/.*6(8
-+<-,-'2-/.(� )-4&� /7� 2*,&+&2&� 7��
�� ����@��"��� 1-� 1-.'&9(�%-'*� +*� 1-+':*,*� '*+
%&�72*'-+2-<� 3(,(62-<� 1'(/7/.,*�� �
������ 5*8.&,*� +*� D-9*� 1'(/7/.,*� '*+&� 2*� (/.(%
3(64&,(%*� (� +*� /&� 75*4*%2-� 1-+':*,*47E�$�� �-;.-� 4&� ������ -+<-,-'*2� +*� ;.(.(� (
72*1'&�74&�647+/)*�1'*,*@�-9*,&5&��"��#*�+*�1-+':*,*�������5*8.&,*47@�9*'&%�+*�2&
1-.)-1*,*� -,*4� 3(64�� �,-� /&� %-:&� 1-/.(�(� 4&+(2-� 75� 1-,(2-,*24&� %&�72*'-+2(%
/.*2+*'+(%*� 647+/)(8�1'*,*�$���'7<-@�-9*,&5&�7�,&5(� 647+/)(8�1'*,*�
*,&52&��&1796()&
�7<-/6*,(4&� -/.*47� 2*� /2*5(� 2*� 3&6-4� .&'(.-'(4(� (� -9*,&5747� (� /*+*;24&� -'<*2&� )-4(� /7� 2*
,6*/.(�� 	'&�&@� -9*,&5&� 7� ,&5(� 647+/)(8� 1'*,*� ,6*+*� '*52(8� 2*3(-2*62(8� )-2.(2<&2*.*
�"��#*�,*:&�(�5*�1-2*;*24&�24&2(8�,-42()*�7�(2-/.'*2/.,7���7+7�(�+*�/7�
���1-.1(/*6&�(
'*.(A()-,*6&� ������ (� �%&'(�)7� +&)6*'*3(47� -� 647+/)(%� 1'*,(%*@� /.*2+*'+(� )-4(� /7
(56-:&2(�7�-,(%�(2/.'7%&2.(%*�-9*,&5747�(�/7�(�5*��
��"���$�� �2.&'*%&'(�)*�)-%(/(4*
5*�647+/)*�1'*,*�7.,'+(6*�4&�+*��%&'(�)&�+':*,&�1-+6&:7�-9*,&5*%*�647+/)(8�1'*,*��*)�(
7�24(8-,-%�,*2.&'(.-'(4*62-%�1-/.71*247�/*�2&+':*,64*2(%*�$!

�*-� ;.-� 4&� 2*1'&+� -1(/*2-@�%&�72*'-+2(� 5*)-2� 5*8.&,*� 9*'&%� +*� /&� 1'(.,-'� 9*5('*� 2*
4*/2-%�5*)-27@�(�+*�/,*)(�1'(.,-'&2()�(%*�1'*,-�+*�-/1-'(�1'(.,-'�2*�/7+7�$���,-�/&��*)
-+2-/(�(�2*�*'%(4&�7�,'&%&�/7)-9*���'&+2-�4&�1-%&2*�+*�4&�,6*+*�
4&+(24&2(8��':*,*�7
+'7<-%�)-2.&)/.7�1'(52*6*�+*� 4&� -9*,&52*� +*� 9'5-� 1'&+*� /7+/)-%� /(/.&%7� 6(3*� )-4*� 4&
1'.,-'(6*�24&2*�*'%(4*@��*)�(�5*�,'&%&�-'7:*2-<�/7)-9*�$�

���������������������������������������������
 $��
������@�/.*,���
 ���-,&64*��4&+(24&2(8�2*3(4*@��6*2���>!?@�,(+(�.*)-�&��6�����>3?
$���&5-673(4*�
���������@�/.*,���
$���,*4�1'&+6-<�1-.)'&164&2�4&�(54*,-%�.*+*;24&<�
��
�
&':*��(&'('7�+&��&6*�-+���476*������<-+�
�-+/&�*47�(�+*�4&��"���-+<-,-'*2�+*�-9&59&+(�4*,2(�'&+�(�%('�+-�,'&%&2*�)*+*�������97+&�7
%-<7�2-/.(�+*�.-�'*+(@�-2�4&�2*<6*/(-�+*��&�/&��"���7�-9*,64*247�/,-4(8�5*+*.*)*�1-,(2-,*.(
%&�72*'-+2(%�/.*2+*'+(%*�-�647+/)(%�1'*,(%*��F�54*,*�-�1'*,7��"��#*�+*�8*1/(�(�1'(.,*'*G@�
��
@
���������476(������
$���*).�%-:&�(%*.(�,*2.&'(.-'(4*627�1'(%&27@�1'&%*��-%(.&.7�5*�647+/)*�1'*,*@��-%&2.*'(�-�
��@�/.*,���@
����-3��

��=
= �=�++����>����?�
$!��(+(�
-*'+�&.�*6��1'-.(,�
���(�
&2.*'�5*�64��1'*,*�2*��*(.(47�&.�*6��1'-.(,�
��@�/6������ �@��5���=���
$���6*2���(��������@��6*2���(���������@�(��6*2�OO���%&'(�)&�+&)6*'*3(4&�-�1'*,(%*�(�+7:2-/.(%*��-,&)*
>)-47�/7�1-.1(/*6&�
��?�
$���,-�4&�4*/2-�(5�/67�*4*�!�����������������	��
����
���&�?�#�	�7�-�)-4&%�4&��2.&'*%&'(�)*�)-%(/(4*�5*
647+/)*�1'*,*�+-2&6*�-+67)7����/&1.&%9'*���������-,-%�/67�*47@�)-4(�/&�.(3*-�1'(.,-'*�3(,(6*�-+�/.'*2&
*'%(4&�
4&+(24&2(8��':*,*�.-)-%�(2,*5(4&��'&2*+&@�
4&+(24&2&��':*,&�/7�.,'+(6&�+*�/7�/&�1'(+':*,*6&�/,-4(8
-9*,&5*�+*�(5,&+7�1'(.,-'&2&�1'&+�/7+@�.*)-�;.-�/7�(8�/7+7�1'&+*6(�1-/6&�+,-2&+&642-<�1'(.,-'*���-%(/(4*�/&
2(4&�/6-:(6*�/*�-,(%@�(54*,(,;(�+*�4&�+,&�2&+&64&�1'&,(;&�+7<�1&'(-+�+*�*'%(4*�+':(�7�1'(.,-'7�-/-9&@�%*+*�4&
*'%(4*�
4&+(24&2(8��':*,*�.-)-%�4&+2-<�+&6*�-,-<�1&'(-+*�9(6*�*2<*:-,*2*�7�-'7:*2-%�/7)-97��
67�*4
������@��5,&;.*4�9'�����=���



��

�*�9(�9(-�7�/)6*+7�/*�%&�72*'-+2(%�5*)-2-%@�1'(.,-'�-+�/.'*2&��"��#*�%-'*�+*� (%*
5+'*,7� (� 4*/27� 5*)-2/)7� -/2-,7@� (� +*� 97+&� 9*5('*2� 2*� -<'*2(�&2(%� )'(.&'(47%(%*� )-4(
%-<7�-1'*,+*.(�1'(.,-'�1-�%&�72*'-+2-%�5*)-27�$���,6*;�&24*��"��#*�5*�1'(.,-'�2(/7
2(<+&�(56-:&2*�2(�7�5*)-27�2(�7�2&)-4�7'&+9(�2*��-/-,7���/(%�.-<*@�1'(.,*'*24&�6(3*�)-4(
%-<7�9(.(� D1'&.24*�%('7� (� 9&59&+2-/.(E� 2(4&� 1'(.,*'*24&� 6(3*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� +*� /7
(5,';(6*� )'(,(�2-� +&6-�� �%&/.-� .-<*@� .-� 4&� D1'&,&2.(,2(� 1'(.,-'E@� 1'(.,-'� 9*5('*2� 2*
2&-+'&�&2(%� (� ;('-)(%� )'(.&'(47%(%*� 5*� 6(3*� 5*� )-4*� /7� 2*+6&:2(� -'<*2(� -+67�(6(� +*
1'&+/.*,64*47�%-<7�7�1'&.247���,*�,'/.*�1'(.,-'*�2(4&�+-5,-64&2*�1-��6*27��������@�)*-
;.-�4&��,'-1/)(�/7+�5*�647+/)*�1'*,*�-94*/2(-�7�/67�*47�:�"����������	�9��&����
��$ ��'&%*
.-%&@� -/2-,*� �"��#*� 5*� 1'(.,-'� 2(4&� 7� /*<6*/2-/.(� /*� %&�72*'-+2(%� /.*2+*'+(%*� -
647+/)(%�1'*,(%*�

�/.*4&�2*'*,2-�1(.*24&�+*�6(��"���(%*�-,6*;�&24*�+*�+&'-<('*�5*)-2�-�647+/)(%�1'*,(%*
7� ,*2'&+2(%� /(.7*3(4*%*�� �"��� )*-� '*56-<&� 5*� /,-4*� 1'(.,*'*24*� 2*,-+(� .&;)-�&� 7
7/1-/.*,64*247�/7+/)-<�/(/.&%*�(�1-6(3(4/)&�/67:9&@�)*-�(�1-972&�(5,*2��-/-,*��
��
�4&
.*)-�&�(54*,(-�+*�4&��"���-,6*;�&2�+*�1'(.,*'*�6(3*�)*+*�2(4&�D7�%-<7�2-/.(�+*�1'(9*,(
-/&.64(,&�(2A-'%*3(4&@�7)647�747�(�-9*,&;.*42&�1-+*.)&E�$$

�*)-�/7�-,-�,*64*2(�'*56-5(@�2(4&+*2�-+�24(8�2&�%-:&�5*)-2/)(�-1'*,+*.(�,*2'&+2&�)-'*)&
+*� /&� ,*2/7+/)(� 1'(.,*'*� ,&6()(� 9'-4� 6(3*� 2*� 9&/)-2*�*2� '-)� (� 9&5� 2&5*,(/2-<
1'&(/1(.(,*24*�� 
,(� -,(� 1'-96&%(� %-<6(� 9(� /&� '&;(.(� '*5,-4&%� /7+/)-<� /(/.&%*�� �*� +,&
<-+(2&�/,-<�%*2+*.*�������4&�7/.*2-,(-�/7+/)(�/(/.&%�75�7�&;�&�)*)-�+-%*�(8�.*)-�(
%&�72*'-+2(8� /7+(4*@� )*-� (� 7<6*,2-%� %&�72*'-+27� 1-6(3(4/)7� /67:97�� �*)-� 4&� 
��

(5'*5(6*� 5*9'(27.-/.� 59-<� 2*/.*,64*24*� -,(8� 1'-96&%*� 7� -),('7� /7+/)-<� /(/.&%*@� /(/.&%
(1*)�A72)3(-2(;&��
,&�,&�&�7�&;�&�%&�72*'-+2(8�/7+(4*�(�.7:(6*3*�1-/&92-�-%-<7�*,*�+*
/&�1'*,-/7+2(�/(/.&%�78,*.(�7�)-;.*3�/*�2*4-/&.64(,(4(%�1'&+%&.(%*�2*�-94&).(,*2�2*�(2�(
7�/)6*+7�/*�%&�72*'-+2(%�/.*2+*'+(%*�647+/)(8�1'*,*�

�.*,(;&@� 2&+*,2&� 7'&+9&� -� 1'&6*/)7� <'*2(3&@� .&'-'(5%7@� -� +-5,-6*%*� 5*� 1-/&+-,*24&
-'7:4*� (�-�%&'*%*�1'-.(,�-'<*2(5-,*2-<�)'(%(2*6*�-9&59&�747�5*)-2/)&�%&8*2(5%&�5*
(/.'*<7� (� <-24&24&� 6(3*� )-4*� /7� -/7%24(�&2*� +*� /7� 7%&;*2*� 7� 2&5*)-2(.&� *).(,2-/.(� 2*
�-/-,7�$�� �'-96&%� )-'(;�&24*� -/&.64(,-<� %*.&'(4*6*@� 7)647�747�(� ,-427� -9*,&;.*427
/67:97@� 1'&+/.*,64*� 1'(%&'� )-4(%� /&� 9*,&� /(/.&%(� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*� ;('-%� /,&.*@
2*'-�(.-� -2-<� )-4(� /&� 9*,(� .&'-'(5%-%� (� -/.*6(%� 9&59&+2-/2(%� 1'-96&%(%*���&�7.(%@
1-.'&9*� +*� /&� 5*;.(.&� -/&.64(,&� (2A-'%*3(4&� 2()*+*� 2&� %-:&� +*� 97+&� '*56-<� +*� /&� 6(3*
1'(.,*'*47� (5,*2� 1'*,-/7+/2-<� /(/.&%*� (6(� +*� (%� /&� 2&� +-5,-6(� +*� 1'*,(�2-� -/1-'&� /,-4
1'(.,-'�������
�4&�,&��1-27+(-�+*�/*'*�74&�/*��"��#-%�(�
(,(62-%�71'*,-%����+*�9(
-/(<7'*6(�+*�/&�7�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�1-/.*,&�2*�/,-4&�%&/.-�2&-18-+2(�1-/.713(
)-4(%*� 9(� /&� .*),&� (2A-'%*3(4&� %-<6&� -9'*�(,*.(� *� +*� /&� (/.-,'&%&2-� /,(%� 6(3(%*
<*'*2.74&�1'*,(�2-�/7�&24&�(�1'*,-�+*�1-;.&2-�-/1-'&�/,-4�1'(.,-'�

���������������������������������������������
$���(+(������@��6*2��@��������6*2���
$ ��'&+/.*,)*�9'�����!�� $=� @�1'&/7+*�-+�!���476*�������<-+��/.*,����
$$��(/%-�
��
�;&A7����
#-,&��(/(4&�2*��-/-,7@!���*,<7/.�������<-+�
$���'&+9&������#*�����=��@���@� �(����
����(+(�
8*8*6�1'-.(,�����@�1'&/7+*�-+�����2-,&%9'*�����@�*�2*'-�(.-�/.*,��!��



��

��.


���$����
�
��$�������
+�
#�* ���
�)�" " 

�� 1-/6&+24&%� (5,&;.*47� (/.*)27.-� 4&� +*� 4&� 2*4,&�(� 9'-4� 2&5*)-2(.-� 1'(.,-'&2(8� 6(3*� 2*
�-/-,7� >1'&)-� ���?� 9(-� 7� 
1&3(4*62-4� 7/.*2-,(� 5*� %&2.*62-� '&.*'+('*2*� 6(3*� 7
�.(%647=
8.(%&@� 1-+� )-2.'-6-%� �+%(2(/.'*.(,2-<� -+&64&24*� 5*� 5+'*,/.,&27� (� /-3(4*627
5*;.(.7� >��
�?�� �&+*2� 1*3(4&2.� 9(-� 4&� 5*.,-'&2� .*%-@� 9&5� /7+/)-<� 2*6-<*@� 1'&)-� ��
<-+(2*�� 
��
� 4&� .*)-�&� (/.*)*6*� +*� /7� )-2*�2-� 1'&+75&.&� %&'&� +*� /&� 1-1'*,(� -,*
/(.7*3(4*@�2&)(�/67�*4&,(�+-/.*,64&2(�/7��1;.(2/)-%�/7+7�7��'-;&,37@�*�����4&�2*4*,(-�+*
4&�1'&+75&-�%&'&�+*�'&;(�-,-�1(.*24&�1-;.-�4&�/7+�-+9(-�+*�'*5%*.'*�-,&�/67�*4&,&�

�-5(.(,2*�)'&.*24*�2*/.*,(6*�/7�/&�7�1'-6&�&�(�6&.-�-,&�<-+(2&�(��(2(6-�/&�+*�/7�/(.7*3(4*�(
2&5*)-2(.(� 1'(.,-'(� 7� �.(%647=
8.(%&� )-2*�2-� 96(57� '&;&24*�� ��
�� 4&� 1-)*5*6-� 2-,7
/2*<7�7�1-)7;*47�+*�'&;(�-,7�/(.7*3(47@� (� 472*������� (5+*6-� 4&��+%(2(/.'*.(,2-�717./.,-
)-4(%�/&�1-.,'�74&�+*�2(4&+2-�6(3&�2&�%-:&�9(.(�1'(.,-'&2-�7��.(%647=
8.(%&�9&5�/7+/)-<
2*6-<*�� �17./.,-� 4&� +*64&� 1'(52*6-� +*� 4&� �+&64&24&� -9*,&52-� +*� 1'(1'&%(� 6(3*� (5� -,&
�/.*2-,&� 5*� -.17/.@� *)-� -2(� .*)-� :&6&�� �/.*2-,*� 4&� 5*.(%� 1-�&6*� +*� 1'&(/1(.74&� /,&
/67�*4&,&�1'(.,-'&2(8�6(3*@�(�+-2-/(6*�-+67)&�+*�6(�4&�(%*6-�-/2-,*�+*�+-.(�2-�6(3&�97+&�7
1'(.,-'7���)-�-/2-,*�2&%*@��/.*2-,*�%-'*�+*�-9*,&/.(�+-.(�2*� 6(3*�+*� /7� /6-9-+2*�+*
-+7�0�;.-�4&�,&��7�(24&2-�7�2&)-6()-�/67�*4&,*���)-��/.*2-,*�/%*.'*�+*�(%*�-/2-,*�5*
1'(.,-'@� .*),(� /67�*4&,(� .'&9*� +*� /&� +-/.*,&� /7+7� )-4(� 1-/6&� 1'*,(�2-<� /7�&24*� .'&9*� +*
-+67�(�+*�6(�+*�(5+*�2*6-<�-�1'(.,-'7�

�&�7.(%@�1'-3&/�'&;*,*24*�1'*,2-<�1-6-:*4*�1'(,'&%&2-�5*7/.*,64&2�.-)-%�6&.*���'*4&%
1&'(-+*�)-4(�1-)'(,*�-,*4�(5,&;.*4@�2(4&�5*,';&2*�'&,(5(4*�/,(8�/67�*4&,*@�*�2(4&+*2�/67�*4
2(4&�1'&+*.�/7+7����
��1'&%*�.-%&�(�+*64&�-/.*4&�-+<-,-'2-�5*�2*4,&�(�9'-4�2&5*)-2(.(8
1'(.,-'*�2*��-/-,7���647�2(�1'-96&%�9(6*� 4&�2&*+&),*.2-/.�1-/.-4&�&<� 5*)-2*� )-4(%� 4&
'&<76(/*2� 1'(.,-'� +7;&,2-� -9-6&6(8� 6(3*@� )-4(� 4&� 2&4*/*2� (� 7� 2&)(%� /67�*4&,(%*� /)-'-
2&1'(%&264(,�>2*�1'(%&'@�2&�+*47�/&�2()*),(�'*56-5(�)*+*�+7;&,2-�9-6&/2-�6(3&�.'&9*�+*�/&
1'(.,-'(?���*+2*�<'71*�5*�5*)-2�-�%&2.*62-%�5+'*,647@�7)647�747�(����
�(����@�'*2(4&
.-)-%�<-+(2&�7/1&;2-� 4&� 5*,';(6*�2*3'.� 7'&+9&�)-4-%�9(� /&� '&;*,*6(� -,(�1'-96&%(@� )-4*
1'&+,(�*� ,&�*� /1&3(4*6(/.*� 5*� %&2.*62-� 5+'*,64&� 7� -),('7� 1-/.-4&�(8� -)'7:2(8� /7+-,*�
�&�7.(%@�-,*�7'&+9*�)*/2(4&�4&�-3&24&2-�+*�2&%*�1'(-'(.&.�(�-/.*6*�4&�7�*'8(,(����#*�-+
6&.*���

�/.-,'&%&2-@� 7� 1',-4� 16-,(2(� -,&� <-+(2&� ���� 4&� 76-:(6-� %2-<-� .'7+*� +*� -/(<7'*� +*
/7+-,(�%-<7�+&6-.,-'2-�+*�'&;*,*47�/67�*4&,&�)-4(�/&�9*,&�+7;&,2(%�5+'*,64&%�7�-),('7
1-/.-4&�&<�5*)-2*������4&@�5*4&+2-�/*����
#-%@�-'<*2(5-,*6-�(2A-'%*.(,2(�/*/.*2*)�5*
/7+(4&@� /-3(4*62&� '*+2()&� (� 1/(8(4*.'&� 7� 1'-6&�&�� �-/6&� -,(8� )-'(/2(8� '*/1'*,*@� ���� 4&
/*/.*,(6-� 3(')76*'2-� 1(/%-� 7� )-%&� 4&� -94*/2(6-� )*)-� /&� 1-/.-4&�(� 5*)-2� %-:&� 7�(2(.(
A72)3(-2*62(%@�(�-94*/2(6-�+*��&�-9&59&+(.(�9'*2(-3&�5*�1*3(4&2.&��(4(�/&�/67�*4&,(�2*�7�2*
/7+7�� �&�7.(%@� -,-� 3(')76*'2-� 1(/%-� 4-;� 2(4&� (5+*.-@� (� �(2(� /&� +*� 4&� 2&+-/.*.*)
<*'*2.-,*2-<� 1'*,2-<� 5*/.71*24*� 9(-� '*56-<� ;.-� �/.*2-,*� 4-;� 7,&)� 2(4&� 1'&+*,*6*
/67�*4&,&�/7+7�.-)-%�6&.*�

���������������������������������������������
���
��
�4&�1'(%(6*�(2A-'%*3(47�+*�4&�����1-/6*6-�2*3'.�7'&+9&��*23&6*'(4(�1'*,2-<�/*,&.2()*�
��
�7
-).-9'7������



��

�*)-�4&��.(%64&=
8.(%&�<6*,2(�-94&)*.�5*�1'(.,-'�+7;&,2-�-9-6&6(8�6(3*@�1-/.-4(�5*9'(27.-/.
59-<�2&5*)-2(.(8�1'(.,-'*�+7;&,2-�-9-6&6(8�6(3*�(�7�+'7<(%�5+'*,/.,&2(%�-'<*2(5*3(4*%*@
2*'-�(.-�7��'(;.(2/)-4�9-62(3(��
��
�2&�52*�.*�2-�)-6()-�6(3*�4&�1'(.,-'&2-�.*%-@�%*+*�/&
,&'74&�+*�(8�(%*�1'&)-�/.-�7�/,*)-%�.'&27.)7���&�7.(%@��(2(�/&�+*�/7�-,(�1'(.,-'(�%2-<-
)'*�(�2&<-�7��.(%647=
8.(%&�

�-2.(27('*2(�1'-96&%(�/*�1-/.71*24&%�1'&%*�+7;&,2-�-9-6&6(%�6(3(%*�7�-),('7�/(/.&%*
)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@�2*'-�(.-�1'(%&2*�D9&59&+2-/2(8�%&'*E�+*�9(�/&�+':*6*�6(3*�)-4(%*
4&� 1-.'&92-� 6&�&24&@� (� )-4*� 2(/7� -/7�&2*� 2*� 5*.,-'� 2(� 59-<� )*),-<� 56-�(2*@� 4-;� 7,&)
1'&+/.*,64*�,&6()(�1'-96&%���,-�1(.*24&�+('&).2-�4&�-9'*�&2-�7�2*3'.(%*�)'(,(�2-<�5*)-2*
(�5*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@�7�)-4(%*�4&�/,*�-+<-,-'2-/.�5*�6&�&24&�+7;&,2-�-9-6&6(8
6(3*� 1'&2&.*� 2*� >3(,(62*?� ,&�*� 5*� %&2.*62-� 5+'*,64&@� )-4*� /7� -/2-,*2*� 2*� 9*5(� 2*3'.*
7'&+9&�-�+7;&,2-%�5+'*,647���9-<�.-<*�4&�9(.2-�+*�/&�;.-�1'&�+-2&/7�2-,(�)'(,(�2(�5*)-2(
(�2-,*�7'&+9*�-�+7;&,2-%�5+'*,647�

�.


�� � ����
�!����� �(�
���$����

�&+2*� -+� 2&-18-+2(8� 5*;.(.*� -+� 1'-(5,-642-<� 8*1;&24*� (� 1'(.,-'*� 4&� 1'*,-� +*� 6(3&� 97+&
9'5-� (5,&+&2-�1'&+�/7+(47� (6(�+'7<-<�5*)-2/)(�-,6*;�&2-<�/67:9&2()*�5*�,';&24&� /7+/)&
,6*/.(���,-�(5(/)74&�1-5(.(,27�-9*,&57�,6*/.(@�)*)-�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�.*)-�(
1'*,-/7�*@� +*� -/(<7'*47� +*� 6(3&� 97+&� 9'5-� (5,&+&2-� 1'&+� /7+� 7� -),('7� 5*)-2/)(
1'-1(/*2-<�,'&%&2/)-<�'-)*�


��
� 4&� +*6*� +&.*6427� *2*6(57� ,*:&�&<� +-%*�&<� (� %&�72*'-+2-<� 5*)-2-+*,/.,*� -
,'&%&2/)(%�-<'*2(�&24(%*�1'(.,-'*�7�/,-%�1',-%�(�+'7<-%�;&/.-%&/&�2-%�(5,&;.*47@�(
59-<� .-<*� /&� .(� *'<7%&2.(� 2&�&� 1-2*,64*.(@� ,&�� �&%-� 2*,&/.(� 2&)&� 2-,(4&� 1'-96&%&� (
'*5,-4�/(.7*3(4&�

�-�1'*,(67@�,*:&�(�5*)-2�2*��-/-,7�1-/.*,64*�,'&%&2/)7�<'*2(37�-+�����*/*�5*�+':*24&
6(3*� 7� 1'(.,-'7� 1'&� 2&<-� ;.-� /&� (5,&+&� 1'&+� (/.'*:2-<� /7+(47���� �� 2&)(%� (575&.2(%
-)-62-/.(%*�-/7%24(�&2(�/&�%-:&�5*+':*.(�+-� ���*/*��!��&�7.(%@�,'&%&2/)*�<'*2(3*�-+
����*/*�4-;�7,&)�/&�7<6*,2-%�2&�1-;.74&�2*��-/-,7���%&/.-�.-<*@� (575&.*)�-+� ���*/*
1-/.*-�4&�1'*,(6-�

��1'&.8-+2(%�(5,&;.*4(%*�
��
�4&�1'&1-'7�(6*�+*�-94&).(�5*�1'(.,-'�.'&9*�+*�-/6-9-+&�6(3*
)-4*� /&� +':&� 9&5� 1'*,2-,*64*2-<� 2*6-<*� -� 1'(.,-'7�� �� .-%� 1-<6&+7@� 1-+*3(� 
��

1-)*574&� 1-5(.(,2*� )'&.*24*� 7� -),('7��1'*,&� 5*.,-'*������#*@� )-4*� 4&� 7/,-4(6*� 4*/27
1-6(.()7�(�/*+*�-+9(4*�+*�+*64&�5*+':*,*�6(3*�5*�)-4*�2(4&�(5+*.�1'*,-/2*:2(�/7+/)(�2*6-<�-
1'(.,-'7���/(%�.-<*@�/*+*�1-/.-4(�/(/.&%�1-�)-%&�-94&).(�5*�1'(.,-'�-9*,&;.*,*47�2*+6&:2(
/7+� ��/*.*�1'&�(/.&)*�2*6-<*�-�1'(.,-'7����-,-%�-9*,&;.&247�/7+�/&�-9*,&;.*,*�+*@�*)-
2&� (5+*� 2*6-<� -� 1'-+7:&247� 1'(.,-'*� 1'&� (/.&)*� ,'&%&2/)-<� -<'*2(�&24*@� 1'(.,-'&2()� �&
9(.(�-/6-9-�&2�

���������������������������������������������
����6*2���������
���
�!��6*2���������
�����&3&%9'*��������/.*,2(�/7+��7<-/6*,(4&�1'-<6*/(-�4&��6*2���������
���2&7/.*,2(%@
5*.-�;.-�-2�+-5,-64*,*�1'(.,-'�1-�2*6-<7�-'<*2*�5*�/1-'-,�&24&�5*)-2*�*�2&�/7+*�



�!

�.-�/&�.(�&�1'*)/&�1-6(3(4&@�
��
�4&�5*1*5(6*�+*@�(*)-�/&�(575&.2-�,'&%&2/)-�-<'*2(�&24&
-+� ��/*.*�5*�1'(.,-'�(�+*64&�)-'(/.(�)*-�/.*2+*'+2(�1-/.71*)@�-,-�,'&%&2/)-�-<'*2(�&24&
/*+*�9*'&%�7<6*,2-%�1-;.747�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*���&�7.(%@��(2(�/&�+*�1-/.-4(
2&)*� 5*972*� 7� -'<*2(%*� 5*� /1-,-�&24&� 5*)-2*� 7� ,&5(� 1-+&6&� -+<-,-'2-/.(� (5%&�7
(/.'*:2(8�/7+(4*�(�.7:(6*3*�7�)'(,(�2(%�1-/.713(%*���'&%*�+-%*�&%��*)-27�-�)'(,(�2-%
1-/.71)7@�)*+<-+� /&�1-)'&2&�1'&6(%(2*'2*� (/.'*<*� (� /*/.*,(� /&�)'(,(�2*� .7:9*@�1-6(3(4/)(
(/.'*:(.&64(� +7:2(� /7� +*� 1'-/6&+&� -,&� -1.7:9&� 4*,2-%� .7:(-37���� �*+*� 4&� -/7%24(�&2(
������6���	��� (�78*1;&2@�1-6(3(4*� 4&�+7:2*�+*�+-.(�2-� 6(3&� (5,&+&�1'&+� (/.'*:2-<�/7+(47�7
'-)7�-+�����*/*���-2*�2-@�)*+*�/7�6(3*�78*1;&2*�1-��6*27�����(�)*+*�/&�(575&.2-�%-<7
+':*.(� 7� 1'(.,-'7� +-�  �� /*.*@� -� .-%&� /&� %-'*� ����&� (5,&/.(.(� .7:(6*3�� �,*� 1-+&6*
2*+6&:2-/.(� �(2(� /&� +*� 4&@� /� ,'&%&2*� 2*� ,'&%&@� +-,-+(6*� 7� 5*9727� 1-6(3*43&� )-4(� 2(/7
-9*,&;.*,*6(�-+<-,*'*47�&�1'*,-/7+2&�-'<*2&�7�,&5(�/67�*4*@�.*)-�+*�4&�24(%*�9(6-�.&:&�+*
1'&+75%7�2&-18-+2&�1'-3&+7'*62&�%&'&�

�*�9(�1-6(3(4*�%-<6*�+*�(5,&+&�6(3*�1'&+�/7+�1'&�(/.&)*�,'&%&2/)-<�-<'*2(�&24*�7�/,*)-%
'&<(-27�/&�,-+(�/1(/*)�+&:7'2(8�(/.'*:2(8�/7+(4*�)-4(�/7�+7:2(�+*�'*+&�2*�/67�*4&,(%*�)-4(
/&� +&/&� (5,*2� '*+2-<� ,'&%&2*���� �*)-� 4&� -,-� 4*/2-� 1-9-64;*24&@� 
��
� 4&� 5*1*5(6*� +*
/(/.&%�2&�A72)3(-2(;&�7,&)�)*)-�4&�16*2('*2-�(��(2(�/&�+*�1-/.-4(�.'&2+�1-�)-%&�+&:7'2(
/7+(4&�1'-+7:747�1'(.,-'� (� 1'&)-�%*)/(%7%*�-+� �� /*.*� *�+*�2&� /*/67;*47�-/7%24(�&2-
6(3&�

�� /'&+7� ���476*� 1-6(3(4*� �����#*� 78*1/(6*� 4&� )-/-,/)-<� �69*23*� )-4(� 4&� 1-/&+-,*-
,&6()7� )-6(�(27� -'7:4*�� �� 1&.*)� �!�476*� +&:7'2(� /7+(4*� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7
�'(;.(2(=�'(/8.(2&@�-9*,&/.(-�4&�+*�2(4&�9(6-�/*/67;*24*�7�1'(.,-'7�.-)-%�,()&2+*@�4&'�2&%*
/7+/)(8�/67:9&2()*�+*�-9*,&�2&-18-+2&�1-/6-,&�/*�+-)7%&2.*3(4-%��
6&+&�&<�+*2*�(/.(
/7+(4*� 4&� 1(/%&2-� 2*'&+(-� �1'*,(� 5*.,-'*� +*� 5*+':(� -/7%24(�&2-<� 7� 1'(.,-'7� (� +*� <*
(5,&+&�2*�/7+�7�1-2&+&64*)����476*����-,-%�/67�*47�/(.7*3(4*�4&�'&;&2*�.*)-�;.-�4&�4&+*2
%&�72*'-+2(�/7+(4*�-9*,(-�/*/67;*24&�-/7%24(�&2-<�7�1'(.,-'7�1'&�(/.&)*�'-)*�-+� ��/*.*�

��+'7<-%�/)-'(4&%�/67�*47�1-6(3(4*�4&�78*1/(6*�+,*�6(3*�-/7%24(�&2*�5*�.'<-,(27�:&2*%*�
�/7%24(�&2(� /7� 78*1;&2(� 7,&�&� �� *,<7/.*� ������ 7� ��B��� 8�� �*2*� �� *,<7/.*� ������ 1'(
(/.&)7� '-)*� -+�  �� /*.*@� -/7%24(�&2(� /7� (5,&+&2(� 1'&+� /7+(47� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7
�'(;.(2(=�'(/8.(2&�� 
7+(4*@�%&�7.(%@� 2(4&� /*/67;*-� -/7%24(�&2&� ,&�� 4&� 2*'&+(-� +*� /&� -2(
1'&9*3&�(5�1-6(3(4/)-<�1'(.,-'*�7�'&+-,2&�-94&).&�5*�1'(.,-'���*56-<�)-4(�4&�(/.'*:2(�/7+(4*
2*,&-�5*�-+6*<*24&�/*/67;*24*�7�1'(.,-'7�9(-�4&�;.-�1-6(3(4*�2(4&�2*�,'&%&�/.71(6*�7�)-2.*).
/*� .7:(-3&%� .*)-� +*� -2� 2(4&� (%*-�%-<7�2-/.(� +*� 1-+2&/&� 5*8.&,� 5*� (/.'*:2(� 1-/.71*)�
�����
�����������
��������������������������������
�������
��
�7�����
��
�������������
�
����� �������� �� ������� 	��� 
�� ������
���� ������� ��� ��� ����#�� �����
��
�� ��� �.� �����

�,-4(3*�-/7%24(�&2(8�9(6*�/7�/*/67;*2*�/6&+&�&<�+*2*�

�*-�;.-�4&�1'(52*-�/7+(4*�7�-,-%�+'7<-%�/67�*47@�-+67)&�+*�/&�-+6-:&�/*/67;*24*�2&%*47
5*)-2/)(8�-/2-,*���'&%*�+-%*�&%�5*)-27@�(/.'*:2(�/7+(4*@�1-;.-�-9*,&/.(�-/7%24(�&2-<
+*� (%*� 1'*,-� 2*� 9'*2(-3*@� %-:&� +*� -+6-:(� /*/67;*24&� 7� 1'(.,-'7� 5*� ��� �*/*� +*� 9(

���������������������������������������������
����6*2�����(���!�����
���
���
,*)-4�1-6(3(4/)-4�/.*2(3(�/&�/,*)&�2&+&64&�+-/.*,64*�/1(/*)@�)-4(�/7�/*/.*,(6(�1'&+/&+2(3(�'*52(8�/7+-,*@�7
)-%&�4&�-52*�&2-�)-4(�/7+(4&�/7�+&:7'2(�.-)-%�.&�2&+&64&



��

-/7%24(�&2(� %-<*-� +*� *2<*:74&� 9'*2(-3*���� �&�7.(%@� 1'&%*� )-%&2.*'7@� *)-� 4&
,'&%&2/)(�'-)�7��6*27�����>!?�1'&)-'*�&2�59-<�5*)*;24&24*�+*�/&�6(3&�(5,&+&�1'&+�/7+�7
'-)7�-+����/*.*@�)*)-�4&�1'&+,(�&2-�7��6*27����@� '&;&24&�/&�%-'*�+-2&.(�-+%*8�� � �*)-
2(4&�4*/2-�)*)-�/&�-,(�)-%&2.*'(�-+2-/&�2*�(575&.2(�1-6(3(4/)(�1'(.,-'�-+� ��/*.*�1-��6*27
���@��(2(� /&� '*3(-2*62(%�+*� /&� 5*)647�(� +*�2(4&�+-5,-64&2-�2()*),-�+-+*.2-�1'-+7:&24&
)*+*� /&� 1'(%&2474&� 1'*,(6-� -+�  �� /*.*�� �(4&+*2� -+� -1(/*2(8� /67�*4&,*@� 59-<� -,*),-<
-+6*<*24*@�2(4&�'&;&2�7�)-'(/.�-)'(,64&2-<���/(%�.-<*@�;.-�/&�.(�&�+'7<-<�/67�*4*@�+-%*�(
5*)-2� 1'&+,(�*� /(.7*3(47� 7� )-4-4� /&� /*/67;*24&� 7� 1'(.,-'7� -+':*,*� 1'&� 2&<-� ;.-� .7:(6*3
1-+2&/&�5*8.&,�5*�(/.'*:2(�1-/.71*)����.*),-%�/67�*47@�.7:(6*3�%-'*�+*�1-+2&/&�5*8.&,�7
'-)7�-+��$�/*.(@�(6(�/&�-/7%24(�&2(�%-'*�-/6-9-+(.(��$

�*.-@� (*)-� 1'(52*4&� +*� (%*� 2*/.-4*24*� 7� /%(/67� 1-;.-,*24*� ,'&%&2/)(8� -<'*2(�&24*� 7
1-6(3(4/)-%�1'(.,-'7@�
��
�4&�(�+*64&�5*9'(27.*�59-<�1-,'&%&2-<�)';&24*�-/2-,2(8�1'*,*
-/7%24(�&2(8� 7� ,&5(� 96*<-,'&%&2-<� /7+/)-<� 1'&(/1(.(,*24*� 24(8-,-<� 1'(.,-'*�� �*)-� /&
/(.7*3(4&�)-4&�/7�2*1'&+�2*,&+&2&�%-<7�1',&2/.,&2-�1'(1(/*.(�(/.'*:2-%�/7+(4(�(6(�4*,2-%
.7:(-37@� -+� -'<*2*� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� 4-;� 7,&)� /&� -�&)74&� +*� /1'-,&+7� 24(8-,&
1-�&.2&� (/.'*:2&� '*+24&� 7� -),('7� '*3(-2*62-<� ,'&%&2*@� +*� 9(� /&� -%-<7�(6-� +-,-642-
,'&%&2*�5*�/7+/)&�5,*2(�2()&�+*�-2(�1'-1(/2-�-9*,64*47�/,-4&�+7:2-/.(�

��.


�� ����� 

���������
�����
��

�
������
��!�
�
�2��7�

• 
��
� 1'&+6*:&� +*� /&� 1'*)/*� ,*2/7+/)(8� 1'(.,-'*� %-:&� +&6-.,-'2-� 5*%&2(.(
1-)'&.*24&%�%&8*2(5%*�>/(/.&%*?�)-4(�9(�-%-<7�(-�+*�/&�/*/67;*47�-/&.64(,(�+-)*5(�7
-),('7� /(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@� 75� 1-;.-,*24&� 1'*,*� -)'(,64&2(8� 6(3*� +*� -/1-'&
1'(.,-'�� �&�72*'-+2(� /7+(4&� (� .7:(-3(� 7� -),('7� .&)7�&� /.'7).7'&� �����#*� %-<7� (
.'&9*�+*�/&�7)647�&�7�1'&(/1(.(,*24&�-,*),(8�-/&.64(,(8�+-)*5*@�*�+*�/&�-,(�/67�*4&,(@
2*'-�(.-� 7� ,&5(� 1'(.,-'*@� 5*+':&� 7� -),('7� 1'*,-/7+2-<� /(/.&%*�� 
6&+&�(� (/.7� 6(2(47@
'&5-2-,*24*�
��
�1'&1-'7�74&�+*��"���.'&9*�+*�7/)6*+(�/,-47�1'*)/7�1'(.,*'*24*�/*
5*)-2/)(%� <*'*23(4*%*� (� 1'*,2(%� 6&)-,(%*� )-4(� /7� 1'&+,(�&2(� (� 7� +-%*�&%� (� 7
%&�72*'-+2-%� 5*)-2-+*,/.,7� -� 647+/)(%� 1'*,(%*�� �*'-�(.-@� .'&9*� -9&59&+(.(
.'&27.2&�(2A-'%*3(4&�-�-/2-,*%*�1'(.,-'*�(�1'*,7�+*�/&�*2<*:74&�*+,-)*.�-+%*8�1-
8*1;&247� *� )*/2(4&@� 1'(.,-'&2(3(� /&� %-'*47� 1'&+*.(� /7+/)-%� /(/.&%7� '*+(� (/.'*<&� (
1'&(/1(.(,*24*� 24(8-,(8� /67�*4&,*� 7� -),('7� ,'&%&2/)(8� -<'*2(�&24*� 1-� ,*:&�&%
5*)-27��	*%-�<+&�/7�2&)(�1'(.,-'&2(3(�78*1;&2(�2*�9*5(�/1&3(A(�2(8�%&8*2(5*%*�5*
1'(9*,64*24&� (2A-'%*3(4*@� �"��� %-:&� -,&� /67�*4&,&� 5*4&+2-� /*� -/&.64(,(%
(2A-'%*3(4*%*�+*�717.(�%&�72*'-+2-%�.7:(-37�(6(� (/.'*:2-%�/7+(4(�)-4(�5*.(%�%-<7
+*�-/(<7'*47�5*;.(.7�+-)*5*�(�+*�(/.-,'&%&2-�-%-<7�&�1'(.,-'&2()7�/,&�1'*,2&�6&)-,&
+*�9(�/&�24&<-,=24&2�1'(.,-'�%-<6(�1'&(/1(.*.(�

���������������������������������������������
����6*2���!�����
���
� ��-%&2.*'��*)-2*�-�)'(,(�2-%�1-/.71)7@#��'*2)-��&.'(�@��&-<'*+@���$��
�$��6*2���!�>�?�����
���



��


6&+/.,&2-� .-%&@� .'&9*� /*/.*,(.(� 7'&+97� 7� )-47� �&� /&� 72&.(� %&'&� 1'&)-� )-4(8� /&
-/&.64(,(� +-)*5(�%-<7� 1'&+/.*,(.(� (� 1'(%&2(.(� 2*� /7+7� 75� +7:2-� 1-;.-,*24&� 1'(23(1*
4&+2*)-/.(� -'7:4*� (� 1'*,*� -)'(,64&2()*�� ���
� 4-;� 4&+2-%� 27+(� /,-4&� 7/67<&� +*
1-%-<2&�7�'&6*.(,2-�9'5-4�(%16&%&2.*3(4(�-,*),&�7'&+9&���*�1'(%&'@�2&+*,2-�(5+*.*
7'&+9*������#*�����=�$�-��-%(/(4(� 5*� '&,(5(47�1'(.,-'*�2&�-978,*.*�1-/.71)&�1-
)-4(%*�/&�-/&.64(,(�+-)*5(�%-<7�1'&(/1(.*.(@�;.-�9(�%-<6*�9(.(�1-6*52*�.*�)*���

• �*�9(�/&�/67�*4&,(�%-<6(�1'&+*.(�/7+/)-%�/(/.&%7��"���4&�5*8.&,*-�+*�%&�72*'-+2(
.7:(6*3� <-2(� /67�*4&,&�� �� -,-%� .'&27.)7� /*%-� 4&+*2� %&�72*'-+2(� .7:(6*3� '*+(� 7
'&<(-27��24(6*2*=�4(6*2@�(�-2*�4&�.-6()-�1'&-1.&'&�&2*�'*+-%�+*�2&�%-:&�+*�1'(8,*.(
/,&�/67�*4&,&�)-4&�4-4��"���+-/.*,64*���9-<�.-<*@�1'&1-'7�74&�/&�+*�
��
�(%&274&
+'7<-<�%&�72*'-+2-<�.7:(-3*�5*�'&<(-2��24(6*2*�

• �-%(/(4*�5*�'&,(5(47�1'(.,-'*�.'&9*�+*�/&�7)(2&�
• �"���.'&9*�+*�/&�-<6*/(�+*��&�1-;.-,*.(�/,&�/7+/)&�2*6-<&�-�-/6-9*�*247�/,(8�6(3*�(5

1'(.,-'*�

�����
�
��
6������


�
����

• �*3'.��'&+9&�-�6(;*,*247�/6-9-+&�(�1-/.71*247�7�1'(.,-'7�.'&9*�1'-<6*/(.(�;.-�1'&�
• ���� .'&9*� +*� (5+*� /,-4� 2*3'.� 3(')76*'2-<� 1(/%*� -� /1'-,-�&247� 5*)-2*� -

,*21*'2(�2-%� 1-/.71)7� 7� ,&5(� 1'(.,-'*� %&2.*62-� -9-6&6(8� 6(3*� (� +*� 1-.,'+(� +*� �&
-9&59&+(.(�1'*,27�1-%-��7�/,(%�/67�*4&,(%*�

• 
1&3(4*62*�7/.*2-,*�7��.(%647=
8.(%&�.'&9*�-+%*8�+*�5*,';(�'&,(5(47�/,-4(8�/67�*4&,*�

,&�/67�*4&,&�5*�)-4&�%(/6(�+*�6(3&� .'&9*�+*�97+&�7�1'(.,-'7� .'&9*�-+%*8�+*�1-;*64&
/7+7��
,*�+'7<*�6(3*�.'&9*�+*�-9*,&/.(�+*�/7�/6-9-+2*�+*�(+7�

• 
,&� 1'(.,-'&� 7� 5+'*,/.,&2(%� 3&2.'(%*@� 2*'-�(.-� 7� 9-62(3(� 7� �'(;.(2(=�'(/8.(2&@� .'&9*
1'&(/1(.*.(�

���6�����

��������	�
�
�����
��

• �-6(3(4(������#*�1-.'&92-�4&�-9&59&+(.(�-+<-,*'*47�7�-97)7�7�,&5(�24(8-,&�76-<&�7
(/.'*<*%*� )'(,(�2(8� /67�*4&,*@� 2*'-�(.-� 7� ,&5(� 24(8-,&� +7:2-/.(� +*� -+%*8� -9*,&/.&
.7:(-3*�-�/,*)-%�78*1;&2-%�6(37�(�-�24(8-,-4�+7:2-/.(�+*�-+%*8�0�.4��7�'-)7�-+���
�*/*�0�(5,&+7�78*1;&2-�6(3&�1'&+�/7+/)(�-'<*2�

• 
7+/)(�/67:9&2(3(�.'&9*�+*�1'&/.*27�+*�1-6(3(4(������#*�(�-'<*2(%*�7�1'(.,-'7�(5+*47
2*6-<&� -� 1'-+7:&2-%� 1'(.,-'7� *� +*� 2&� /*/67;*47� -/7%24(�&2-� 6(3&� 2*)-2� (/.&)*
1-6(3(4/)-<�1'(.,-'*�

• ����.'&9*�+*�'&,(+('*�/(/.&%�/*�+&:7'2(%�/7+(4*%*�.*)-�+*�(%�-9&59&+(�2&-18-+27
6-<(/.(�)7�1-+';)7@� >21'�� /7+/)&� /67:9&2()&@� 1'&,-+(-3&@� (.+�?� +*� 9(�%-<6(� +*� -9*,&
/*/67;*24*�7�1'(.,-'7�(�,*2�'&+-,2(8�'*+2(8�/*.(�

• 
7+/)(� /67:9&2(3(� .'&9*� +*� +*47� 1-6(3(4(� �����#*� (� -'<*2(%*� 7� 1'(.,-'7� 2*6-<&� -
1'-+7:&247�1'(.,-'*�1-/6&�(/.&)*�1-6(3(4/)-<�1'(,-'*�

���������������������������������������������
����'&+9*������#*�����=�$@��6*2���



��

�# "(��
4'
$�!�����
"(�#����
)�����
�
� ����"��
# "��$�

�. ���#

�%*47�(� 7� ,(+7� (� 1'*,27� (� 87%*2(.*'27� +(%&25(47� 1(.*24&� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*
1'&+/.*,64*�<6*,27�9'(<7�7�,&5(�647+/)(8�1'*,*�)*)-�5*�
��
�.*)-�(�5*�A*).-'&�7�71'*,(�(
1'*,-/7�7� 2*��-/-,7�� �'-4� -,*),(8� /67�*4&,*� *6*'%*2.2-� 4&� 1-'*/.*-� 7� 1'-.&)6(8� ;&/.
%&/&3(� *�%*6-� 4&� /'&+/.*,*� -9&59&�&2-� +*� /&� 1-%-<2&� :'.,*%*� (6(� /,&+-3(%*� )-4(� /7
7%&;*2(�7�-,&� /67�*4&,&���� /)6*+7� /� .(%@� 7.,'�(,*24&� 1'(/.71*� 5*� '&;*,*24&� -,&� 1-4*,&
1-)*5*6-�/&�+*�4&�,&6()(�(5*5-,�5*�-'<*2&�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�(�5*�/7+/.,-���-2-;&24&
�'&+9&�����=��4*27*'*�������(67/.'-,*6-�4&�2*%&'7�(5,';2&�71'*,&�+*�/&�-59(642-�78,*.(�7
)-;.*3�/*�-,(%�1'-96&%-%�(�(/.-,'&%&2-�4&�+*6-�1'*,2(�(2/.'7%&2.�5*�)-4(�/&�-�&)74&�+*
�&�9(.(�&A()*/2(4(�2&<-�/.*'(�(�96*<(�-),('�1'&+,(�&2��'(,(�2(%�5*)-2-%�
������

�&�7.(%@� 71')-/� (5'*:&2-%� (2.&'&/-,*247� 2*+6&:2(8� -'<*2*� 5*� /67�*4&,&� .'<-,(2&
647+/)(%� 9(�(%*@� 1'*,2*� '&A-'%*� (� '&A-'%*� -'<*2*� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� (%*6(� /7
%(2(%*62(� &A&)*.� 2*� 7�&/.*6-/.� (� .&:(27� /67�*4&,*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*�� �*)� (� /*
/1&3(4*6(5-,*2-%� 1-6(3(4/)-%� 4&+(2(3-%� (� 2-,-%� 7'&+9-%� 1'-.(,� .'<-,(2&� 647+/)(%
9(�(%*@� 1'*,(6*� +-)*5(,*24*� 2&� +-5,-64*,*47� )-'(;�&24&� .*42-� 1'(9*,64&2(8� +-)*5*� 2*
/7+7@� *� 5*;.(.*� (� 9&59&+2-/.� /,&+-)*� 2(/7� -9&59&�&2(� +*� /&� :'.,&� -,*),&� .'<-,(2&
71-.'&9&� )*-� /,&+-3(@� /-3(4*62*� /67:9*� 2&%*� +&6-.,-'2&�%&'&� 5*� :'.,&@� *������� 2(4&
7/.*2-,(-�)--'+(2*.-'*�5*�1-%-��:'.,*%*�5*�;.*�(%*�%*2+*.�1-��'&+9(�����=���
,*)(�-+
-,(8� 1'-17/.*� +-1'(2&-� 4&� 2&+-,-642-%� 8*1;&247� )'(47%�*'*� 647+/)(8� 9(�*@� +7<(%
(/.'*<*%*� /*� %*6-� +-)*5*@� 2&/.*23(%*� /,&+-)*@� (� 2&+-/.*.)7� 1-,&'&24*� 7� 1-6(3(47� (
1'*,-/7�&�

	-)-%� 3&6&� -,&� <-+(2&� 
��
� 4&� +-)7%&2.-,*6*� (� 1'*.(6*� ��� /67�*4���� )-4(� /&� 9*,(-
1'&)';*4(%*� 1-,&5*2(%� /*� .'<-,(2-%� 647+/)(%� 9(�(%*@� )-4(� /&� <-2&� (6(� 1-� -+'&+9*%*
�6*2*���������
���(6(�1-��'&+9(�����=����+�/,(8�-,(8�/67�*4&,*@�/7�&24*�/7�-+':*2*�7�$
/67�*4&,*�(�1'&/7+&�/7�/&�)'&.*6&�-+���+-���<-+(2*�5*.,-'*���'&-/.*6(�/67�*4&,(�/7�(6(�(�+*64&
1-+� (/.'*<-%� (6(� /7� /7�&24*� 5*)*5*� (6(� 2&'&;&2*�� 
6&+&�*� *2*6(5*� 1'&+/.*,64*� 1'&<6&+
/.'7).7'2(8�(�/7;.(2/)(8�'*5,-4*�7�-,-4�-96*/.(�2*�2(,-7�-'<*2*�5*�/1-'-,-�&24&�5*)-2*@
.7:(-3*�(�/7+-,*�

��.


��!���
+�
������� �( 
+�����

�/2(,*24&��&+(2(3&�5*�(/.'*<�7�+&6().(%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�(�1'-/.(.73(4&�>��	�?�7
-),('7������� 1-6(3(4&� +-)*574&� 2*%&'7������#*� +*� /&� &A()*/2-� 9-'(� /*� .'<-,(2-%
647+/)(%� 9(�(%*� (� /6(�2(%� )'(,(�2(%� +&6(%*�� �*-� /1&3(4*6(5-,*2*� 4&+(2(3*� ��	�� 4&
-/2-,*2*�+*�/&� .'<-,(2(� 647+/)(%�9(�(%*�1'(/.71(� (5� (/)7/.,&2&� (�,(;&/.'*2&�1&'/1&).(,&@
)-4*� 1-+'*57%&,*� -'<*2(5-,*2(� */1&).� -,*),&� .'<-,(2&@� )*-� (� (5� 1&'/1&).(,&� :'.*,*�

���������������������������������������������
�����(+(@�2*�1'(%&'@��6*2���������
���
�����,*4�9'-4�1'&+/.*,64*�7)71*2�9'-4�/67�*4&,*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�)-4&�/7�'*5%*.'*6(�/7+-,(�2*
�-/-,7���'&/&)�/67�*4&,*�1-�'&<(-2(%*�4&�/6&+&�(B�!�/67�*4*�7��'(;.(2(=�'(/8.(2&@�!�/67�*4*�7��24(6*27=�4(6*2@
��/67�*4*�7��&�(=�&4&@���/67�*4*�7��-/-,/)-4��(.'-,(3(=�(.'-,(3&�(���/67�*4&,*�7��'(5'&27�



� 


��
�/8,*.*�+*�-+<-,-'2-/.�5*� /759(4*24&�-,*)-�/6-:&2&�1-4*,&�2&� 6&:(� /*%-�2*���	��
�-'*47� /&� 7/%&'(.(� )--'+(2(/*2(� 2*1-'(� +*� 9(� /&� -/.,*'(-� /,&-978,*.*2� (� &A()*/*2
-+<-,-'���,-�1',&2/.,&2-�-978,*.*�)--'+(2*3(47�7�-),('7�������1-6(3(4&@� *� .*)-�&� (
(5%&�7�������1-6(3(4&� (��"��#*@�97+7�(�+*��"��@�1-2&)*+@�1'&75(%*�76-<7�-'<*2*
5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*�� �5� -+<-,*'*47�7� '*/1-+&67� 2*1-'*� (� 6-<(/.(�)(8� )*1*3(.&.*� (
/8,*.*24&%� +*� 4&� ��	�� /*%-� 1'&.8-+2(3*� '&*)3(4&� -'<*2*� 5*� /1'-,-�&24&� 5*)-2*� 2*
.'<-,(27�647+/)(%�9(�(%*@�)-4-4�4&�1-.'&92*�4*/2*�1-+';)*�-/.*6(8�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&
5*)-2*@� %-<*-� 9(� +*� /&� 5*+*� -+67�*2� 7+*'*3� )'(,(�2(%� +&6(%*� ,&5*2(%� 5*� .'<-,(27
647+/)(%� 9(�(%*�� �,*),*� )--'+(2*3(4*� 1-/.71*)*� (� 1-6(.()&� 4&� /7;.(2/)(� */1&).� +*� 9(
*).(,2-/.(�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�%-<6&�-/(<7'*.(�5*;.(.7�647+/)(8�1'*,*�(�/6-9-+*�

����������
�����	�

�
��������������������

����	
���
����	���
��
�������
���������
����

�6*,2(� (5*5-,�7� (/.'*5(� (�<-24&247� /67�*4&,*� .'<-,(2&� 647+/)(%�9(�(%*�1-.(�&�-+�1'('-+&
/*%-<�56-�(2*@�97+7�(�+*�/7�+-)*5(��&/.-�2&+-)7�(,(�(�.&;)-�(8�4&�1'(9*,(.(�9&5�/*'*+24&
:'.,&��
,&+-�&24&�:'.,&�(%*�,(.*62(�52*�*4�(�/,&�7/1&;2&�-/7+&�+-�+*2*/�-/6*24*6&�/7�/&�2*
/,&+-�&24(%*� (� +-)*5(%*� :'.*,*���&�(2*� :'.*,*� )-4&� /7� /&� -+67�(6&� +*� /,&+-�&� /7� -2&
)-4&� /7� '&;(6&� +*� 7�&/.,747� 7� 1'-<'*%7� +-9'-,-642&� '&1*.'(4*3(4&@� )-4(� 2(4&� 1-,&5*2� /*
1-6(3(4-%���&.)*�/7�/,&+-�&24*�/,&+-)*�)-4(�2(/7�9(6(�:'.,&�*�(%*6(�/7�-1(164(,-�52*24&�-
-)-62-/.(%*� /67�*4*�� �&�7.(%@� (*)-� /7� 1-.&23(4*62-� )647�2*� 5*� <-24&24&� /67�*4&,*
.'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*@� /,&+-�&24*� :'.*,*� 4&� 2*4.&:&� -9&59&+(.(�� 
*'*+24*� /*
.7:(6*;.,-%�4&�-1*/2*�5*�:'.,7�(6(�/,&+-)*�(�59-<�.-<*�/&�-,*�6(3*�2&�%-<7�1'(27+(.(�2*�.-�
�*+*�:'.,*�(6(�/,&+-)�-+67�&�+*�/&�2&�1-4*,&�2*�/7+7�(�/,&+-�&@�*6(�5*.(%�97+7�1'(27�&2(
1'-.(,� 24(8-,&� ,-64&@� 1-/.-4(� -1*/2-/.� +*� /&� -,*),*� /,&+-�&24*� 1'&-)'&27� (� +*� 7<'-5&
,&'-+-/.-42-/.�3&6-)712-<�<-24&24*�

�6&%&2.(� 56-�(2*� -9(�2-� 1-+'*57%&,*47� 1-/.-4*24&� +-9'-� -'<*2(5-,*2&� %'&:&
1'&)';(6*3*� >+-9*,64*�&@� 1'-+*,3&@� )713&@� -'<*2(5*.-'&� .'*2/1-'.*@� ,6*/2()&� 2-�2(8
)679-,*� (� 9*'-,*@� (.+�?@� .*)-� +*@� *)-� /&� 78,*.(� 4&+*2� (6(� 2&)-6()-� 1'&)';(6*3*@� -/.*4&
-1*/2-/.� +*� +'7<(� /*7�&/2(3(� )-4(� /7� 4-;� 2*� /6-9-+(@� -59(642-� 7<'-5&� :'.,&� )-4&� /7
/*'*�(,*6&�� 
6&+/.,&2-� .-%&@� *)-� /&� -�&)74&� +*� :'.,&� (� /,&+-3(� /*'*�747� -2(� /&�%-'*47
5*;.(.(.(� 2&� /*%-�2*� *+� 8-3� 9*5(� 2&<-� (� 1'&)-� ,(;&/6-42&� 9&59&+2-/2&� /8&%&� 1-�&,� -+
1'(,'&%&2&�(�)'*.)-'-�2&�9&59&+2-/.(�+-�9&59&+2-<�1'&/&64&24*�(�1/(8-6-;)(8�(�/-3(4*62(8
*6.&'2*.(,*�5*�97+7�2-/.�


��
� 4&� 1'&1-'7�(6*� /1'-,-�&24&� .*),(8� 1'-<'*%*� 5*;.(.&� /,&+-)*� 7� 1'&.8-+2(%
(5,&;.*4(%*@� *6(� 4-;� 2(/7� 5*1*:&2(� )-2)'&.2(� '&576.*.(�� �*/71'-.� .-%&@� :'.,&� .'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�(�+*64&�/&�1-)7164*47�(5�9*'-,*�(�-+�24(8�/&�.'*:(�+*�7�&/.,747�(�/*'*�747�7
(/.'*5(@� (*)-� .'&27.2-� 2&%*� &A&).(,2-<� %&8*2(5%*� 5*� :'.,&@� )*-� ;.-� 4&� 9&59&+2-
1'&/&64&24&� .-)-%� (/.'*<&�� �� 2&)(%� 1-/&92(%� /67�*4&,(%*@� 9(-� 4&� -9&59&�&2� 9&59&+2(
1'(,'&%&2(�/%&;.*4@� /)-'-�7,&)�75� A(2*2/(4/)7�1-%-�����
#*� (6(�+'7<&�-'<*2(5*3(4&�5*
1-%-��:'.,*%*���,&�%&'&�2(/7�/&�5*/2(,*6&�2*�7'&�&2-4�1-6(.(3(�(�/.'7).7'(���*)-�4&���	�
(/.*)6*�+*�4&�-/74&�&2*�7�/,-%�'*+7�59-<�2&+-/.*.)*�A(2*2/(4/)(8�(�%*.&'(4*62(8�/'&+/.*,*
5*� 5*;.(.7� /,&+-)*� (� :'.*,*@� (� 1-;.-� 
.79� �� 2(4&� -+<-,-'(-� 2*� (5*5-,@� :'.,&#/,&+-3(@� 7
(575&.2(%�/67�*4&,(%*�9(6(�/7�-/.*,64&2(�/*%(�/&9(�(�24(8-,(%�-/)7+2(%�/'&+/.,(%*��(%�4&



�$

-9&59&�&2-� 24(8-,-� /,&+-�&24&�� �7+7�(� +*� /&� 7<6*,2-%� '*+(� -� /.'*2)(24*%*@� 4&+(2*
/'&+/.,*�)-4*�/7�-2&��&/.-�(%*6&�9(6*�/7�-2*�-+�)-4(8�/7�71'*,-�1-9&<6&�

�67/.'*.(,2(� 1'(%&'� 4&� /67�*4� .'(� /.'*2)(24&� )-4&� /7� 78*1;&2&� 7� '*3(4(� 7� 9*'7� P7&&2/� 7
�'(;.(2(=�'(/8.(2&���-/6&�)'*.)-<�/*/67;*24*�1'&+�/7+(4-%�5*�1'&)';*4&�-,&�.'(�:&2&�9(6&�/7
-/7�&2&� 59-<� H(6&<*62-<� 1'&6*/)*� <'*2(3&H� (� -+6&:*6&� /7� ��#+2&,27� )*527� 7� 
&2.'7� 5*
1'(.,-'�7��(164*27=�(14*2�� �*)-�/7�-2&�2*41'&�-+9(6&�+*�/,&+-�&�1'-.(,�,6*/2()*�2-�2-<
)679*@� )*/2(4&� /7� /&� /*<6*/(6&� +*� +*47� 1-.172&� (54*,&� -� 2*�(27� 2*� )-4(� /7� 9(6&
1'-)'(47%�*'&2&�2*��-/-,-@�*�5*�75,'*.�/7�.'*:(6&�<*'*23(4&�5*�6(�27�9&59&+2-/.���*�&2-
4&� *+� 8-3� '&;&24&� (� :'.,&� /7� 1'(,'&%&2-� /%&;.&2&� 7� 8-.&6� 1-+� 1-6(3(4/)-%� 5*;.(.-%�
�&�7.(%@�1-;.-�/7�+*6&�(54*,&�1'&+���	��(�(/.'*:2(%�/7+(4-%@�-,&�.'(�:'.,&�/7�5*,';(6&�2*
76(3(�-+*)6&�/7�2*�)'*47�1-)7164&2&�(�-+,&+&2&�7�+'7<(�2-�2(�)679�7��'(;.(2(=�'(/8.(2&�<+&
/7� 9(6&� 1-2-,-� 1'(27�&2&� 2*� 1'-/.(.73(47�� 	-)-%� '*3(4&� 7� -,-%� +'7<-%� 9*'7� ��	�� 4&
2*;*-�-,&�.'(�:'.,&�%&�7�(<'*�(3*%*#1'-/.(.7.)*%*�(�(5,&6(�/7�(8�1'&+�/7+(47�+*�1-�+'7<(
17.�/,&+-�&���(�+'7<(�17.�2(4&�-9&59&�&2�2()*)*,�-96()�-'<*2(5-,*2&�5*;.(.&�

��2(57�/67�*4&,*� .'<-,(2&� 647+/)(%�9(�(%*�)-4&�4&�
��
�2*+<6&+*6*�7��'(5'&27@� (/.'*:2(
1-/.713(� 1*� �*)� (� /7�&24*� /7� 1'&)(+*2*� 5*.-� ;.-� 4&� 59-<� 2&+-,-642-� +-)*5*� .7:(6*;.,-
%-'*6-�+*�-+9*3(�-1.7:9&���'.,&�)-4&�/7�7�1-�&.)7�7�1-6(3(4(�+*6&�(54*,&�)-4(%*�/7�.&'&.(6&
,6*/2()&� )679-,*� (� 24(8-,&� /*'*+2()&@� 2*� )'*47� /7�%&24*6&� /,-4*� /,&+-�&24*� .,'+&�(� +*
2(/7�9(6&�1'(27�&2&�2(�2*�;.*�1'-.(,�24(8-,&�,-64&���(4&+2-4�-+�-,(8�:'.*,*#/,&+-)*�2(4&
1-27�&2*�2()*),*�5*;.(.*�2(.(� 1'&/&64&24&�1-/6&�24(8-,(8�1',(8� /,&+-�&24*���/7%24(�&2(
)-4(�4&�9(-�7%&;*2�7�2&)-6()-�(/.'*<*�7�,&5(�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�+-�/*+*�4&�7/1&,*-
+*�1-9&<2&�.7:(6*;.,7@�1-;.-�/7�:'.,&�)-4&�/7�<*�1'(4*,(6&�+*�(8�4&�1'(27+(-�2*�1'-/.(.73(47
7� 24&<-,-%�)6797� 1'-%&2(6&� /,-4&� (54*,&� .-)-%� (/.'*<&���� 4&+2-%� /67�*47@� 1-6(3(4*� 4&
1-2-,-�1-5,*6*�:'.,7�������2&+&647�+*2*�1-/6&�24&2-<�1',-<�(2)'(%(2(;7�&<�/,&+-�&24*@�*
-2*�4&�5*.'*:(6*�+*�/&�24&2*�(54*,*�5*2&%*'(�(�+*�/&�(/.'*<*�-97/.*,(���-6(3(4/)(�(/.'*:(.&64(
/7� 5*1*5(6(� 2&)-6()-� %-+'(3*� (� -56&+*� 2*� .&67� :'.,&�� �1')-/� -,*)-� 4*/2(%� 52*3(%*
5*/.'*;(,*24*�1-6(3(4*�-1&.�2(4&�1'&+75&6*�-+<-,*'*47�&�%&'&�+*�&A()*/2-�5*;.(.(�-,&�:'.,&
(�.*)-�-/(<7'*�)647�2&�+-)*5&�1'-.(,�2*,-+2(8�)'(47%�*'*�647+/)(8�9(�*�

���������
�����
����	
���
��	�����
��


�&�72*'-+2-�1'(52*.(�/.*2+*'+(� 647+/)(8�1'*,*� (/.(�7�+*�/&�1'*,-�2*�1'&,-+(-3*� (�+*� /&
,*:2*�+-)7%&2.*�1'&,&+7�1'(%&2474&�2&�/*%-�5*�,'&%&�/7�&24*�(�/7+/)-<�1-/.71)*�2&<-
(�7�/,(%�A*5*%*�)'(,(�2-<�1-/.71)*@�7)647�747�(�(�.-)-%�1-6(3(4/)&�(/.'*<&�(�1'&6(%(2*'2(8
(/1(.(,*24*����

�-<(/.(�)(�1'-96&%�)-4(�-%&.*�'*+�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�1'-.(,�.'<-,(2&�647+/)(%
9(�(%*� 9(-� 4&� 1'&,-�&24&� +-)7%&2*.*� (6(� 1-/.71)*� 2*� 4&5()� :'.,&� (6(� 4&5()� )-4(� :'.,*
'*57%&�� �2-/.'*2&�:'.,&�1-+,'<*,*47� /&� (/1(.(,*247�)-4&�%-:&�9(.(� .'*7%*./)-�2*� 4&5()7
)-4(� -2&� 2&� '*57%&47@� 71')-/� �(24&2(3(� +*�%2-<(� /67�*4&,(� 2&� 7/1&,*47� 5*.-� ;.-� :'.,&#
/,&+-3(�2&%*47�%-<7�2-/.�+*�1-,&:7�+-)*5&�1'(�/,&+-�&247���&+2*�*+�8-3�.&82()*�)-47
)-'(/.&�1-6(3(4/)(�(/.'*:(.&64(�4&�+*�-9&59&+&�1'&,-+�1'&)-�/67:9&2()*�������#*@�)-4(�/7
(/.-<�+':*,64*2/.,*�)*-�(�:'.,*#/,&+-)���,(%�'&;&24&%�/&@�/�4&+2&�/.'*2&@�'(5()74&�2&.*�*2
1'&,-+� -+� /.'*2&� 2&/.'7�2(8� 1'&,-+(6*3*� (@� /� +'7<&� /.'*2&@� %-:&� +*� 9*3(� /7%247� 2*
2&1'(/.'*/2-/.�(�2&5*,(/2-/.�1'&,-+(6*3*�)-4(�%-<7�9(.(�7%&;*2(�7�(/.&�(6(�/6(�2&�(/.'*<&�

���������������������������������������������
�����'(23(1����/*�/1(/)*��'(23(1*����5*�5*;.(.7�/,(8�6(3*�7�9(6-�)-%�-96()7�1'(.,-'*���5*.,-'*�



��

�5�+'7<*�(4&�1&'/1&).(,&@�*6(� 4-;�7,&)�7�,&5(�1'&,-+*@�
��
� 4&�5*9'(27.*�7�,&5(�1'-3&/*
'&<(/.'*3(4&�)-4(�4&�1-)'&276*���	��5*�/.'*2)(24&�)-4&�'*+&�7�'&<(-27��24(6*2*=�4(6*2���+
:&2*� /&� .'*:(� +*� 1-.1(;7� /1&3(A(�2(� +-)7%&2.� +*� 9(� (59&<6&� <-24&24&� 59-<� (6&<*62-<
1'&6*/)*�<'*2(3&�(�1'(/7/.,*�2*��-/-,7���-)7%&2.�4&�2*1(/*2�2*�&2<6&/)-%@�*69*2/)-%�(
/'1/)-%@�(�%*+*�-<'-%2*�,&�(2*�-,(8�:&2*�2&�<-,-'(�2(�4&+*2�-+�-,*�.'(�4&5()*�-+�24(8�/&
(1*)� -�&)74&� +*� <*� 1-.1(;7� 9&5� 1'-1(/2-<� 1'&,-+*�� �-;.-� 4&� ,&'-,*.2*� 1-/6&+(3*
2&(/1724&24*�-,(8�5*8.&,*�<-24&24&�(�+&1-'.*3(4*�2*�9*5(�.7:9&�5*�(%(<'*3(47@�-,*�1'*)/*
1-.&23(4*62-� )';(� 1'*,*� 1-4&+(23*� +*� 97+&� -9*,&;.&2� -� 5*)-2/)-4� -9*,&5(� )-4*
1-+'*57%&,*�+-)7%&2.�2*�4&5()7�)-4(�-2#-2*�'*57%&47�

��5������
�����	�

��������������
��



��
�4&�1-/6&+24(8�%&/&3(�5*1*5(6*�.'&2+�+*�-'<*2(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�,(;&�(/.'*:747�(
&2&'<(�2(4&� '*+&� 2*� /67�*4&,(%*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*�������� 1-6(3(4*� 4&@� �&/.-� 7
/*'*+24(� /*� �"��#-%� (� �*'*9(24&'(%*@� /1'-,&6*� %*/-,2&� '*3(4&� ;('-%� �-/-,*� 7
7/.*2-,*%*� 5*� )-4&� /&� /7%24*� +*� /)'(,*47� (� (/)-'(;�*,*47� )'(47%�*'&2&� :&2&�� �,&
-1&'*3(4&�-)*'*).&'(/*2&�/7�)*-�7/1&;2&�7�;.*%1(� (� 4*,2-/.(� (�5*+*6&�/7�52*�*4*2�7+*'*3
)'(%(2*62(%� )'7<-,(%*� 7%&;*2(%� 7� .'<-,(27� 647+/)(%� 9(�(%*�� �&�(2*� -,(8� -1&'*3(4*
+-,&6*� 4&@� 5*(/.*@� +-� +&/&.(2*� 8*1;&24*@� *6(� (1*)@� 2&� (� -/7%24(�&2(8� .'<-,*3*� 647+/)(%
9(�(%*���%&/.-� .-<*@� 78*1;&2&� /7� /.'*2)(24&@� )-4&� /7� 2*4,&'-,*.2(4&� 9(6&� :'.,&� -,*),&
.'<-,(2&� (� -1.7:&2&� 5*� '*52&� 1'&)';*4&� ,&5*2&� 5*� (%(<'*3(47�� �'-42(� -,*),(� /67�*4&,(
1'(4*,64&2(� /7� 7� '&<(-27� �24(6*2*=�4(6*2@� '&<(-27� �'(;.(2&=�'(/8.(2&@� (� 7� %*24-4� %&'(� 7
'&<(-27��'(5'&2*���.*,(;&@�,&�(2*�-,(8�:&2*�.7:&2&�/7�(�)*:24&2&�59-<�(6&<*62-<�1'&6*/)*
<'*2(3&� (=(6(� 1-/&+-,*24*� 6*:2(8� +-)7%&2*.*@� 1-;.-� -2&� (6(� 2(/7� (%*6&� 1*/-;� (6(� 2*
24(8-,-%� 1*/-;7� 2(4&� 7+*'&2� 1&�*.� 1'(� 76*/)7� 2*� .&'(.-'(47� �-/-,*�� �2-<&� -+� 24(8
-+6&:*6&�/7�)*52&�5*.,-'*�-+����+-����+*2*�(�.*)-�&�+-9(6&�2*6-<&�5*�+&1-'.*3(47�

�� '&<(-27� �24(6*2*=�4(6*2� -,*),&� -1&'*3(4&� /1'-,&6(� /7� 5*4&+2(�)(� ��
� (� �����
1-6(3(4*� >��	�?�� �--'+(2*.-'� �����#*� 5*� ��
� -1'*,+*-� 4&� -1&'*3(47� )*-� H%-'*627
27:2-/.H�)-47�4&�+().('*-�/,&�,&�(�1'(.(/*)�4*,2-/.(������
�(���	��9(6(�/7�752&%('&2(�59-<
9'5-<� 1-'*/.*� 9'-4*� /.'*2)(24*� )-4&� '*+&� 7� '*52(%� 9*'-,(%*� ;('-%� '&<(-2*� 5*� )-4&� /&
/7%24*� +*� /7� 7%&;*2(� 7� 1'-/.(.73(47�� �� 3(647� /759(4*24*� -,&� 1-4*,&� ��	�� 4&� 1-)'&27-
/(/.&%�'&<(/.'*3(4&�/.'*2*3*@�)*)-�4&�2*1'&+�2*,&+&2-@�)-4(�4&�+&6-,*-�1'-.(,�:&2*�)-4&�/7
/&� 7)6*1*6&� 7� -+'&�&2(� 1'-A(6� 1'&+,(�&2� -+� /.'*2&� 1-6(3(4&@� .4�� /.'*2)(24&� )-4&� '*+&� 7
9*'-,(%*�(�2-�2(%�)679-,(%*���+�-,(8�:&2*�/&�5*8.&,*6-�+*�1-.1(;7�+-)7%&2.@�)-4(� 4&
(5'*+(6*�'&<(-2*62*�1-6(3(4/)*�4&+(2(3*@�)-4(�9(�(%�-%-<7�(-�+*�-/.*27�2*��-/-,7�%&/&3
+*2*� (6(� .-)-%� .'*4*24*�24(8-,-<� H7<-,-'*�-� '*+7H���)-�9(�:&2&�-+67�(6&�+*�-/.*27�+7:&
-2&�9(�/&�/7-�(6&�/*�5*)-2/)-%�.7:9-%�-+�/.'*2&�1-6(3(4&�


��
� 4&�5*9'(27.*�59-<�-,*),-<�1'(/.71*� 4&'�-2�1'&+/.*,64*�2&+&6-.,-'2(�1-)7;*4�+*� /&
1-%'/&�)-23(�-,*),-4�.'<-,(2(@�(�1-<'&;2(�%&.-+�/1'-,-�&24*�5*)-2*���,&�%&'&�/7�,(;&
7/%&'&2&�1'&%*�:&2*%*�2&<-�1'&%*�-'<*2(5*.-'(%*�(�/,-+2(3(%*�)-4(�1'-A(.('*47�-+�24(8@
-2&�/7�6*);&�(�%*24&�'(5(�2&@�*6(� .-�%-:&�-.7�(.(�:'.,&�(� (5*5,*.(�,&�(�/.'*8�-+�-'<*2*�5*
/1'-,-�&24&�5*)-2*���*/71'-.� .-%&@�1-6(3(4*� .,'+(�+*� (%�1'-3&/� '&<(/.'*3(4&�-%-<7�*,*
,&�(� 1'(/.71� 1-.&23(4*62(%� :'.,*%*@� *� .*)-�&� :'.,*%*� 27+(� 1'(6()7� +*� 1'(4*,&� /,*)-



��

)'(,(�2-� 1-2*;*24&� (5,';&2-� 1'-.(,� 24(8�� �� /.,*'2-/.(@� /(/.&%� )-4(� 4&� 5*%(/6(6*� 1-6(3(4*
%-:&�.*)-�&�+*�-/74&.(�/,*)(�1-)7;*4�/.(3*24*�1-,&'&24*�-+�/.'*2&�:'.,&���.*,(;&@�<-24&24&
:'.*,*� 59-<� 1'&)';*4*� )*-� ;.-� /7� (6&<*62(� 1'&6*5*)� <'*2(3&� (6(� 1-/&+-,*24&� 6*:2(8
+-)7%&2*.*�1-6(3(4*�/%*.'*�%&.-+-%�)-4(�&,&2.7*62-�%-:&�H1'&6-%(.(�:&2&H�(�2*.&'*.(� (8
+*�/,&+-�&�1'-.(,�.'<-,*3*�647+/)(%�9(�(%*�

�,*),*� 1'*)/*� 2&� /*%-� ;.-� 2(4&� 1'-+7).(,2*� 7� /%(/67� /759(4*24*� .'<-,(2&� 647+/)(%
9(�(%*@� ,&�� -2*� )';(� (� 1'*,*� :'.,&@� )*)-� 4&� (52&.-� 7� �'&+9(� ����=��� �6*2� $� �'&+9&
1'&+,(�*� +*� 6(3&� 2(4&� )'(,(�2-� -+<-,-'2-� 5*� 1'-/.(.73(47� (6(� (6&<*62(� 76*5*)@� '*+� (6(
1'(/7/.,-� 2*��-/-,7� *)-� 1-/.-4&� +-)*5(� )-4(� 1-.)'&164747� '*3(-2*627� ,&'7� +*� 4&� .-� 6(3&
:'.,*� .'<-,(2&� 647+/)(%�9(�(%*���.*,(;&@��6*2�������!� (����!�����'&+9&�2*%&�7�
������
-'<*2(%*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�+*�/*,&.747�(�72*1'&�747�1'*,*�:'.*,*�.'<-,(2&�647+/)(%
9(�(%*�)*)-�4&�(52&.-�7��6*27��������@�9&5�-95('*�2*�/7%24&�(6(��*)�-1.7:9&�5*�1'-/.(.73(47
(6(�(6&<*62(�76*5*)�(�1'(/7/.,-�2*��-/-,7�

 ���������������


��


��
� 4&� 5*9'(27.*� +*� 4&� 7� 2&)(%� (/.'*<*%*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� 2*� 2(,-7� 1-6(3(4&
7%&;*2� %-<7�(� /7)-9� (2.&'&/*� %&�7� /*%(%� (/.'*:(.&64(%*� <+&� 4&� (� -/-964&� 1-6(3(4&
7%&;*2-�7�-,*),7� .'<-,(27� (6(� /7�)-'(/.(6(� 7/67<&� :'.*,*�-,*),&� .'<-,(2&���2-<&�:'.,&
)-4&�4&�(/1(.(,*6*�
��
�(54*,(6&�/7�+*�/7�%&�72*'-+2(�1-6(3*43(�9(6(�%&�7�24(8-,(%��&/.(%
H)6(4&2.(%*H�

�5,*2�%-'*62-<�(�)'(,(�2-<�*/1&).*� >�'&+9*�����=��)*:24*,*� H)-'(/2()&H�:'.*,*�.'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�1-��6*27��?@� -,-� 1(.*24&� 1-)'&�&� 1-.&23(4*62&� /7)-9&� (2.&'&/*�� �/.(� -,(
1-6(3*43(�)-4(�)-'(/.&�-,&�H7/67<&H�%-<7�7�4&+2-%�.'&27.)7�9(.(�7%&;*2(�7�(/.'*<&�-,*),&
.'<-,(2&�(�/6(�2(8�1'&)';*4*@�(�7�.*),(%�-)-62-/.(%*�(�24(8-,*�2&1'(/.'*/2-/.�-�(<6&+2-�4&
-59(642-�7<'-:&2*���.*,(;&@�.*)*,�-1'&�2(�1-6-:*4�7�-),('7�-'<*2*�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*
9*3*� /7%247� 2*� 3&6-)712-� %&�72*'-+2-� 1'(/7/.,-� 2*� �-/-,7@� 9(6-� +*� 4&� .-� 71'*,*@
/7+/.,-@�(6(�-/.*6(�-'<*2(�)-4(�/7�7)647�&2(�7�(5<'*+247�2-,-<�+'7;.,*�


��
� 4&� +-)7%&2.-,*-� /67�*4� 1-6(3*43*� �����#*� (5� �(.'-,(3&=�(.'-,(3&� )-<*� 4&
%*6-6&.2*�:'.,*�1'(4*,(6*�59-<�/&)/7*62&�56-71-.'&9&���&�72*'-+2(�.7:(6*3�9(-�4&�5*+7:&2
5*�-,*4�/67�*4�-+�1-�&.)*�1-6(3(4/)&�(/.'*<&@�*6(�/67�*4�2()*+*�2(4&�+-/1&-�1'&+�(/.'*:2-<
/7+(47@� 4&'� 4&� .7:(6*3� /%*.'*-� +*� 2(4&� 9(6-� +-,-642(8� -/2-,*� +*� 9(� 5*8.&,*-� 1-)'&.*24&
/.'*<&���6*,2(�'*56-<�5*�-+9*3(,*24&�/67�*4*�9(6*�4&�2&+-/6&+2-/.�(54*,*�:'.,&�(��(24&2(3*
+*�4&�-2*@�5*4&+2-�/*�/,-4(%�-3&%@�(5'*5(6*�:&647�+*�/&�2&�2*/.*,(�/*�(/.'*<-%���*9'(27.-/.

��
� 9(6*� 4&� .'-/.'7)*�� �',-@� /67�*4&,(� /&)/7*62&� 56-71-.'&9&� 1-+6&:7� *7.-%*./)-%
<-24&247@�.*)-�+*�:&64*�:'.,&�2&%*�5*)-2/)-<�7.(3*4*�2*�<-24&24&�/67�*4*���'7<-@�.7:(6*3
4&� -+� /*%-<� 1-�&.)*� (/.*)*-� 1(.*24&� (%72(.&.*� -+� 1'(.,-'*� (� <-24&24*� )-4(� 4&� 1-6(3*4*3
7:(,*-� 1-� �'&+9(� �����#*� ����=� �� �(4&� -9&59&�&2-� -+7/.*4*24&� -+� (%72(.&.*� (

���������������������������������������������
��!��'&%*��6*27�����@�9&5�-95('*�2*�-1.7:9&�5*�1'-/.(.73(47�(6(�(6&<*62(�1'&6*5*)�<'*2(3&@�1'(/7/.,-�(6(�'*+�2*
�-/-,7@�1-.'&92-�4&�-9&59&+(.(�7/67<&�(�/%&;.*4�5*�1-%-��:'.,*%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@
����
67:9&2(3(�5*�/1'-,-�&24&�5*)-2*�+7:2(�/7�+*�6(3*�5*�)-4*�1-/.-4(�/7%24*�+*�/7�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%
9(�(%*�/*,&.747�7�2*4'*2(4-4�A*5(�7�,&5(�24(8-,-<�1'*,*�+*�.'*:&�7/67<&�(�/%&;.*4�)*)-�4&�(56-:&2-�7
1'&.8-+2-%��6*27�(�+*�/.71&�7�)-2.*).�/*�-+<-,*'*47�(%�6(3(%*�)-4*��&�(%�1'7:(.(�.'*:&27�1-%-��
�����6*2������1'&+,(�*�+*�/&�-/7%24(�&2(%�:'.,*%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�.'&9*�-9&59&+(.(�9&/16*.2-
1'&,-�&24&�2*�4&5()7�1-�24(8-,-%�(59-'7@�9&/16*.2*�1'*,2*�1-%-�@�1'(,'&%&2(�9&59&+2(�/%&;.*4@�)*-��
1-%-��1/(8-6-;)&@�%&+(3(2/)&�(�/-3(4*62&�/67:9&�



��

)-2*�2-� /67�*4� 4&� -+9*�&2�� 	'&�&@� 1',&� 1-6(3(4/)&� (/.'*<&� -.)'(6&� /7� 2&)-6()-� */1&)*.*
)-4(@�%&�7.(%@�2(/7�+&.*642-�'*5%-.'&2(�(*)-�/7�9(6(�'&6&,*2.2(�5*�2*/.*,*)�/67�*4*����:'.,*
(�-/7%24(�&2(�/7�1-%&276(� 6(3&�)-4&�4&�-9&59&+(6-�)7�7@�+-,&6-�:'.,7@� H79&+(6-H� 4&�+*�/&
(2.(%2-�/*/.*2&�/*�-/7%24(�&2(%@�(�(5�(54*,*�1-6(3*43*�2*/67�74&�/&�+*�-,-�6(3&�2(4&�,';(6-
-,*),-�1-/'&+-,*24&�1-�1',(�17.���'.,*�4&�2*,&6*�+*�4&�9(6*�/(6-%�(5,&+&2*�(5�/,-4&�)7�&�(
5*.(%�+-,&+&2*�7�.7�)7�7���&�7.(%@�.-�6(3&�2(�7�4&+2-%�.'&27.)7�2(4&�9(6-�(/1(.*2-�)*-
%-<7�(�.'<-,*3�647+/)(%�9(�(%*�(�1-6(3(4*�<*��*)�2(4&�2(�(/1(.*6*���-6(3*4*3�.*)-�&�2(4&�9(-
-1.7:&2� 5*� )-'(;�&24&� 7/67<*� %-<7�&� :'.,&� .'<-,(2&� %*6-6&.2(%� 6(3(%*@� )*)-� 4&
1'&+,(�&2-�7��6*27����'&+9&�����=��

��/67�*47�)-4(�4&�
��
�(/1(.(,*6*�7��'(5'&27@�:'.,*�)-/-,/)*�	7')(24*�1'(4*,(6*�4&�1-6(3(4(
�����*�7��'*8-,37=�*8-,&3�+*� 4&�9(6*� /(6-,*2*� (�1'(27�&2*�2*�1'-/.(.73(47�-+�/.'*2&
)-/-,/)-<� �69*23*� 1-� (%&27� ��� 
�� �'.,*� 4&� .*)-�&� (54*,(6*� +*� /7� 2&)(� -+� 24&2(8
%7;.&'(4*�9(6(� (�1-6(3*43(������#*�/.*3(-2('*2(�7��'*8-,37�(�-2*�4&�4*/2-�1-%&276*�2&
/*%-� +*� 9(� %-<6*� +*� (8� (+&2.(A()74&� 2&<-� (� +*� 1-)*:&� 24(8-,&� /.*2-,&�� �,*4� /67�*4@
5*4&+2-�/*�+,*�+'7<*�/67�*4*�7�)-4&�4&�7%&;*2� (/.(�-/7%24(�&2(@� '*5%*.'*2(� /7�7�-),('7
�'(,(�2-<�5*)-2*��7<-/6*,(4&�*�2&��'&+9&�����=��(�.*)-�/7�1*6(�7�2*+6&:2-/.��1;.(2/)-<
/7+*�7��'*8-,37�*�2&��)'7:2-<�/7+*���*-�+&-�1'-3&+7'&@�5*�(/.'*<7�4&�5*+7:&2*�1-6(3(4*
�'*8-,3*�� �7+7�(� +*� /7� 1-6(3*43(� (5� -,&� -1;.(2&� 2*,-+2-� 9(6(� 7%&;*2(� 7� 1'(4*,64&2&
)'(,(�2&� *).(,2-/.(@� 7� 1-/.71)7� 4&� 1-/.-4*-� -�(<6&+*2� /7)-9� (2.&'&/*L� (1*)@� (/.'*<*� 4&
2*/.*,64&2*�1-+�)-%*2+-%�1-6(3(4&���*42-,(4(�(5,&;.*4(�1-6(3(4&�-�-,-%�/67�*47�1-)*5*6(
/7� +*� 4&� 1-6(3(4*� 7� /,-4-4� (/.'*5(� 7.,'+(6*� +*� 4&� :'.,(� 2&+-/.*4*6*� ,&'-+-/.-42-/.� (@� )*-
.'&576.*.� .-<*@�24&2&�:*69&�2(/7�7,*:&2&�� �*)-� 4&�24-4�%-:+*�2&+-/.*4*6*�,&'-+-/.-42-/.@
76-<*� 1-6(3(4&� 2(4&@� 2*'-�(.-� )*+*� /7� -2(� 2*,-+2-�9(6(� 7%&;*2(� 7� )'(,(�2&� +-<*�*4&@� +*
+-2-/(�.*),&�-+67)&�)-4&�)-2*�2-�-%&.*47�2*1'&+-,*24&�3&6-<�/67�*4*�

�5� (2A-'%*3(4*� 5*� 4*,2-/.� )-4&� 4&� +*6*� 1-6(3(4*� �����#*@� 
��
� 52*� +*� 4&� 2&)-6()-
%&�72*'-+2(8� 1-6(3*4*3*� 9(6-� 1-+,'<27.-� (2.&'2(%� +/3(16(2/)(%� %&'*%*� 59-<
7%&;*22-/.(�7�1'-/.(.73(47�(�-/.*6&�/6(�2&�*).(,2-/.(���*4.&:*�%-<7�*�+(/3(16(2/)*�%&'*�5*
-,*),&�1-6(3*43&�4&�24(8-,*�'&1*.'(4*3(4*L�1'-.(,�24(8�2(/7�1-)'&27.&�)'(,(�2&�(/.'*<&�

���.

(����
$�,�"�*$��

��5������
�����	�

�2-<&� (/.'*<&� (6(� /7�&24*� 7� ,&5(� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� 1'&)(27.*� /7� 9&5� -/7+&
-/7%24(�&2(8�(6(�-)'(,64&2(8�59-<�-+67)&�.7:(6*3*�+*�-+9*3&�.7:9&�� �*)-�4&�
��
�/,&/2*
+*� -+7/.*4*24&� -+� <-24&24*� /67�*4*� /1*+*� 7� +(/)'&3(-2-� 1'*,-� 4*,2-<� .7:(-3*� )*)-� 4&
1'-1(/*2-�7�,*:&�&%�5*)-27���@�-,-�+(/)'&3(-2-�1'*,-�/&�2&�)-2.'-6(;&�2(.(�-/1-'*,*�7
.'&27.2-4� /(.7*3(4(� 2*� �-/-,7�� �-)'*4(2/)(� 4*,2(� .7:(6*3� 71'*,-� 4&� 1-�&-� +*� ,';(� ,'6-
-<'*2(�&2(� 2*+5-'� (� +-)7%&2.74&� *).(,2-/.(� .7:(6*3*�� 
��
� 4&� 5*9'(27.*� ;.-� 4&� .&)7�(
/(/.&%�+(/)'&3(-2-<�1'*,*�-.,-'&2�5*�52*.2&�56-71-.'&9&���-�,*5&3&%�5*)-27'*+�4*,2-<
.75(-3*� %-5&� 9(.(� 1'&+%&.� 727.'*/24&<� '*5%*.'*24*� -+� /.'*2&� ,(/&<� .75(-3*� 727.*'
/.'7).7'&�-+'&+4&2-<�/7+*@�+-)��'8-,2(��*,2(�	75(-3�(%*�-,6*/3&24*�+*�2*+<6&+*�(�+*4&
1'&1-'7)&� -� 1'*)/(� 4*,2(8� .75(6*3*@� 7� 3&6-%� '&<(-27� /*� 3(64&%�1-/.(5*24*� /('&� (� 4&+2*)&
���������������������������������������������
�����6*2��������
���<6*/(�+*�4*,2(�.7:(6*3�%-:&�+*�1-,7�&�.7:9&2(�5*8.&,�+-�-)-2�*24*�<6*,2-<�1'&.'&/*
1'&+�/7+-%�1',&�(2/.*23&�>K?�



��

1'*)/&��� � �'8-,2(� �*,2(� 	75(6*3� 4&� 5*1-3&-� ,&-%*� -<'*2(3&2-� 2*+6&+*24&� (
+-)7%*2.*3(47�*).(,2-/.(�.75(6*3*�

�*+<6&+*24&� 
��
� 1-)*574&� +*� /7� .7:(-3(� -+9*3(6(� %2-<&� /67�*4&,&� .7:9(� 5*� 2*,-+27
.'<-,(27�647+/)(%�9(�(%*@�9(6-�.-)-%�(/.'*<&�(6(�/7�&24*���1')-/�2-,-4��'&+9(@�/67�*4&,(
.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*��&/.-�/7�(/.'*:(,*2(@�<-24&2(�(�/7�&2(�7�/7+-,(%*�)*-�/67�*4&,(
2(/)-<�1'-A(6*@�/*�(/.'*<*%*�)-4&�4&��*)�-9*,64*-�-1;.(2/)(�/7+���,*�/(.7*3(4*�-%-<7�(6*
4&� +*� %2-<(� -/7%24(�&2(� 5*� .'<-,(27� 647+/)(%� 9(�(%*� 97+7� -/6-9-�&2(� (6(� 1-;.&�&2(
)'(,(�2&� -+<-,-'2-/.(� 4&+2-/.*,2-� 59-<� -+9*3(,*24*� -1.7:9(�� �,(� /67�*4&,(� -/.*4*6(� /7
1'*).(�2-�2&1-52*.(�5*�4*,2-/.�(6(�2*+6&:2&�-'<*2&�)-4(�71'*,64*47�1'*,-/7+2(%�/(/.&%-%@
1-;.-�/&�%*24*�1*:24*�1-/,&�74&�(/1(.(,*247�2(:(8�/7+-,*�

�'&+9*� �����#*� ����=��� -� �&'*%*� 1'-.(,� -'<*2(5-,*2-<� )'(%(2*6*� +*4&� 1'*,27
+&A(2(3(47��$�-'<*2(5-,*2-<�)'(%(2*6*�<+&�4&�-978,*�&2*�.'<-,(2*�647+/)(%�9(�(%*@�1-;.-
1-� /,-4-4�1'('-+(@� -,*),*� .'<-,(2*�1-+'*57%&,*�+-9'-�+&A(2(/*27� (� /.'7).7'('*27� <'717
647+(@�)-4*�4&�-9'*5-,*2*�5*�,';&24&�)'(,(�2(8�+&6*�>)-4*�/&@�1-��'&+9(�����=�@�)*:24*,*47
/*� ,(;&� -+� �� <-+(2&� 5*.,-'*?�� 	*)-@� 7� 97+7�2-/.(� �&� 7� /67�*4&,(%*� .'<-,(2&� 647+/)(%
9(�(%*�,&'-,*.2-�%-'*.(�+*�/&�1'(%&2(�1'(27+2(�-+<-,-'�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�

��/67�*47�)-4(�4&�<-24&2�(�/7�&2�7��)'7:2-%�/7+7�7��'(5'&27@�)-/-,/)(��69*2*3
-1.7:&2�4&�+*�4&�)71(-�:&27�7��69*2(4(�(�)*/2(4&�4&�1'-+*-�/.'(1.(5�9*'7�7��'(5'&27�
�1')-/� /,&+-�&24(%*� :'.,&@� )-6&<&� )-4(� 4&� 9(-� /,&+-)� )(+2*1-,*24*� (� ,6*/2()*
9*'*�)-4(�/&�/&.(-�+*�%7�4&�-)'(,64&2(�<-,-'(-�-�A*6/(A()-,*2-%�1*/-;7�)-4(�4&�+*-
:'.,(�(�'*/1'*,&�7�,&5(�3&2&�5*�:'.,7@�4*,2(�.7:(6*3�4&�5*8.&,*-�-+9*3(,*24&�-1.7:9(@
.-)-%�/7�&24*@�59-<�2&+-/.*.)*�+-)*5*�1'-.(,�-1.7:&2-<��
7+/)-�,&�&�4&�7,*:(6-
5*8.&,�(�)*/2(4&�5*)647�(6-�/67�*4�

�-/6&�,&6()&�'*3(4&�)-47�/7�-'<*2(5-,*6(��"���(�������1-6(3(4*�7��'(5'&27�*1'(6*
������ 7� /.'(1.(5#9*'7� 2*�&2-� 4&� 2&)-6()-� /.'*2)(24*�� �-2+-%(� /7� 2*�&2(� .*)-�&
/,7+*�7�1'-/.-'(4*%*�(�4&+*2�-+�-/7%24(�&2(8�78,*�&2�4&�7�/-9(�(5*�9*'*�5*4&+2-
/*� 4&+2-%� 1-67<-6-%� :'.,-%�� �6*/2()� 9*'*� (� 2&)(� -+� 24&<-,(8� 2*,-+2(8
/*7�&/2()*� /7� 78*1;&2(� (� 1'&+*.(� .7:(-37� (� (/.'*:2-%� /7+(4(�� �-/6&
I-1'*,+*,*47�(8J� (54*,*� )-4&� /7� +*6(� 2&)(� -/7%24(�&2(� >21'�� F9(6*� 4&� .-� �(/.*
)-(23(+&23(4*�4&'�+-)�/*%�4*�0>-/7%24(�&2(?#�1-1'*,64*-�%*;(27�5*�6&+�7�5*+24-4
/-9(�:&2*�4&�+-;6*� .7�+*�/&�1'&/,7�&KG?@� 4*,2(� .7:(6*3� 4&�1'&+6-:(-�+*�/&�-+9*3&
-1.7:9&�59-<�2&+-/.*.)*�+-)*5*���&)&�:'.,&�7�-,-%�/67�*47@�)-4(%*�2(4&�1'7:&2*
2(.(�1-%-��2(.(�5*;.(.*@�'*+()*62-�/7�1'-%&2(6&�/,-4&�(/)*5&�7�)-'(/.�-/7%24(�&2(8�
�*)-� /&� -,-� %-<6-� /%*.'*.(� /7%24(,(%� 1-2*;*24&%� )-4&� 9(� .'&9*6-� +&.*642(4&
(/1(.*.(�2(4&+*2�-+�/7+/)(8�/67:9&2()*�2(4&�2*'&+(-�+&.*642(47�(/.'*<7�-,-<�/67�*4*�

���������������������������������������������
�� �
6*2� �(����*)-2*�-��*,2(%�	75(6*/.,(%*�
��$��6*2����'&+9&�+&A(2(;&�F-'<*2(5-,*2(�)'(%(2*6G�)*-�(5,';&24&�F.&;)-<�56-�(2*G�-+�/.'*2&�/.'7).7'2&�<'71&
7�3(647�/.(3*24*@�+('&).2-�(6(�(2+('&).2-@�A(2*2/(4/)&�(6(�%*.&'(4*62&�+-9(.(���.*,(;&@�F.&:*)�56-�(2G�+&A(2(;&�/&
)*-�1-2*;*24&�)-4&�1'&+/.*,64*�1'&)';*4�)-4(�/&�)*:24*,*�6(;*,*24&%�/6-9-+&�7�.'*4*247�-+�2*4%*24&��
<-+(2&�



�!

�*-�1-/6&+24(�1'(%&'@� .'(�-/7%24(�&2*�6(3*�5*�2*,-+27�.'<-,(27� 647+/)(%�9(�(%*
78*1;&2*� /7� (� (/1(.(,*2*� +,*� 17.*� 7� �'(;.(2(=�'(/8.(2&� 7� '*5%*)7� -+� .'(� %&/&3*�

,*)(�17.�4*,2(�.7:(6*3�4&�5*8.&,*-�-/6-9-�&24&�(5�1'(.,-'*�(�-97/.*,7�(/.'*<&�59-<
2&+-/.*.)*� +-)*5*���&)-6()-� /.'*2)(24*� )-4&� /7� '*+(6&� 7� 9*'-,(%*� -/7%24(�&2(8
/,&+-�(6&�/7�1'&+�1-6(3(4/)(%�(/.'*:(.&64(%*�+*�/7�9(6&�1'-)'(47%�*'&2&�2*��-/-,-�
�*+*� /7� (5,&+&2&� 1'&+� (/.'*:2-<� /7+(47� (/1(.(,*2&� /7� /*%-� 1*'� %(27.*� 9&5
-+<-,*'*47�&<� 1'&,-+*@� (� -2&� /7� .*+*� (54*,(6&� +*� (8� 2()-� 2(4&� 1'(/(6(-� 2*
1'-/.(.73(47� (� +*� /7
 +-9'-,-642-� +-;6&� 2*� �-/-,-�� �+%*8� 1-/6&� .-<*@� 9&5
1-+'-92(4&� (/.'*<&� (6(� �*)� +&.*642(4&<� (/1(.(,*24*� -,(8� :&2*� 4*,2(� .7:(6*3� 4&
5*)647�(-�+*�2(4&�9(6-�+-,-642-�+-)*5*�5*�2*/.*,*)�(/.'*<&�7�-,-%�/67�*47�

��.

��#���

�+�3&6-)712-<�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�2*��-/-,7�
��
�/&�1',&2/.,&2-�A-)7/('*�2*
/7+/)(�/(/.&%�(�7�1'&.8-+2(%�(5,&;.*4(%*� 4&�7)*5*-�)*)-�2*� '*5,-4&� .*)-� (�9'(<&�7�,&5(
*).(,2-/.(�/7+-,*���-/6&�+,-<-+(;24(8�2*1-'*�-+�/.'*2&������#*�+*�/&�(5<'*+(�(�'*5,(4&
A72)3(-2*62(� /7+/)(� /(/.&%@� 
��
� 4&� 5*+-,-642*� ;.-� 4&� -,*4� 3(64@� 7<6*,2-%@� -/.,*'&2�
	&)7�(� /(/.&%� /*+*� '*/1-6*:&� 2&-18-+2(%� %&8*2(5%(%*� +*� -/(<7'*� &A()*/2-� ,-�&24&
/7+/)(8�1-/.71*)*�(�+*@�/�4&+2&�/.'*2&@�<*'*2.74&�1-4&+(23(%*�1'-1(/2-�,-�&24&�1-/.71)*
(@�/�+'7<&�/.'*2&@�+*��6*2-,&�1'*,-/7�*�7�(2(�-+<-,-'2(%�7�24(8-,-%�'*+7�


��
�2*/.*,64*�+*�1'*.(�1'-3&+7'*62&�1'-17/.&�7�-),('7�/7+/)-<�/(/.&%*@�)-4(�%-<7�(%*.(
2&<*.(,2(�7.(3*4�2*�1'*,*�/.'*2*)*���.*,(;&@�.*)-�&�.&%&642(4&�1'&(/1(.74&�/7;.(2/)&�*/1&).&
/7+/)(8� *).(,2-/.(@� )-4(� (%*47�-59(642&�1-/6&+(3&�2&� /*%-� (5� 1&'/1&).(,&� 647+/)(8� 1'*,*
2&<-� (� 59-<� /*%-<� 1-,&'&24*� 7� /7+�� �� /6&+&�&%� -+&64)7� 
��
� 2*<6*;*,*� /,-4&
'*5%*.'*24&� (5� -9&� 1&'/1&).(,&�� �*)-� /&� 1-/&92-�-/,'�&� 2*� /67�*4&,&� .'<-,(2&� 647+/)(%
9(�(%*@�-,*�1(.*24*�7�/.,*'(�1'&+/.*,64*47�1'*)/7�(�.'&2+-,&�)-4&�4&�
��
�5*1*5(6*�7�3&6-%
/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�

����������
�����	�

!������	��	
��

��
�"##�$%

�&+*2� .&82(�)(� 1'-96&%� )-4(� (%*� 52*.*2� 7.(3*4� 2*� '*+� /7+*� 2*� /67�*4&,(%*� .'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�9(6-�4&�2&-+<-,*'*47�&�+-/.*,64*24&��'&+9&�����=����&5�/.,*'2-<�.&)/.*
5*)-2*� 7� 24(8-,(%� '7)*%*@� %2-<&� /7+(4&� /7� -1'*,+*,*6&� 24(8-,-� 2&+&6-,*24&� 7
/67�*4&,(%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�(6(�24(8-,�2&-+<-,*'*47�(�1'(/.71�-,(%�/67�*4&,(%*
�(24&2(3-%� +*� 2(/7� +-9(6(� 1'&,&+&27� ,&'5(47� �'&+9&�� 
��
� 52*� 5*� /67�*4&,&� )*+*� /7
/7+(4&�(�(5�-)'7:2(8�(�(5�-1;.(2/)(8�/7+-,*�.,'+(6&�+*�2()*+*�2(/7�,(+&6&��'&+97�-�.'<-,(2(
647+/)(%�9(�(%*�(�+*�2&�52*47�2(.(�24&2�-1/&<�2(.(�/.'7).7'7���&�52*�/&�4*/2-�)-6()-�+-9'-
4&�+-/.*,64&2*��'&+9*�����=�@�97+7�(�+*�47�4&�/*%����
�+-/.*,(-�/7+(4*%*�7�2&)-6()-
/7+-,*�;('-%��-/-,*@�+-)�4&�����-'<*2(5-,*-�/&%(2*'�7�,&5(�-1/&<*�7'&+9&���&�7.(%@
5,*2(�27� -+<-,-'2-/.� 5*� +-/.*,64*24&� 7'&+9(� �����#*� (%*� *+%(2(/.'*.(,2*� (� (5,'/2*
.&6*@���� (� �(24&2(3*� +*� 2&)&� /7+(4&� 7� 2&)(%� /7+-,(%*@� 9&5� -95('*� 2*� 24(8-,� 9'-4@� 2(/7

���������������������������������������������
�����*����@�)*/24&24*�7�+(/.'(973(4(��������'&+9(�/&�1'(1(/74&�3(24&2(3(�+*�2-,-�5*)-2-+*,/.,-�2(4&
1'&,-+4&2&�-+�.&6*�)-4*�(8�(5+*47�1'&�+(/.'(973(4&�



��

1'(%(6(� -,*4� +&-� 5*)-2*� )-4(� (%*� /7;.(2/)(� 52*�*4� (� )-4(� -2(� .'&9*� +*� 1'(%&24747@
1'&+/.*,64*� -59(64*2� '*56-<� 5*� 9'(<7���,*� 6-<(/.(�)*� 2&1'*,(62-/.� (%*6*� 4&� 52*.2(� 7.(3*4@
2*'-�(.-� 2*� /67�*4&,&� (6&<*62-<� 1'&6*/)*� <'*2(3&� /.'*2)(24*� )-4&� 4&� 1-6(3(4*� )*/2(4&
2*6*5(6*�+*�'*+&�7�9*'-,(%*�(�2-�2(%�)679-,(%*�

�� /67�*4&,(%*� �&.('(� /.'*2)(24*� )-4&� /7� 1'(.,-'&2&� 7� �24(6*27=�4(6*2� 472*� �����

7+� 5*� 1'&)';*4&� 4&� (5'&)*-� )*52&� -+� ��� +-� ��� +*2*� 5*.,-'*� (� (5+*-� 2*6-<&� -
1'-.&'(,*247�5*�1&'(-+�-+���<-+(2&�1-�-1.7:9*%*�59-<�(6&<*62-<�1'&6*/)*�<'*2(3&
(5��*)&+-2(4&�(6(�
'9(4&�2*��-/-,-���-/6&�'*5<-,-'*�
��
�/*�/7+(4*%*�(5�
7+*�5*
1'&)';*4&�7��24(6*27=�4(6*2@�-2(�/7�-+9*3(6(�*'<7%&2.&�)-4(�/7�(52&.(�7��6*27�$���

�'&+9&�����=��75�-9'*56-:&24&�+*�2(/7�2(.(�,(+&6(�2(.(�1'(%(6(�-,7��'&+97�

�+%(2(/.'*.(,2(� 2&+-/.*3(� /(/.&%*@� )*-� ;.-� 4&� 2&+-/.*.*)� (2/.(.73(-2*6(5-,*2-<� (
/(/.&%*./)-<� 1'&,-+*� (� 2&+-,-642-� +-/.*,64*24&� 5*)-2*@� ;.-� 4&� -+<-,-'2-/.� ���� (
�*23&6*'(4&� 1'*,2-<� /*,&.2()*@� ,'6-� 2&1-,-642-� 7.(�&� 2*� /1'-,-�&24&� 1'*,+&�� �'-96&%
2(4&�/*%-�F6-<(/.(�)(G@�.-�4&�2&7/1&8�*+%(2(/.'*.(,2(8=�+':*,2(8�-'<*2*�+*�/7+(4&�-9&59&+&
2&-18-+2(%�/'&+/.,(%*�)-4(%*�9(�-/(<7'*6(�1'*,*�1-4&+(2*3*�(�1'-1(/*2�1-/.71*)@�)*)-�9(
(/172(6(� /,-47� -+<-,-'2-/.� +*� .7%*�&� 5*)-2&� 1'-1(/2-@� (� +*� 2*� 1'*,(�*2� 2*�(2� +-2-/&
1'&/7+&�7�/,-4(%�/7+-,(%*�

�
���������������
�	��
���

���
�	�$�����
�	�

�*-� ;.-� 4&� 2*1'&+� 1-%&27.-� 7� -,-%� (5,&;.*47@� 1'&,-�&24*� /7� 7.(3*6*� 2*� '*+� -'<*2*� 5*
/1-'-,-�&24&�5*)-2*�(�7�(/.-4�%&'(@�*6(�/*�4-;�.&:(%�1-/6&+(3*%*�7.(�7�(�2*�'*+�/7+-,*�

�.-� /&� .(�&� /67�*4&,*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*@� 2*�(2� 1'&,-�&24*� .-)-%� /7+/)(8
1-/.71*)*�(%*�)647�2(�52*�*4�1-;.-�/7�-<'-%2*�,&�(2*�:&2*�)-4(%*�/&� .'<74&�/.'*2)(24&
)-4&� ,&�(2-%� 2&� <-,-'&� 2(4&+*2� -+� .'(� 5,*2(�2*� 4&5()*� 2*� �-/-,7� >&2<6&/)(@
*69*2/)(@/'1/)(?���1')-/�1'&1-'7)*%*�)-4&�4&�+*6*�
��
�+-�/*+*�2(/7�1'&+75&.&�2()*),&
%&'&�2*�2(,-7����#*�+*�5*1-/6(�2&5*,(/2&�(�),*6(A()-,*2&�1'&,-+(-3&�)-4(�9(�%-<6(�+*
-9&59&+&�*+&),*.*2�1'&,-+�7� /7+/)(%�1-/.713(%*���-)� 4&�1'(%&24(,(� 5*)-2���� (2+(3('*
+*� 1'&+/&+2(3(� -)'7:2(8� /7+-,*� .'&9*� +':*.(� 6(/.7� 1'&,-+(6*3*� /.'*2(8� 45()*@� 
��

-3&2474&� +*� 7� /*+*;2-4� /(.7*3(4(� /7+� 2&%*� 71'*,2(� )*1*3(.&.&.� +*� 2&5*,(/2-� 1'&+75(%*
.*),&� *)3(4&� )*-� ;.-� /7� (%&2-,*24*� 1'&,-+(6*3*� 1� 1-.'&9(� 1-/.71)*��	*),*� *)3(4*� 9(� /&
.'&9*�*�1'&+75&.(�-+�����(6(�-+�/7+*�1-�/1&3(A(;2-4�+-5,-6(������
*�/.*2-,(;.*�647+/)(8
1'*,*@� -,-� 1(.*24&� 2&� 9(� .'&9*6-� +*� 97+&� 1'&,(;&� )-%16()-,*2-� 1-;.-@� 1'&%*� /.*.(/.(3(
���#*���Q�:&2*�)-4(%*�/&�.'<74&�+-6*5&�(5��-6+*,(4&@��7%72(4&@��)'*4(2&@��7<*'/)&�(
�7/(4&�� 
6&+/.,&2-� .-%&@� 1'&,-+(-3(� 5*� '7/)(� (� '7%72/)(� 4&5()� 1-)'(6(� 9(� /)-'-� /,&
/67�*4&,&� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� 7� /%(/67� /7+/)-<� 1'&,-�&24*�� �.*,(;&@� 2&� 9(� 9(6-
2&-18-+2-�+*�/,*)(�/7+�(%*�5,*2(�2-<�1'&,-+(-3*�5*�-,&�4&5()&�

�%&/.-� .-<*@����� 4&� +-� +*2*/� 5*� -,&� /67�*4&,&� *2<*:-,*-� 1'&,-+(-3&� 5*� /'1/)(� 4&5()
-�&)747�(� +*� �&� :'.,&� )-4&� <-,-'&� '7/)(� '*57%&.(� 2&;.-� 7� 1-/.71)7���*� :'.,&� )-4&� 2(/7
<-,-'(6&�'7/)(�>,&�(2-%�:'.,&�(5��7%72(4&?@�/7+-,(�/7�/&�-/6*24*6(�2*�:'.,&�(5��-6+*,(4&

���������������������������������������������
����	&)/.�<6*/(�+*�6(3&�2(4&�-+<-,-'2-�5*�1'-/.(.73(47�(6(�(6&<*62(�76*5*)@�'*+�(6(�1'(/7/.,-�2*��-/-,7�*)-�.-
6(3&�1'7:(�+-)*5&�)-4(�1-.)'&164747�'*3(-2*627�,&'7�+*�4&�-2-�:'.,*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�
�����6*2������*)-2*�-��&+-,2(%�
7+-,(%*L��6*2-,(���#� �-��'*,(6(%*�-��27.'*;2-4��'<*2(5*3(4(�
7+-,*�



��

)-4&�-9(�2-�<-,-'&�(�'7%72/)(�(�'7/)(@�+*�1'&,-+&�5*��7%72)&�-2-�;.-�/7�'*57%&6&�-+
/'1/)-<�1'&,-+*�

�,*�1'*)/*�5*9'(24*,*�4&'�/&�7�-/2-,2(%�-+'&+9*%*�+-%*�&<�,*:&�&<�5*)-2*@�����
��@
.,'+(�+*�-)'(,64&2(3(�(%*47�1'*,-�+*�52*47�(�'*57%&47�-1.7:9&�)-4&�/7�(52&.&�1'-.(,�24(8@���

+*�:'.,&�(�-)'(,64&2(3(�(%*47�1'*,-�2*�*+&),*.*2�1'&,-+��!�(�+*�/,*�6(3*�)-4*�/7�7%&;*2*�7
)'(,(�2&� 1-/.71)&� (%*47� 1'*,-� 2*� +&6-.,-'27� -+9'*27����� �.*,(;&@� 2&7/1&8� /7+-,*� (
+':*,&� +*� -9&59&+&� +*� /.'*2&� 7� )'(,(�2-%� 1-/.71)7� '*57%&47� /7+/)(� 1-/.71*)
1'&+/.*,64*�)';&24&�-/2-,2(8�/.*2+*'+*�647+/)(8�1'*,*�/*+':*2(8�)*)-�7����������.*)-�(�7
�����������-%(.&.�5*�647+/)*�1'*,*�4&�7�4&+2-%�-+�/,-4(8��1;.(8�)-%&2.*'*@�� �(54*,(-
+*�4&�1'*,-�2*�1'&,-+(-3*�(2.&<'*62(�+&-�1'*,*�6(3*�+*�/&�9'*2(� (�1'*,*�2*�-+<-,*'*47�&
,'&%&� (� /'&+/.,*� +*� 1'(1'&%(� -+9'*27@� 7� /,-%� -/,'.7� 2*� /67�*4&,&� 2&52*24*� (
2&'*57%&,*24*�4&5()*�)-4(�/&�)-'(/.(�2*�/7+7���/,'�7�(�/&�2&�/*%-�2*�1-%-��1'&,-+(-3*
2&<-�(�2*�),*6(.&.�1'&,-�&24*��,'-1/)(�/7+�4&�7�4&+2-4�-+�/,-4(8�1'&/7+*��$�1-+,7)*-�+*
���
���� �� 	���� �������� ��� ���	�� ��
�� 
�� �������	���� �� ���	�� (� 8�=� ����� ���������� �

�6����	��7����	���������#��&����������
�������������������������#�	��
�����	����"�7

	��7� ���� ��� �� ������ ������������ ���������� ��� �������� ������� ���	���6���	����

���	����"�7������������	�����	����
�������
����#�����	���������������	������������������

���	����

�-'&� 1-%&27.(� /3&2*'(-� (%*-� 4&� -59(642&� 1-/6&+(3&� 2*� /*/67;*24(%*� )-4*� /7� -+':*2*� 7
/7+-,(%*� 5*� 1'&)';*4&� 7� ,&5(� /67�*4&,*� (6&<*62-<� 76*/)*� (� 9-'*,)*� 2*� �-/-,7�� �-/6&
'*3(4*� )-4&� /7� /1'-,&+&2&� 7� '*52(%� 9*'-,(%*� (� )679-,(%*� 7� �24(6*27=�4(6*2� (
�'(;.(2(=�'(/8.(2&@� /.'*2)(24&� /7� 1-)7164&2&� (� )*/2(4&� )'*.)-� (/1(.(,*2&� -+� /.'*2&� ��	��
�*+*� /7� )*/2(4&� (5,&+&2&� 1'&+� (/.'*:2-<� /7+(47� /7+*� 5*� 1'&)';*4&@� -,&� :&2&� 2(/7
-9*,&;.&2&� <+&� /&� 2*6*5&� (� )*),&� /7� 1-/6&+(3&� (� 3(64� /*/67;*24*�� �9-<� 2&+-/.*.)*
*+&),*.2-<�1'&,-+*@�(/.'*:2(�/7+(4*�4&�-,&�:&2&�/*/67;*,*-�7�<'71*%*�-+�!�+-��@�.*)-�;.-
4&� :&2*� )-4*� <-,-'(� '7/)(� (� )-4*� 4&� %-<6*� +*� F'*57%&G� /1'/)-<� 1'&,-+(-3*� )-<*� 4&
-9&59&+(-� /7+@� 5*.(%� 1'&,-+(6*� -/.*6(%� :&2*%*� )-4&� /7� <-,-'(6&� /*%-� '7%72/)(�� �
-+,-4&2(%� '*5<-,-'(%*� )-4&� 4&� 
��
� ,-+(6*� /*� -,(%� :&2*%*� 1-/6&� -,*),(8� /7+/)(8
/*/67;*24*�2&)&�-+�-,(8�:&2*�'&)6&�/7�+*�2(/7��*)�2(�52*6&�+*�/7�2*�/7+7�(�+*�1'*).(�2-
2(/7� '*57%&6&� 2(;.*� -+� -2-<� ;.-� /&� +&;*,*6-� .-)-%� /*/67;*24*�� �.*,(;&@� /,&� -,&� :&2&
+-9(6&� /7� /'1/)7� ,&'5(47� /7+/)(8� -+67)*� )-4(%*� /7� -/7�&2&� 59-<� (6&<*62-<� 1'&6*/)*
<'*2(3&�*�2(/7�+-9(6&�1'&,-+�-,(8�+-)7%&2*.*���-/6&�,(;&�-+�2&+&647�+*2*�7�1'(.,-'7�2&)&

���������������������������������������������
�����6*2���<6*/(�+*�/&�,&��.-)-%�1',-<�(/1(.(,*24*�-1.7:&2-�6(3&�%-'*�-9*,&/.(.(�-�-1.7:9*%*�1'-.(,
24&=24&<*�(�-�-/2-,*%*�.7:9&�
��!��6*2� �>�?�<6*/(�+*�/.'*2&@�/,&+-3(�(�-/.*6*�6(3*�)-4*�7�&/.,747�7�1-/.71)7�(%*47�1'*,-�+*�)-'(/.&�/,-4
4&5()�.-)-%�(/.'*<&�(6(�+'7<(8�/7+/)(8�1-/.71*)*�(6(�/*%-<�/7�&24*�
�����6*2����)*:&�+*�-1.7:&2-�6(3&�(%*�1'*,-�+*�(52&/&�/,-47�-+9'*27�(�+*�%7�/&�5*�.-�%-'*�-9&59&+(.(
+-,-642-�,'&%&2*�
�����6*2���>!?>&?��
���<6*/(�+*�/,*)-�6(3&�)-4&�4&�-1.7:&2-�5*�)'(,(�2(�1'&)';*4�(%*�1'*,-�>K?�2*
9&/16*.27�1-%-��1'&,-+(-3*�*)-�2&�'*57%&�(6(�2&�<-,-'(�4&5()�)-4(�/&�)-'(/.(�7�/7+2(3(�
�����6*2����>!?>A?��

���<6*/(�+*�>K?�/,*)-�6(3&�(%*�1'*,-�>K?�2*�9&/16*.27�1-%-��1'&,-+(-3*�*)-�2&
'*57%&�(6(�2&�<-,-'(�4&5()�)-4(�/&�)-'(/.(�2*�/7+7�
�� ��1;.(�)-%&2.*'��!@�/.*,��!@�)-4(�4&�7/,-4(-��-%(.&.�5*�647+/)*�1'*,*�1-��6*27���@�/.*,����

���
��$�
67�*4��-%*/(2/)(�1'-.(,��7/.'(4&�>+&3&%9*'���$�?��
���



��

-+�-,(8�:&2*�2(/7�52*6&�5*;.-�/&�2*6*5&�.*%-�(�+*�6(��&�9(.(�+&1-'.-,*2&�1-/6&�(5+':*,*24*
)*52&�(6(�2&�

��/67�*47�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�)-4(�4&�(/.'*:(,*2�7��'(;.(2(=�'(/8.(2&@�2&)-6()-
:'.*,*� )-4&� /7� :&6&6&� +*� /,&+-�&� 1'-.(,� 2*,-+2(8� .'<-,*3*� 647+/)(%� 9(�(%*
(5,-�&2&�/7�1'&+�/7+�.'(�+*2*�75*/.-13&�*�+*�2(/7�9(6&�/*/67;*2&�59-<�2&+-/.*.)*
1'&,-+(-3*�5*�'7/)(�(6(�'7%72/)(�4&5()���*�&2*�/7�2&)*�*+�8-3�2&5,*2(�2*�'&;&24*@
*6(� /7+(4*� 2(4&� 5,*2(�2-� 5*8.&,*-� 2(.(� 4&� ���� -9&59&+(-� ),*6(A()-,*2-<
1'&,-+(-3*� 5*� -,*� /*/67;*24*�� �*-� 1-/6&+24*� %&'*� 1'&,-+� 4&� -9&59&�&2� 1'&)-
5&%64*)*�:'.,&�)-4(�'*+(�5*�%&�72*'-+27�-'<*2(5*3(47�2*��-/-,7�

�&5�-95('*�2*�),*6(.&.�1'&,-+*@�)-'(;�&24&�2&5,*2(�2(8�1'&,-+(-3*�.-)-%�/7�&24*�.'&9*6-
9(� +*� 7�(2(� 3&-� 1-/.71*)� (� 1'&+75&.&� %&'&� /7+*� 2(;.*,2(%�� �*:&�(� 5*)-2� 2*� �-/-,7
/*+':(�9'-42&�-+'&+9&����)-4&�/&�-+2-/&�2*�)-'(;�&24&�/.*62(8�/7+/)(8�.7%*�*�(�.*)-�&�2*
1-/.71*)� *2<*:-,*24*� (� -3&24(,*24*� -,(8� 1-'&,-+(6*3*@� ;.-� 1-)*574&� +*� 5,*2(�2-
1'&,-�&24&� 7� /7+-,(%*� .'&9*� 7,&)� +*� -9*,64*47� -,(� /.*62(� (� 2*� 1'*,(� 2*�(2� *2<*:-,*2(
1'&,-+(-3(�

��5������
�����	�

&��

���������
�	
��

��
�"##�$%������
��
�������

�'&+7/6-,�5*�&A()*/2-�(�*+&),*.2-�'&;*,*24&�/67�*4&,*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�2*�2(,-7
/7+-,*�4&�1'*,(62-�'*57%&,*24&�-,-<�A&2-%&2*�-+�/.'*2&�/7+(4*@�(�+-/6&+2-�/1'-,-�&24&
5*)-2*� '*+(� /759(4*24*�-,-<�56*���� .-%�1-<6&+7�
��
� 4&� 5*1*:*� +*��*)� (� .*%-�<+&� /7
/7+(4&�9(6&�/*/,(%�71-52*.&�/*�7'&+9-%�(�24&2(%�/*+':*4&%@�(1*)�/7�1-)*5*6&�+*�4&�6-;&
.7%*�&�(�1-<'&;2-�'*57%&47�24&2�+-%*;*4�(�2*%&'7�

�*-�1',(�1'(%&'@�
��
�52*�5*�/67�*4�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�)-4(�4&�(/1(.(,*-��1;.(2/)(
/7+� 7� �*%&2(3(@� 7� )-%&� 4&� )-/-,/)(� 
'9(2� -1.7:&2� 1-��'&+9(� ����=�@� +*� 4&� 2*,-+2-
F/'&�(,*-G�+*�/&�:'.,*�)-/-,/)*�
'1)(24*�/*/.*4&�/*�,-42(3(%*��"��#*�7�24(8-,-%�)*%17
(5,*2��*%&2(3&���*)-�4&�/7+�7�1-�&.)7�1-�&-�(/.'*<7�1-��6*27����'&+9&@�)-4(�1'-1(/74&
)*527� +-� ��� <-+(2*� 5*.,-'*� ;.-� 52*�(� +*� 4&� 5*� .-� 2*+6&:*2� -)'7:2(� /7+@� )*/2(4&� 4&
2*,&+&2(�56-�(2�(/.'*:(,*2�7�/)6*+7�/*��6*2-%��@�)-4(�1'-1(/74&�)*527�+-���<-+(2*�5*.,-'*
(� 1'&%*� .-%&� %*.&'(4*627� 2*+6&:2-/.� 5*� .-� (%*� -1;.(2/)(� /7+�� 	7%*�&24&� )-4&� 4&� +*-
(/.'*:2(�/7+(4*��1;.(2/)-<�/7+*�(5��*%&2(3&�9(6-�4&�+*�4&�-/7%24(�&2(�-9&59&�(,*-�7/67<&
:'.,&� )6(4&2.(%*@� *� �6*2� �� �'&+9&� ����=�� 717�74&� 2*� .*),&� /67�*4&,&� F-9&59&�(,*24*
/&)/7*62(8�7/67<*G��
��
�4&�(5'*5(6*�5*9'(27.-/.�.*+*�7�,&5(�-,-<�.7%*�&24*@�4&'��(.*24&%
�6*2*� �� �'&+9&� 9(6-� 4&� -�(<6&+2-� +*� /&� .&)/.� 7� /.,*'(� -+2-/(-� 2*� F)6(4&2.&G� /&)/7*62(8
7/67<*� *� 2&� 2*� -2&� )-4(� (8� -%-<7�*,*47�� "-'%76*3(4*� 1'*,2-<� .&)/.*� <6*/(� F/,*)-� 6(3&
)-4&� )-'(/.(� (6(� -9&59&�74&� /&)/7*62&� 7/67<&� 6(3*� >K?G@� 1-;.-� '&�� F-9&59&�74&G� +&A(2(;&
6(3*� )-4*� -9&59&�747� 7/67<&� 5*� /&9&� *� 2&� 5*� +'7<&�� �-<'&;2-� .7%*�&24&� 4&� 1-.)'&1(-� (
4*,2(� .7:(6*3� (5� �)'7:2-<� /7+*� 7� �24(6*27�� �-� 24&<-,-%� <6&+(;.7@� -/7%24(�&2(� 2(4&
%-<*-�+*�97+&�-1.7:&2�1-��'&+9(�����=�@�*�2*'-�(.-�2&�1-��6*27���5*.-�;.-�F-2�2(4&�9(-
1-/'&+2()G� (5%&�7�:'.,&�(�)6(4&2*.*���2�4&�-94*/2(-�
��
�+*�1-�24&<-,-%�%(;64&27�-,*
/(.7*3(4*�2(4&�/1*+*6*�7�+-%*;*4��'&+9&�����=��
���������������������������������������������
�����(+(�<-'&@����L.*)-+4&�,(+(��'&+97�-��/1(.7�5*�.'*42-<�
7+/)-<�1'&,-+(-3*�



� 

�'7<(� 1'(%&'� 1-<'&;2-<� .7%*�&24*� 1'&)';*4*� 7� ,&5(� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� 4&� /67�*4
)-4(�4&�(/.'*:(,*2�(�/7�&2�7��)'7:2-%�/7+7�7��'(5'&27���/7%24(�&2(�7�-,-%�/67�*47�9(-
4&� -1.7:&2� +*� 4&� )71(-� �-6+*,)7� (5� 9*'*� 7� �69*2(4(@� +-,&-� 4&� 2*� �-/-,-� /*
A*6/(A()-,*2(%� *69*2/)(%� 1*/-;&%@� /(6-,*-� 4&� (� 5*.(%� 1'-+*-� +'7<-%� /.'(1.(5� 9*'7� 7
�'(5'&27�� �1')-/� -�(<6&+2&� 1'*,2&� ),*6(A()*3(4&� <-'&� 1-%&27.(8� �(24&2(3*� 1-� �'&+9(
����=�@�.7:(6*3�4&�),*6(A()-,*-�1'&)';*4&�)*-�A*6/(A()-,*24&�+-)7%&2*.*�>�6*2���!����?�(
/(6-,*24&�>�6*2� �����?���/.*�1'*,2*�),*6(A()*3(4*�-+':*2*�4&�.-)-%�3&6-<�/7�&24*�

��2&+*,2-%� /67�*47� )-4(� 4&� (/.'*:(,*-��)'7:2(� /7+� 7��(.'-,(3(�%&�72*'-+2(� 1-6(3*4*3
�����#*�78*1;&2�4&� (�-1.7:&2�5*�/(6-,*24&�(�2&1'('-+2*�/&)/7*62*�+&6*���*�/67�*47�/7
'*+(6(� %&�72*'-+2(� (/.'*:2(� /7+(4*� (� %&�72*'-+2(� .7:(6*3�� �(24&2(3&� )-4&� /7� 75&.&� (5
1-6(3(4/)-<� (5,&;.*4*� 1-)*5*6&� /7� +*� 4&�%*6-6&.2*� :'.,*� ,&'-,*.2-� 9(6*� (� :'.,*� .'<-,(2&
647+/)(%� 9(�(%*�� �2&� /7� .*)-�&� 1-)*5*6&� +*� 4&� :'.,*� '*+(6*� )*-� 1'-/.(.7.)*� -)-� +,&
<-+(2&� (�+*�4&�-/7%24(�&2(�1-,'&%&2-�)-'(/.(-�24&2&�7/67<&���-/.-4*6&� /7� (2+(3(4&�+*� 4&
-/7%24(�&2(� 52*-� +*� 4&� %*6-6&.2(3*� 9(6*� :'.,*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*@� 1-;.-� 47� 4&
*2<*:-,*6-� (�/)'(,*6-�4&�4&+2-�6(3&�7�3(647�/&)/7*62&�&)/16-*.*3(4&���/7%24(�&2(�4&�52*-
-,-<�.'<-,3*�647+/)(%�9(�(%*�(�7,&)�4&�/.71*-�7�)-2.*).�/*�24-%�(�16*�*-�4-4�4&�)*+*�4&
:&6&-� +*� (%*� /&)/7*62&� -+2-/&� /*� :'.,-%���6*2� ������'&+9&� ����=�� )*:24*,*� 6(3*� )-4*
)-'(/.&� (6(� -9&59&�747� 7/67<&� :'.*,*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*@� *6(� 71')-/� -�(<6&+2&
1-+7+*'2-/.(�1'(4*,64&2(8�+&6*�-/7%24(�&2-<�6(3*�/*�1-%&27.(%�-+'&+9*%*@�%&�72*'-+2(
.7:(6*3� 2(4&� 1'&+,(+&-� -,7� 1'*,27� ),*6(A()*3(47�� �9-<� .-<*@� 2(/7� 1-+(<27.&� -1.7:9&� 2*
9*5(� 7'&+9&�� �%&/.-� .-<*@� 1-/.*,64&2� 4&� 5*8.&,� 5*� /1'-,-�&24&� (/.'*<*� 5*� 2*,-+2&
1'&)';*4&�/(6-,*24*�(�2&1'('-+2(8�/&)/7*62(8�+&6*@�)-4*�/&@�)*)-�/&��(2(@�2&�%-<7�)-2*�2-
1-.)'&1(.(�%*.&'(4*62(%� +-)*5(%*�� 	*)-� 4&� -/7%24(�&2(� -/6-9-�&2� 1-/6&� 1',(8� !�� +*2*
1'(.,-'*�(�-+%*8�4&�2*17/.(-��-/-,-�

�1;.(� 2&+-/.*.*)� '*57%&,*24*� �'&+9&� ����=�� 
��
� 4&� +-)7%&2.-,*-� 7� /7+-,(%*� 5*
1'&)';*4&� 7� 3&6-%� '&<(-27�� �/(%� /.'7).7'2(8� 2&1'*,(62-/.(� )-4&� /7� 1-%&27.&� '*2(4&� 7
-,-%� (5,&;.*47@� 7� /67�*4&,(%*� /.'*2)(24*� )-4&� /7� -/7�&2&� 59-<� (6&<*62-<� 76*/)*� 2*
�-/-,-���@�
��
�4&�5*1*5(6*�+*�/7�/,&�7%&;*2&�/7+(4&�1-'(3*6&�1'*,*�)-4*�/7�'&5&',(/*2*
5*�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�7�-),('7��-<6*,64*������'&+9&�����=��

��2&)(%�-+�-,(8�/67�*4&,*�(6&<*62-<�76*/)*�:&2&�1'&)';(-3(�/7�-94*;24*,*6&�/7+(4(�+*�/7
9(6&�1'-)'(47%�*'&2&�1'&)-�<'*2(3&�9&5�24(8-,-<�52*24*� (6(�1'(/.*2)*@� (6(� /7� 4&+2-/.*,2-
-94*/2(6&�+*�/7�9(6&�1'-+*.&���,(�*'<7%&2.(�9(�.'&9*6-�+*�97+7�+-,-642(�+*�-/6-9-+&�-,&
1'&)';(-3&�/,*)&�)'(,(�2&�-+<-,-'2-/.(@�)*)-�4&�7��6*27�$��'&+9&�4*/2-�(52&.-�+*�/&�6(3&
2&�&� /%*.'*.(� )'(,(�2-�-+<-,-'2(%� 5*� 1'-/.(.73(47� (6(� (6&<*62(� 76*5*)� 2*��-/-,-� *)-� .-
6(3&�1'7:(�+-)*5&�)-4(%*�1-.)'&16474&�'*3(-2*627�,&'7�+*�/7�-2�(6(�-2*�9(6(�:'.,&�.'<-,(2&
647+/)(%� 9(�(%*�� �&�7.(%@� -9'*56-:&24&� 2&)(8� /7+(4*� 9(6-� 4&� (6(� +*� 2(4&� 9(6-� /6(�2-<
/67�*4*� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7� )-%&� 4&� 7/.*2-,64&2-� +*� /7� 2&)&� :&2&� 9(6&� :'.,&� -,*),&
.'<-,(2&@�(6(�+*��'&+9*�2&�1-/.*,64*�/.*2+*'+�+-)*5(,*24*�)-4(�9(�/&�%-<*-�71-.'&9(.(�+*
/&�+-)*:&�/.*.7/�:'.,&���,*4�*'<7%&2.�7�,&5(�2&+-/.*.)*�'*2(4&�-+67)&�7�/67�*47�.'<-,(2&

���������������������������������������������
����
,*)-�6(3&�)-4&�)-'(/.(�(6(�-9&59&�74&�/&)/7*62&�7/67<&�6(3*�/*�52*24&%�+*�4&�.-�6(3&�:'.,*�.'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�,';(�)'(,(�2-�+&6-�(�9(�&�-+<-,-'2-�>K?��
.*,����6*2*���1'-1(/74&�.&:&�)*52&�5*�1'&)';*4&
(5�/.*,*���*)-�4&�:'.,*�%*6-6&.2-�6(3&�
����
��
�4&�1-)'(6*����.*),(8�/67�*4&,*�7�
��7��24(6*27�(�$�/67�*4&,*�7�/7+7�5*�1'&)';*4&�>
�?�7��'(;.(2(�



�$

647+/)(%�9(�(%*�)-4-%� /&� 7/.*2-,6474&� /.*.7/� :'.,&� 5*� (6&<*62(� 76*5*)� 1'&)';(-3*� 2(4&� 7
/)6*+7� /*� ,*:&�(%� 5*)-2-%����� 
.*2+*'+� 1-/.*,64&2� 7� �'&+9(� ����=�� 717�74&� 2*
'*3(-2*627�,&'7�+*�4&�+*.-�6(3&�1'&+%&.�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*���'&%*�.-%&@�*'<7%&2.
)-4(�/&�9*5('*�2*�-+/7/.,7�/.*2+*'+*�+-)*5(,*24*�5*�-,*),&�/67�*4&,&�2&�%-:&�/&�75&.(�7
-95('@� /,&� +-)� 1'(/7/.,-� /.'*2)(24*� )-4&� '*+&� 7� 2-�2(%� )679-,(%*� (� )-4&� /7� -�(<6&+2-
+-;6&� 2*��-/-,-� 9&5� -+<-,*'*47�&� +-)7%&2.*3(4&� 1'&+/.*,64*� /*%-� 1-� /&9(� -/2-,7� 5*
/7%247�)-4*�.'&9*�+*�-1'&+&6(�/7+(47�+*�+-+*.2-�(/.'*:(�(�1'(9*,(�+-)*5&�(�.*)-�-3&2(�+*�6(
1-/.-4(�'*3(-2*62*�,&'*�+*�4&�+*.*�:&2*�9(6*�1'&+%&.�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*���!

�*52&�2*�)-4&�/7�/,&�-,&�:&2&�9(6&�-/7�&2&�1'*�&2&�/7�2*6-5(%*�5*�+&1-'.*3(47���,*),(
2*6-5(� (67/.'747� )647�27� 1'('-+7� 1-/6&+(3*� 1-<'&;2-<� .7%*�&24*� (6(� 2&+-,-642-
'*5%-.'&2(8�-+'&+9(��'&+9&�����=�@�97+7�(�+*��6*2����5*9'*2474&�+&1-'.*3(47�6(3*�5*�)-4*
/&�/7%24*�+*�/7�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*��
��
@�%&�7.(%@�52*�+*�1-6(3(4*�7�.-4�A*5(
2&�%-:&�+*�/1'-,&+&�2*6-<&�-�+&1-'.*3(4(@�;.-�/*%-�52*�(�+*��&�1-/6&�(5+':*2&�)*52&�-,&
:&2&�9(.(�17;.&2&�2*�/6-9-+7�2*��-/-,7�


��
� 4&� .*)-�&� 5*9'(27.*� ;.-� /7� 7� 2&)(%� /67�*4&,(%*� )-4&� 4&� 2*+<6&+*6*� 
��
� -+67)&
/7+(4*�/7+*�5*�1'&)';*4&�9(6&�9*5('*2&�2*�5*)-2/)(%�-+'&+9*%*�)-4&�/&�2(/7�-+2-/(6&�2*
�(24&2(�2&�-)-62-/.(�/67�*4*�

�*2*����� 472*� 4&+2*��-6+*,)*� 4&� -/7�&2*� 2*� ��� +*2*� 5*.,-'*� (� +&1-'.*3(47� 1-� 2*6-<7
/7+*�5*�1'&)';*4&� (5��24(6*2*� 59-<� (6&<*62-<�1'&6*/)*���:����� <'*2(3&� (5%&�7�
'9(4&� (
�-/-,*������/,'�7�(�/&�2*�-,*4�1'&)';*4�-2�2(4&� (%*-�2()*),7�1-+7+*'2-/.� /*� /.,*'2(%
-)-62-/.(%*� 2*� �-/-,7@� 97+7�(� +*� /&� 6(2(4*� '*5<'*2(�&24*� (5%&�7� 
'9(4&� (� �-/-,*� 2&
/%*.'*�5,*2(�2-%�<'*2(3-%�,&��*+%(2(/.'*.(,2-%�<'*2(3-%�

�*2*� ���� �72*@� �&<(-2*62*� (/.'*:2*� 4&+(2(3*� �����#*� 7� �24(6*27=�4(6*2� :*6(6*� /&� 2*
�&.('(� -+67)&� /7+*� 5*� 1'&)';*4&� 7� )-4(%*� /7� -+9*�&2&� 1'(4*,&� -� (6&<*62-%� 1'&6*/)7
<'*2(3&���-6(3(4*�4&�7�/,-4-4�:*69(�.,'+(6*�+*�4&��(24&2(3*�*�+-.(�2&�:&2&�2(/7�(%*6&�1&�*.�7
/,-4(%� 1*/-;(%*� /*%*� 1-� /&9(� +-,-64*2� +-)*5� +*� /7� 2&6&<*62-� 7;6&� 2*� �-/-,-� (5
�*)&+-2(4&���&�7.(%�
��
�52*�+*�1-<'*2(�2*�1-6(3(4*������#*�2*�<'*2(�2-%�1'&6*57
(5%&�7��-/-,*�(��*)&+-2(4&�2&�71-.'&964*,*�1&�*.&�

�
��
�����
���������	
����
�����
��	�������������������
��
��
����������

�/(%� '*52(8� /.'7).7'2(8� (� /7;.(2/)(8� */1&)*.*� 7� 2*1'&+� -1(/*2(%� *).(,2-/.(%*� /7+-,*@
)-4&�(�+*64&�-%&.*47�1'*,(62-�/1'-,-�&24&�1'*,+&�7�/67�*4&,(%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@

��
�4&�5*1*5(-�5*9'(24*,*47�(�.'&2+�7�1'(/.717�2&)(8�/7+(4*�)-4(�/7�(/.'*:(,*6(�(6(�/7+(6(�7
,&5(�2*,-+2(8�.&;)(8�/67�*4&,*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�

���������������������������������������������
�����6*2����������
���<6*/(�+*�*)-�1'(%&2*�)'(,(�2-<�5*)-2*�5*,(/(�-+�1'&.8-+2&�-+67)&�7�,&5(�2&)(8
1'*,2(8�/.,*'(�)-4&�/7�7�2*+6&:2-/.(�2&)-<�+'7<-<�/7+*�(6(�7�2*+6&:2-/.(�2&)-<�+'7<-<�+':*,2-<�-'<*2*@
/7+�)-4(�'&;*,*�7�+*.-%�)'(,(�2-%�1'&+%&.7�%-:&�(�/*%�+-2&.(�-+67)7�1-�.-4�/.,*'(@�7�/)6*+7�/*�-+'&+9*%*
)-4&�,*:&�5*�1'&+-�&24&�+-)*5*�7�)'(,(�2(%�1-/.713(%*���+67)*�7�)'(,(�2-%�1'&+%&.7�1-�.-4�/.,*'(�(%*
+&4/.,-�/*%-�7�1-<6&+7�)'(,(�2-<�1'&+%&.*�)-4(�4&�'&;*,*-�.*4�/7+�
��!��.*,(;&@��6*2��������
���1'&+,(�*�+*�1'*,-�/7+*�+*�-3&2(�1-/.-4*24&�(6(�2&1-/.-4*24&��(24&2(3*�2&�%-:&
+*�97+&�,&5*2-�2(.(�-<'*2(�&2-�1-/&92(%�5,*2(�2(%�1'*,(6(%*�+-)*5(,*24*�
�����6*2� �@�/.*,����*)-2*�-�(6&<*62-%�1'&6*/)7�<'*2(3&�(�)'&.*24*�7�1-<'*2(�2-%�1-4*/7�



��


��
�2&%*�2*%&'7�+*�1-+'-92-�1'&(/1(.74&�1'-3&/�/7+/)-<�+-2-;&24*�-+67)*�7�/%(/67
-+%&'*,*24*�+-)*5*�(6(�+*,*24*�)-%&2*.*'*�2*�,&�*24&���&�7.(%@�1-/.-4&�/(.7*3(4&�<+&�4&
1'&%*�-/7%24(�&2(%*�5*�,(;&�/67�*4&,*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�1-/.71*2-�2*�2*�(2�)-4(
(67/.'74&�2&%*'2-/.�5*�.&:(27�+&6*�-,*),(8�/67�*4&,*�-+�/.'*2&�2&)(8�/7+(4*�7��)'7:2(%
/7+-,(%*�


��
� 4&� 1-/&92-� 5*9'(27.� 59-<� /67�*4*� .'(� -/7%24(�&2*� )-/-,/)*� �69*23*� )-4&� 4&
(/.'*:(,*-��)'7:2(� /7+� 7� �'(;.(2(� 5*� 2*,-+27� 7%&;*2-/.� 7� .'<-,(27� 647+/)(%� 9(�(%*� 7
4&+2-%�2-�2-%�)6797��	-)-%�'*3(4&�2-,&%9'*�������<-+��-,(�-/7%24(�&2(�/7�78*1;&2(�(
1-)'&27.*� 4&� (/.'*<*� 1-� -1.7:9*%*� 5*� 1-/'&+-,*24&� 7� 9*,64&247� 1'-/.(.73(4-%� 1-� �6*27
�������
������� �/.'*<*� 4&�1-,&'&2*� (/.'*:2-%�/7+(4(�7��)'7:2-%�/7+7��'(;.(2&@� )-4(� 4&
/*/67;*-� -/7%24(�&2&� (� -+67�(-� +*� -/6-9-+(� -/7%24(�&2&� (� -97/.*,(� (/.'*<7� 59-<
2&+-/.*.)*�+-)*5*��
*%-�+,*�%&/&3*�)*/2(4&@�A&9'7*'*������<-+���	���4&�(5,';(6*�'*3(47�7
(/.-%� 9*'7� (� -,*� .'-4(3*� -/7%24(�&2(8� 1-2-,-� /7� 78*1;&2*� 1-+� /67�2(%� -1.7:9*%*� 5*
.'<-,(27�647+/)(%�9(�(%*���-6(3(4*�4&�(/1(.*6*�2&)&�-+�:'.*,*�)-4&�4&�2*;6*�7�9*'7�(�-2&�/7
/,&�1-.,'+(6&�+*� /7�9(6&�1'-)'(47%�*'&2&���'7<(� /7+(4*� 4&� /*+*�,-+(-� (/.'*<7@� *6(� /,&� /&
5*,';(6-�/6(�2-�)*-�(�7�1',-%�/67�*47���-;.-�/7�9(6(�7�1'(.,-'7�%&/&3*�+*2*@�(�71')-/�.-%&
;.-�/7�+*6(�(54*,&�)-4&�/&�2(/7�/6*<*6&�/*�-2(%*�)-4&�/7�/&�2*6*5(6&�7�/7+/)(%�/1(/(%*@�)*-
2(� /*� 24(8-,(%� '*2(4(%� (/)*5(%*@� -/7%24(�&2(� /7� 1-2-,-� -/6-9-�&2(� 59-<� 2&+-/.*.)*
+-)*5*���(2(6-� /&�+*� /&� /7+(4*�2(4&�%2-<-�9'(27-�;.-� /7�1-/.-4*6*� '*+()*62*�-+/.71*24*
(5%&�7�(54*,*�)-4&�/7�:'.,&�+*6&�7�1-6(3(4(�(�-2(8�)-4&�/7�+*6&�1'&+�24(%���1'*,-�/71'-.2-@
(5�(2A-'%*3(4*�)-4&�4&�
��
�+-9(-�-+�1-6(3*43*�)-4(�4&�1'*.(-�:'.,&�+-�/7+*@�(/.'*:2(�/7+(4*
(8� 4&� (/1(.(,*-� /*%-� 1*'� %(27.*� (� 2(4&� 1-)*5*-� 2()*),7� (2(3(4*.(,7� +*� 7.,'+(� .*�2&
-)-62-/.(�-,-<�/67�*4*�

�-/.-4&� (� +'7<(�1'(%&'(� 7� )-4(%*� /7� /7+(4&� 1-)*5*6&� 2&%*'*2� -+2-/� 1'&%*� /67�*4&,(%*
.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@�7�)-4(%*�/&��(2(�+*�(<2-'(;7�-59(642-/.�(�1-/6&+(3&�-,&�1-4*,&�(
)'(%(2*62(8�+&6*�1-,&5*2(8�/�.(%�

�� +'7<-%� /67�*47� )-4(� 4&� (/.'*:(,*2� (� /7�&2� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7� �'(;.(2(@� 1&.-'-
-/7%24(�&2(8� )-/-,/)(8� 
'9*� -/7�&2-� (� )*:24&2-� -+� +,&� +-� .'(� (1-� <-+(2&� 5*.,-'*� 5*
1-/'&+-,*24&� 7� 9*,64&247� 1'-/.(.73(4-%� (� /&)/7*62-� (� A(5(�)-� 56-/.*,64*24&� 2&)(8� :'.*,*�

67�*4�4&�'*5%*.'*6-�/7+/)-�,&�&�(�%&�72*'-+2(�4*,2(�.7:(6*3���*)-�2(4&�9(6-�2&)(8�9'(<*
.-)-%�/7�&24*@�
��
�4&�5*1*5(-��+*�/7�-)'(,64&2(�-/6-9-�&2(�+-�76*<*24*�:*69&���*:&�(
5*)-2����+*4&�%-<7�2-/.�,&�7�+*�-/6-9-+(�-1.7:&2*�6(3*�+-�76*<*24*�:*69&@�*�-/2-,*�5*
-,7�-3&27�.'&9*6-�9(�+*�97+7�-+'&+9&��6*2*�����/.*,�>�?�.*�)&��@�!@�(6(�������
����� ��*)-

��
�/8,*.*� (�1-+':*,*�/.*,�+*�1'(.,-'�1'&�)-2*�2&�-/7+&�.'&9*�+*�97+&� (575&.*)�*�2&

���������������������������������������������
����>�?��-�'&<'7.(/&�(�2*<-,*'*�@�(6(�1-+/.(3&�:&2/)&�-/-9&�2*�1'-/.(.73(47@�(6(�)-�75(%*�73&/3*�7�/673*4&,(%*
2*<-,*'*24*�:&2/)&�-/-9&�+*�1'(/.71(�+'7<-%�'*+(�(5,'/&24*�1'-/.(.73(4&�9(�&�)*:24&2�5*.,-'-%�7�,'&%&27
+7:&%�-+�.'(�%&/&3*�*6(�%*24&%�-+�1&.�<-+(2*�
����>�?��)-�/&�'*+24*�1-%&27.*�7�1',-%�1*'*<'*A7�-,-<��6*2*�7�(24&2*�1'-.(,�:&2/)&�-/-9&�%*6-6&.2(3&�(6(
1'(%&2-%�/(6&@�73&2&�(6(�1'(27+-%@�(5,';(6*3��&�9(.(�)*:24&2�5*.,-'-%�+7:&%�-+�4&+2&�<-+(2&�*6(�2&�+7:&�-+
+&/&.�<-+(2*�
�����-��6*27�!�!�>�?�����@�7�1'-<6*;&247�1'&/7+&�)-4*�'&A&'(;&�2*�%*247�)*527�5*.,-'*�>%*247�-+���<-+(2*?
,&�&�>K?��&�1'&/.*.(�1'(.,-'�*)-�4&�-1.7:&2(�7�1'(.,-'7�(�'*56-<�5*�.-�,(;&�2&�1-/.-4(@�+-)�1*'*<'*A���(/.-<
36*2*�'&A&'(/&�+*�-+'&+9&�1*'*<'*A*����&�9(.(�1'(%&24(,&�5*�2*6-;&24&�(6(�1'&/.*2*)�1'(.,-'*�(5%&+47�,'&%&2*
)*+�4&�1'&/7+*�1'-<6*;&2*�(�(/.*�97+&�172-,*;2*�
�� ��6*2�����1*'*<'*A���>�@!?�-/(<7'*,*�+*�1'(.,-'��&�9(.(�2*'&+4&2�*)-�1-/.-4&�-/2&,&�5*�/7%247�+*��&
-1.7�&2(�1-9&�(�>��.*�)*?@�(6(�*)-�1-/&92&�-)-62-/.(�-1'*,+*,*47�/.'*8�+*��&�/&�56-�(2�1-2-,(.(�(6(�5*1-�&2(
56-�(2��&�9(.(�(5,';&2@�(6(�1'&�&2(�56-�(2��&�9(.(�(5,';&2�I�>.*�)*�!?�



��

1'*,(6-@� 7� -,-%� /67�*47� /7+� 4&� .-)-%� /*%-<� /7�&24*� 7.,'+(-� +*� /7� 1&.-'-� -)'(,64&2(8
7/.*2-,(6(� +-9'-� -'<*2(5-,*27�%'&:7� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� (� +*� 4&� .*�%'&:*� (%*6*
/,-4&�-<'*2)&�)*)-�2*��-/-,7�.*)-�(�7�/*%-4�
'9(4(��
6&+/.,&2-�.-%&@�7�/,&.67��6*2*����@

��
� ,&'74&� +*� -,+&� 1-/.-4(� 1-/&92-� ,&6()*� -1*/2-/.� -+� 9&)/.,*� -,(8� -)'(,64&2()*�� 

+'7<&� /.'*2&@� )647�2(� /,&+-)� 7� -,-%� /67�*47� 9(6*� 4&+2*� -+� )'(47%�*'&2(8� :&2*� >.*)-�&
.&;)-� 56-71-.'&964&2*?@� �(4&� /,&+-�&24&� 4&� 9(6-� 2*44*�(� +-)*5� .7:9&�� 
*� -)'(,64&2(%*� 2*
/6-9-+(�(�1-;.-�4&�24&2*�*+'&/*�-94*,64&2*�.-)-%�(/1(.(,*24*@�-,*�:'.,*�4&�/.*,64&2*�7�.&:*)
1-6-:*4@�(�(5<6&+*�+*�/7+/)-�,&�&�2(4&�(%*6-�7�,(+7�24&27�9&59&+2-/.�)*+*�4&�-+67�(6-�+*
-/6-9-+(�-)'(,64&2()&�

�(/%&2&� 1'&/7+&� 4-;� 2(/7� 7'&�&2&� -,(%� -)'(,64&2(3(%*@� *� 1-6(3(4*� 2&� 52*� 1'&9(,*6(;.*
2&)(8�-+�-,-�1&.-'-�-)'(,64&2()*�

�'&+9*�����=��7� /,-%��6*27���-+'&�74&�+*@� .-)-%� (/.'*<&� 7� /67�*47� .'<-,(2&� 647+/)(%
9(�(%*@� (/.'*:2(� /7+(4*� %-:&� +*� 2*'&+(� )-2A(/)*3(47� (%-,(2&� )-4*� /&� )-'(/.(� 5*� (6(� 4&
'&576.*.� (5,';&24*�)'(,(�2(8�+&6*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@�)*-�(�5*.,*'*24&�1'-/.-'(4*�5*
)-4&�/&�/7%24*�+*�/&�)-'(/.&�(6(�/7�1-,&5*2&�/*�-,(%�+&6(%*���,&�%&'&�.'&9*6-�9(�+*�/&
1'&+75%7�2*�5*8.&,�.7:(-3*�

�� 2&+*,2-%� /67�*47� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� )-4(� 4&� (/.'*:(,*2� 7� �'(5'&27@� 2*,-+2&
*).(,2-/.(�-,*),&�.'<-,(2&�9(6&�/7�7/)-�1-,&5*2&�/*�+,*�2-�2*�)679*@�7�)-4(%*�4&�'*2(4&
(5,';&2-� 2&)-6()-� '*3(4*� 59-<� /7%24(� 5*� /6(�2&� )'(%(2*62&� *).(,2-/.(�� �.*,(;&@� +,&
1'&.8-+2&�(/.'*<&�7�,&5(�-,*),&�.'<-,(2&�9(6&�/7�1-,&5*2&�/*�-,*�+,*�)679*���1*)@�(/.'*:2(
/7+(4*� 2(4&� 2*'&+(-� 5*.,*'*24&� -,*� +,*� )679*� 71')-/� 5,*2(�2-%� 5*8.&,7� )-4(� 4&� 717.(-
%&�72*'-+2(�.7:(6*3�)-4(�4&�'*+(-�2*�-,-%�/67�*47���&576.*.�-,-<�9(-�4&� �+*�/7�)679-,(
2*/.*,(6(�+*�'*+&@�/*%-�1-+�+'7<-%�71'*,-%�

�&%*'*2�2*�(2�2*�)-4(�/&�/7+-,(�-+2-/&�1'&%*�/67�*4&,(%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�2(4&
5*1*:&2�/*%-�7�/7;.(2/)-%�'*+7�/7+-,*@�,&�� (�7�*+%(2(/.'*.(,2-%�'*+7�/7+-,*��
7+-,(
/7�1-)*5*6(�1'-3&+7'*62&�(6(�*+%(2(/.'*.(,2&�1'-17/.&�)-4(�1-2&)*+�(%*47�,&6()(�7.(3*4�2*
-/2-,*2-/.�>+-9(4*24&?�/67�*4*�

�� 2*4/)-'(4&%� /67�*47� (/.'*<&� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� /1'-,&+&2&� 7� �'(5'&27@� ;&/.
)-/-,/)(8��69*2*3*�9(6-�4&�78*1;&2-�59-<�2*,-+2&�7%&;*2-/.(�7�)'(,(�2&�*).(,2-/.(@�1-
-+'&+9*%*��'&+9&�����=���	'-4(3*�-/7%24(�&2(8�78*1;&2(� /7�!���*,<7/.*@� (� 1-/6&����8
1-6(3(4*� 4&�1'&+*6*�/67�*4� 4*,2-%� .7:(-37�7��)'7:2-%�/7+7� '*+(�1-+2-;&24*� 5*8.&,*� 5*
1-)'&.*24&�(/.'*<&���&�7.(%@�1-;.-�4&�1'&+%&.�1'&+*.�7�1&.*)�1-1-+2&@�4*,2(�.7:(6*3�2(4&
1-+2&-� 5*8.&,� � (/.'*:2-%� /7+(4(� 1'*,+*47�(� /&� +*� .-� 2(4&� 9(6-� %-<7�&� 4&'� /7� /7+/)(
/67:9&2(3(�,&��-.(;6(���5�(/.(8�'*56-<*�(/.'*:2(�/7+(4*�2(4&�%-<*-�2(.(�+*�5*)*:&�2(.(�+*�-+':(
/*/67;*24&�7�1'(.,-'7�7�/79-.7�(�2&+&647��
6&+/.,&2-�.-%&@�+*2*����
&1.&%9'*@�2*� (/.&)7
,'&%&2/)-<�-<'*2(�&24*�1'(.,-'*�-+� ��/*.*@�/,*�.'-4(3*�-/7%24(�&2(8�9(6(�/7�-/6-9-�&2(�


��
�4&�2*(6*5(-�2*�/(.7*3(4&�7�)-4(%*�/&�-/7%24(�&2(�-/6-9*�*47�(5�1'(.,-'*�/*%-�5*.-
;.-�2(4&�9(6-� '*/1-6-:(,(8� /7+/)(8� /67:9&2()*�+*�1-%-<27� .7:(-37� (6(� /7+(4(� 7�24(8-,-%
'*+7�� �,*),-� -1'*,+*24&� .*)-�&� 4&� 1'(%&24&2-� 7� �)'7:2-%� /7+7� 7� �'(;.(2(� )*+*� 4&
1'(6()-%�(/.'*<&�/7+(4*�-+9(-�+*�/*/67;*�-)'(,64&2&�7�1'(.,-'7�.-)-%�,()&+2*�5*.-�;.-�2(4&
9(6-�/7+/)(8�/67:9&2()*�2*�'*/1-6*<*247�



��

�.




��"����( 
�
��$�"�
� ����"��
�� ��*�(�


��
�(�+*64&�2*+<6&+*�/67�*4&,&�/&)/7*62-<�2*/(64*�(��(.*,-�1-<6*,64&�1-/,&�&2-�4&�-,-4
.&%(�7�1'&.8-+2-%�1'&<6&+7�
��
�7�,&5(�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*���*�2&/'&�7@�2(4&
9(6-�2&)(8�52*�*42(4(8�1-5(.(,2(8�1-%*)*�-+�.*+*���%&/.-�.-<*@�1(.*24*�)-4*�/7�7�.-�,'&%&
(+&2.(A()-,*2*�)*-�<6*,2(�1'-96&%(�2*�2(,-7�1-6(3(4&�(6(�/7+*�(�+*64&�+-%(2('*47�7�/7+/)(%
1'(/.71(%*�1'&%*�1'&)';*4(%*�/&)/7*62-<�2*/(64*�(�24(8-,(%�:'.,*%*�

�9-<�.-<*@�7�-,-%�-+&64)7�2&�&%-�-1&.�(52&.(�(/.&�9'(<&�/*%-�/*�+'7<(%�1'(%&'(%*���
-,-%�-+&64)7�
��
��&� ,(;&� -/,&.6(.(� .*),&� 1'-96&%&�)*-� ;.-� /7� 2&1'-1(/2&� A-'&25(�)&
*2*6(5&� (� 6-;&� 1'()7164*24&� +-)*5*� 7� 1-�&.2(%� A*5*%*� (/.'*<&@� *� .-� 4&� 1-2*;*24&� )-4&
7)*574&�2*�1'(/.'*/2(�/.*,��6*2-,*�/7+/.,*�1'&%*�:'.,*%*�/(6-,*24*�(�2&+-/.*.*)�1-+';)&
(6(� -+9'*2&� :'.*,*� .-)-%� )'(,(�2(8� 1-/.71*)*�� �-)� /7� 7� %2-<(%� -96*/.(%*� /(/.&%*
)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�+-)7%&2.-,*2(�1-%*3(@�+-.6&�2(4&�1-/,&�&2*�1-/&92*�9'(<*�7�-,-4
-96*/.(�/&)/7*62-<�2*/(64*�

2
��������
�������
�
�����	���6�
��������
�
�����	�


��
� 4&� (� +*64&� -59(642-� 5*9'(27.� 59-<� 1-2*;*24*� 1'(� A-'&25(�)(%� (/1(.(,*24(%*� :'.*,*
/&)/7*62-<�2*1*+*�(�2*/(64*�7�-),('7�1-'-+(3&@�)-4&�.'&27.2-�,';(��2/.(.7.�/7+/)&�%&+(3(2&
7� �'(;.(2(�� �&+-/.*.*)� 1'*,(8� A-'&25(�)(8� +-)*5*� 7� /67�*4&,(%*� /(6-,*24*� (� +'7<(8
/&)/7*62(8� 2*1*+*� )-%1'-%(.74&� /1-/-92-/.� 1-6(3(4&� (� /7+-,*� +*� (/.'*:747� (� <-2&
/67�*4&,&@�(�.(%&�+('&).2-�7.(�7�2*�/1-/-92-/.�:'.,&�+*�+-9(4&�&A()*/27�1'*,27�5*;.(.7�

�/(%� 6-;&<� ),*6(.&.*� A-'&25(�)(8� (5,&;.*4*@� 
��
� 4&� .*)-�&� 5*9'(27.� 59-<� 1'(%&'*
A-'&25(�)(8�(/1(.(,*24*�)-4*�4&+2-/.*,2-�2(/7�(5,';&2*���-9(�*4&2-�'*+2-�,'&%&�+-).-'*
/7+/)&� %&+(3(2&� 4&� -+� �$B��� +-� � B��@� -+� 1-2&+&64)*� .-� 1&.)*�� �&�7.(%@� 1-/.*6*� 4&
/.*2+*'+2*�1'*)/*�5*�,&�(27�+-).-'*�2*��2/.(.7.7�/7+/)&�%&+(3(2&�+*�1'&/.*27�+*�'*+&�7
�!B���8����-+<-,-'7�2*�9'(<&�)-4&� /7� (5'*5(6(����
@����� (� 1-6(3(4*������#*� 7� ,&5(
2&,';&24*�96*<-,'&%&2(8�(/1(.(,*24*�:'.*,*�/(6-,*24*�(�-/.*6(8�2*1*+*�-+�/.'*2&�(2/.(.7.*@�7
%*47� %&/&37� ������ <-+�� 7/.*2-,64&2� 4&� /1(/*)� H+&:7'2(8H� .*)-� +*� /7� +-).-'(� /7+)&
%&+(3(2&�%-<6(�+*�97+7�2*�'*/1-6*<*247�(�,*2�H2-'%*62(8H�'*+2(8�/*.(�

�&�7.(%@� /(/.&%� +&:7'2(8� 6&)*'*� 2(4&� A72)3(-2(/*-� &A()*/2-@� )*)-� 4&� (67/.'-,*2-� 7
9'-42(%� /67�*4&,(%*� 7� )-4(%*� /7� +-).-'(� /7+/)&� %&+(3(2&� -+9(6(� +*� (/1(.*47� :'.,&� 2*
1-5(,� 1-6(3(4&�� �&576.*.� .-<*� 9(-� 4&� )-%1'-%-.-,*24&� (/.'*<&� (� <-24&24*� /67�*4&,*
/(6-,*24*� 59-<� 2&%-<7�2-/.(� 1-6(3(4&� +*� +-9(4&� -+<-,*'*47�&� A-'&25(�)&� 2*6*5&��� (/.-
,'&%&@� 2&/7%24(,-� 4&� +*� 4&� '*,2-+7;2-/.� )-47� /7� 1-)*5*6(� +-).-'(� /7+/)&� %&+(3(2&
.-)-%�1',&�A*5&�(/.'*:2-<�(�/7+/)-<�1'-3&/*�2&<*.(,2-�7.(3*6*�2*�1/(8-6-;)-�/.*24&�:'.,&@
)*-�(�2*�24&27�,-647�+*�/*'*�74&�/*�1-6(3(4-%�7�+*64&%�<-24&247�/67�*4*���*2*���476*������
<-+�� 7�%&%-'*2+7%7� 717�&2-%��'8-,2-%@��)'7:2(%� (��1;.(2/)(%� /7+-,(%*@����@
������1-6(3(4(� (����
#7@� �2/.(.7.� /7+/)&�%&+(3(2&� 4&� (/.*)*-� +*� /&� (/1(.(,*24&� :'.*,*
/(6-,*24*� .'&9*� -9*,(.(� H7� '-)7� -+� ����*/*H@� (� +*� H4&+*2� /.'7�24*)� /7+/)&�%&+(3(2&� .'&9*
7,&)�+*�97+&�2*�'*/1-6*<*247�+*�9(�(5,';(-�-,7�,'/.7�(/1(.(,*24*H���&�7.(%@�71')-/�-,-4



��

4*/2-4�-9*,&5(@�+-).-'(�/7+/)&�%&+(3(2&�(�+*64&�-+9(4*47�+*�/*'*�747�1'(�(/1(.(,*247�:'.*,*
/(6-,*24*�

��.'(�1-/&92&�1'(6()&�>����%*'.*@����*1'(6*�(����476*�����?��&<(-2*62(�-+'&+�5*�.&;)&�56-�(2&
>��	�?�(5��'(;.(2&�1'*.(-�4&�:'.,&�/(6-,*24*�+-��2/.(.7.*�/7+/)&�%&+(3(2&�'*+(�A-'&25(�)(8
(/1(.(,*24*����/,(%�-,(%�1'(%&'(%*@� H+&:7'2(H�+-).-'� (6(�2(4&�9(-�1'(/7.*2� (6(�2(4&�%-<*-
+*�/&�2*�&@�(6(�)*+*�4&�2*�&2�-2�4&�-+9(-��+*�(5,';(�-3&24(,*24&��
6&+/.,&2-�.-%&@�7-1;.&
2(4&�(5,';&2-�A-'&25(�)-�(/1(.(,*24&�

�*2*����476*� �����<-+�� 7� ��B!��������1-6(3(4*� 4&� 1'*.(6*� :'.,7� /(6-,*24*� +-� �2/.(.7.*
/7+/)&�%&+(3(2&�7��'(;.(2(���-).-'(�/7+/)&�%&+(3(2&�9(6(�/7�2*�/*/.*2)7�-/-964*���(6(�/7
-9*,&;.&2(�-�1'(/7/.,7�:'.,&@�*6(�2(/7�1'&)(276(�/*/.*2*)�+*�9(�4&�1'&<6&+*6(���'.,*�4&�59-<
.-<*�9(6*�1'(27�&2*�+*��&)*����%(27.*�2*�1'&<6&+�� �'&<6&+@� +-� )-<*� 4&� )-2*�2-�+-;6-@
.'*4*-� 4&�2*4,(;&���%(27.*���-).-'�)-4(� 4&�,';(-�1'&<6&+@�1-;.-� 4&� 5*,';(-� /*�1'&<6&+-%@
2*,-+2-�4&� (54*,(-�1-6(3(4(�+*�-2*�2(4&�9(6*� /(6-,*2*� (�+*�59-<� .-<*�2&%*� /,'8&�+*�1(;&
(5,&;.*4��	&)�1-/6&�'*/1'*,&�(5%&�7�1-6(3(4&�(�A-'&25(�)-<�1*.-6-<*@�-,*4�+'7<(�/&�/6-:(-
+*�2*1(;&�(5,&;.*4�

�*2*� ���� *,<7/.*� ������ <-+�� 1-;.-� /7� 2*� <(2&)-6-;)-%� -+&64&247� -+9(6(� +*� 4&� 6&�&
1'&.8-+2&�,&�&'(@�:'.,*�/(6-,*24*�4&�-+�/.'*2&�������1-6(3(4&�-+,&+&2*�7��2/.(.7.�/7+/)&
%&+(3(2&�� �'&%*� (54*,*%*� 1-6(3(4&� +-).-'� 2(4&� :&6&-� � +*� /*'*�74&� (@� 9&5� -9*,64*24*
()*),-<�A-'&25(�)-<�1'&<6&+*@�2*'&+(-�+*�/&�:'.,*�717.(�2*�2&7'-#1/(8(4*.'(4/)7�)6(2()7�7
�'(;.(2(�� �-6(3*43(� /7� 5*8.&,*6(� +*� <-,-'&� /*� ;&A-%� A-'&25(�)&� 4&+(2(3&� )-4(� 4&@� 1-/6&
+-6*/)*@� -+9(-� +*� 1'7:(� 9(6-� )*),7� 1-%-��� �'.,*� 2(4&� 1'*,(62-� 1'&<6&+*2*� /,&� +-� � �
*,<7/.*@�*�+-�.-<�,'&%&2*�,'&+2-/.�+-9(4&2-<�A-'&25(�)-<�2*6*5*�4&�9(6*�%(2(%*62*�

���
� 4&� .'&27.2-� 7)647�&2� 7� 1'(4&)*.� (5<'*+24&� /.'7�2&� /67:9&� 7� (2/.(.7.7� /7+/)&
%&+(3(2&���,*4�1'-4&)*.� (%*�5*�3(64�72*1'&�&24&�'*5,-4*�&A()*/2(8�1-/.71*)*�5*�1'&<6&+
:'.*,*� /&)/7*62(8� 2*1*+*@� 7� /)6*+7� /*� %&�72*'-+2(%� /.*2+*'+(%*� (� 2-'%*%*�
�+':*,*24&� .*),(8� /.*2+*'+*� 5*,(/(� -+� +7<-'-�2-<� '*5,-4*� 6(�2-<� (� 1'-A&/(-2*62-<
(2.&<'(.&.*�+-).-'*�/7+/)&�%&+(3(2&�)-4(�'*+&�2*�(2/.(.7.7���&�7.(%@�.-��&�.*)-�&�5*,(/(.(�(
-+�7/.*2-,64&24*�&A()*/2&�727.'*;24&�)-2.'-6&�(�+(/3(16(2/)(8�%&8*2(5*%*�'*+(�/759(4*24*
2&1'7:*24*�-+<-,*'*47�(8�(�&A()*/2(8�A-'&25(�)(8�7/67<*�

�
��5��	�
�
	�
�
����	�
����������
�������
�
���
������

������
:�����

�-)�1(.*24&� 2&1'*,(62&� A-'&25(�)&� *2*6(5&� (� /*)7164*24*� +-)*5*� .*)-�&� (%*� (� 6-<(/.(�)7
+(%&25(47� (� -,(� 1'-17/.(� %-<7� 2*/.*.(� 59-<� 6-;&� (2A'*/.'7).7'&� (� /'&+/.*,*� 1-6(3(4/)(8
(/.'*:(.&64*� (� A-'&25(�)(8� .(%-,*@� +-.6&� /7� 1'&+'*/7+&� 2&)(8� /7+(4*� (� .7:(6*3*� 1'&%*
:'.,*%*� /&)/7*62-<� 2*/(64*� (� 2&+-/.*.*)� -+9'*2&� :'.*,*� �(/.-� /794&).(,2(� */1&).(� )-4(
7)*5747�2*�)-4(�/&�2*�(2�/1'-,-+(�/(/.&%�1'*,-/7�*�2*��-/-,7�7�-,-%�.'&27.)7�

�-2*;*24&� )-4&� 7)*574&� 2*� 1'&+'*/7+&� 1'&%*� :'.,*%*� /&)/7*62(8� 1'&)';*4*� 2*� /,(%
2(,-(%*� /7+/.,*� (+&2.(A()-,*2-� 4&� (� '*2(4&@� *6(� 52*.2*� 1-9-64;*24*� 2(/7� 4-;� 5*1*:&2*�
�%&/.-� .-<*@� 
��
� 4&� 5*1*5(-� +*� /&� :'.,&� /&)/7*62(8� 1'&)';*4*� 4-;� %-<7� /7-�(.(� /*
('-2(4-%@�/*')*5%-%�(6(�-+/7/.,-%�-95('*�-+�/.'*2&�.7:(6*3*@�9'*2(6*3*�(6(�/7+(4*��
7�&24*
7� /67�*4&,(%*� /(6-,*24*� �&/.-� /7� 1'*�&2*� ('-2(�2(%� 1'(%&+9*%*� -� .-%&� )*)-� /&� :'.,*
-/&�*6*� .-)-%� /&)/7*62-<� -+2-/*@� 7� )-%� H1-6-:*47H� 4&� 9(6*� /(6-,*2*@� )-6()-� <6*/2-� 4&



�!

,'(;.*6*@� (.+�� �� 2&)(%� /67�*4&,(%*@� 1'&+'*/7+&� (� 1'&.8-+2-� 5*/2-,*2*�%(;64&24*� 7� ,&5(
/(6-,*24*�-.,-'&2-�/7�(5'*:*,*2(�.-)-%�/*/67;*24*�2*�/7�&247�9(6-�-+�/.'*2&�/7+/)-<�,&�*
(6(� +'7<(8� <6*,2(8� *).&'*� /7�&24*���&/.-� /&� �(2(� +*� /&� /(6-,*24*� /%*.'*47� 5*� (5%(;64&2&
/67�*4&,&@�)-4&�:'.,&�)-'(/.&�+*�9(�(5,';(6&�1'(.(/*)�'*+(�/)6*1*24*�9'*)*���'7<*�1'&+'*/7+*
)-4*�4&��&/.-�(67/.'-,*2*�.-)-%�/7�&24*�-,*),(8�/67�*4&,*�4&�+*�*)-�:'.,*�2(4&�9(6*�2&,(2*
7� ,'&%&� /&)/7*62&� 56-71-.'&9&� -2+*� 4&� )'(,(3*� -)'(,64&2-<� +-2&)6&� 796*:*,*2*� 1*� �*)
1-2&)*+� (� -1'*,+*,*2*�� �� /)-'-� /,(%� /67�*4&,(%*� )-4&� 4&� 2*+<6&+*-� 
��
� /7+(4&� /7
1(.*6&�:'.,7�+*�6(�4&�9(6*�2&,(2*�7�,'&%&�/(6-,*24*@�+*�6(�4&�(%*6*�+&�)*�(@�*)-�4&/.&@�)-6()-
24(8�

�&+*2�-+�2*4752&%('*,*47�(8�1'(%&'*�9(6*�4&�'&*)3(4*�/7+(4&�(5��'(;.(2&�)-4(�4&@�2*�5*8.&,
:'.,&� /(6-,*24*�+*� 1-,7�&� -1.7:9&� )-4&� 4&� (52&6*� 1'-.(,� -)'(,64&2-<@� -.,-'&2-� ,'(;.*-� 7
/7+2(3(B� H52*-� /*%� 4*� -+� /*%-<� 1-�&.)*� +*� -,-� 2(4&� 9(6-� /(6-,*24&H� � �,*),*� '&*)3(4*
1-)*574&� +*� 4&� /7+(4*� -+67�(,*-� -� /67�*47� /*� 1'&.8-+2-� 5*/2-,*2-%� (+&4-%� +*� 2*,-+(
:'.,&�2(/7�9(6(�.*�2(�(�+*�4&�9(6-�/*%-�1(.*24&�,'&%&2*�)*+*��&�-2*�.-�1'(52*.(�

�-.'&92-�4&�76-:(.(�,&�&�2*1-'&�+*�/&�1'-%&2(�-,*4�%&2.*6(.&.@��*)���*)-�.-�1-+'*57%&,*
1'&+75(%*24&�+(/3(16(2/)(8�%&'*���9'*5-,*24&��	���7�-),('7�����%-<6-�9(@�75�2*+5-'��
(/.'*<&� 1-2*;*24*� /7+(4*� �� .7:(6*3*@� +*.(� 1-+/.'&)*� �6*2-,(%*� 1'*,-/7�*� +*� 2*
+-9'-,-642-4�9*5(�1'(6*<-+&�/,-4&�/.*,-,&�1'&%*�/*%-+(/3(16(2(�
�+&� /*%-+(/3(16(2*� 2&� 97+&� +*6*� '&576.*.&� .'&9*� 1'&+75&.(� 9'5&� (/.'*<&� �� +(/3(16(2/)&
%&'&���&�7.(%@�-,-�.&)�.'&9*�+*�/&�,(+(�

�-23&1.�-+9'*2&�:'.*,*�
��
�4&�1'&1-'7�(-�4-;�7�'*2(4(%�(5,&;.*4(%*����-,-%�.'&27.)7
2&1-/'&+2*� (%16&%&2.*3(4*� /.'7).7'2-<� 1'(/.71*� -,-%� 1(.*247� 1'&+/.*,64*� *+&),*.2(
1'(/.71�)-4(�4&�8(.2-�1-.'&9*2����/,-%�1-�&.2-%�1'-<'*%7�+*�-9&59&+(�1-%-�����
�4&
7�1'-.&)6(8�;&/.�%&/&3(�7�/,*)-%�'&<(-27�*2<*:-,*-�(�-97�*,*-�1-�4&+2-<�9'*2(-3*@�-+
)-4(8�/&�-�&)74&�+*�5*/.71*47�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�)*+�<-+�4&�.-�1-.'&92-���,*4
'*5,-42(�1'-<'*%�5*�*+,-)*.&�:'.*,*� ��1'*,-�:'.,&�2*�9'*2(-3*�)-4(��&�5*/.71*.(�24(8-,&
(2.&'&/&�/,(�*).&'(�7�/(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�%-'*47�<&2&'*62-�+*�1'(8,*.&���1-;.747�


��
� 4&� 71-52*.� /*� 2&+*,2(%� (/.'*:2(%� /*/67;*24&%� )-4&� 4&� -9*,64&2-� 1'&+
%&�72*'-+2(%�/7+(4-%�7�-/&.64(,-%�/67�*47�/&)/7*62&�56-71-.'&9&�%*6-6&.2&�:'.,&���9-<
%6*+-/.(�:'.,&���-/&.64(,-/.(�/67�*4*�1-/&9*2�2*<6*/*)�/.*,64&2�4&�2*�5*;.(.7�:'.,&�*�.*)-�&
�� 2*� -9&59&�&24&� -+<-,*'*47�&� 1/(8-6-;)&� �� %-'*62&� 1-+';)&�� �*� 9*5(� 1/(8(4*.'(4/)(8
2*6*5*@�7�)-4(%*�4&�2*<6*;&2*�1-.'&9*�+*�/&�:'.,*�2&�(5,-+(�1'&+�2&1-52*.*�6(3*@�(/.'*:2(
/7+(4*�4&�-+67�(-�+*�-<'*2(�(�1'(/.71�2*�/*/67;*247�.7:(-37@�9'*2(-37�:'.,&���1'&,-+(-37@��
.(%&� 4&�-+9(4&2-�1'(/7/.,-�*+,-)*.*�:'.,&�� �*)-� 4&� /7+(4*�+-2&-�-+67)7�-%�-<'*2(�&247
1'(/.71*�(%*47�(�7�,(-+7�2*49-64&�(2.&'&/&�:'.,&�2&%*�1'*,2(8�-/2-,*�5*�.*),-�-+9(4*24&�
�+,-)*.�)-4(�4&�.'&9*6-�+*�1'(/7/.,74&�9(-�4&�-97�&2�-+�/.'*2&����
#*�7�1(.*24(%*�:'.*,*
.'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*@� *� .*)-�&� 4&� (%*-� �� 1(/%&2-� -,6*;�&24&� -+� /.'*2&� :'.,&� +*
1'(/7/.,74&� /*/67;*247�� �.*,(;&@� %&�72*'-+2(� .7:(6*3� 2*� /*/67;*247� 1'&+-:(-� 4&� +*� 9(
+,-)*.7�.'&9*6-�+-5,-6(.(�+*�1'(/7/.,74&���)-62-/.(�-,-<�/67�*4*�7�(2(6&�/7�-,-�-+9(4*24&
+-2&)6&� '*57%64(,(%@� 2*'-�(.-� (%*47�(� 7� ,(+7� +*� 2(4&� 9(6-� +-,-642-� ,'&%&2*� +*� /&
*),-)*.���:'.,*�96(:&�71-52*47@�%&�7.(%@�
��
�4&�5*9'(27.�;.-�-,*),*�-+67)*�(/.'*:2-<
/7+(4&�%-:&�+*�/.,-'(�2&<*.(,2(�1'&/&+*2�



��

�*5,-4� 1-�&.2-<� 1'-4&).*� 5*� -+9'*27� :'.*,*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*� /*� 3(64&%
7)647�&24*� �� :.*,*� /&)/7*62-<� 2*/(64*� 1'&+/.*,64*� 2&-18-+2-� /6&+&�7� /.&1&2(37� '*+(
1-4*�*24*� 5*;.(.&� 1'*,*� �'.*,*� 7� )'(,(�2(%� 1-/.713(%*@� �� 59-<� .-<*@� 24&<-,*
(%16&%&2.*3(4*�.'&9*�+*�/&�1-+':(�

��. �� ����� 

• �-.'&92-� 4&� 7/,-4(.(� 2&1-/'&+2*� '&;&24*� 7� ���#7� +*� /&� -/(<7'*� /6-9-+*2� 1'(/.71
2&5*,(/2(%���),*6(A()-,*2(%�1'&,-+(-3(%*���*�/6)7�*4&,&�7�)-4(%*�/7�:'.,&�.'<-,(2&
647+(%*�7%&;*2&�9(6-�)*-�/,&+-3(�(6(�2*,-+2(�1'&)';(-3(�>/67�*4&,(�(6&<*62-<�1'&6*/)*
<'*2(3&@�2&5*)-2(.-<�1'(/7/.,*�2*��-/-,7�(6(�1-/&+-,*24*�6*:2(8�+-)7%&2*.*?@�
��

1'&1-'7�74&�+*�/&�-.,-'(�-+/&)�5*�'7/)&���'7%72/)&�1'&,-+(-3&���+*�/&�-2(�)-'(/.&�)*+
<-+�4&�.-�1-.'&92-���+/&)�1'&,-+(6*3*�.'&9*�-/2-*,.(�7�-),('7�������5*.(%�'*5%&/.(.(
1-� '*52(%� /7+-,(%*� ;('-%��-/-,*� 1'&%*� .-%&� <+&� /&� +&;*,*47� /67�*4&,(� .'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*���-%-��1'&,-+(6*3*�2&�.'&9*�+*�/&�-<'*2(�(�/*%-�2*�/,*)(�'*5<-,-'
(6(�(54*,7�)-4*�/&�+*4&�1-6(3(4/)(%�(/.'*:(.&64(%*@�/7-�*,*24&�/*�1(/%&2(%�(5,&;.*4(%*
,&����2*�/,&�/7+/)&�1-/.71)&�

• 
��
�1'&1-'7�74&�+*�������1-6(3(4*����"���:&;�&�'&*<747�2*�7%&;*2-/.�24(8-,-<
-/-964*� 7� *).(,2-/.(%*� .'<-,(2&� 647+/)(%� 9(�(%*�� �2.&'2&� +(/3(16(2/)&� %&'&� 2(/7
+-,-642&@� /,&�+-.6&�+-)��'&+9*� ����=�� /1&3(A(�2-�)*:24*,*� )-'(/2()&� 7/67<*� :'.*,*
-*,),&� .'<-,(2&�� �'-5� .'*2/1*'&2.2(� 1'-3&/� 5*8.&,*24*� -+7/.*4*24*� -+� (%72(.&.*@
%&�72*'-+2-�-/-964&�9(�.'&9*6-�4&+2*)-�+*�/&�(5,&+&�1'&+�6(3&�1'*,+&�)*+*�/&�/%*.'*
(6(� /&� -.)'(4&� +*� /7� 7%&;*2(� 7� )'(,(�2&� *).(,2-/.(� 1-,&5*2&� /*� -,*),-%� .'<-,(2-%�
�%72(.&.�-+�1'(.,-'*���<-24&24&�2&�9(�.'&9*6-@�)*-�;.-�4&�(/.*)*-��%97+/1&'/-2�7�/,-%
�-/&92-%�(5,&;.*47�9'���@�+*�/&�5*�%&�72*'-+2-�-/-964&�)-4&�'*+(�2*��-/-,7�)-'(/.(
)*-�5*;.(.2(�-)6-1�5*�2&5*)-2(.&�*).(,2-/.(�9(6-�)-4&�,'/.&�

• �97)*� �� )*%1*24&� 2*� ;('&247� /,&/.(� .'&9*� -9&59&+(.(� 5*� �6*2-,&� 1'*,-/7�*� )*)-� (5
/-3(4*62&���/-3(-6-;)&�1&'/1&).(,&�7�,&5(�A&2-%&2*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*@�.*)-���(5
5*)-2/)&�1&'/1&).(,&�7�,&5(�5*)-2*�-�.'<-,(2(�647+/)(%�9(�(%*���9-<�.-<*@�1-.'&�92-
4&� -'<*2(5-,*.(� +&.*642&� -97)&� �� -)'7<6&� /.-6-,&� 7� ���� 7� ,&5(� /1&3(A(�2(8� -+'&+9(
-,-<� 5*)-2*� )-4(@� )*)-� /&� �(2(@� 7� /7+/)-4� 1'*)/(� 4&� /6*9-� 7/,-4&2�� �*-� )-2)'&.2(
1'(%&'(�7�,&5(�-,*),&�.'<-,(2&�
��
�1'&1-'7�74&�2&1-/'&+27�-97)7�/7+(4*���.7:(6*3*
7� ,&5(� 1(.*24*B� -94*;24&24&� 1'*,2&� +&A(2(3(4&� H.'<-,*3� 647+/)(%� 9(�(%*H@� H:'.,*H@� �
H)-'(/2()�7/67<*�:'.,&�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*H@�/*�2*<6*/)-%�2*�)'(.&'(47%&�)-4(�/&
%-'*47� 1-;.-,*.(� )*+*� /&� ),*6(A()747� -,&� *).(,2-/.(@#� (/.(�7�(� /.*.7/� :'.,&� .'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�1-��'&+9(�����=�@���/*�2*<6*/)-%�2*�(%72(.&.�-+�<-24&24*�)-4&�-,&
:'.,&� (%*47�7�,&5(� /*�)'(,(�2(%�+&6(%*�)-4*� /7� (5,';(6(� +-)� /7�7� /.,*'(� 9(6(� 1'&+%&.
-,*),&� .'<-,(2&@#� -1/&<� 1-/6&+(3*� *)-� /&� 2&� 1'(%&24747� 1'*,(6*� -� )-2A(/)*3(4(
(%-,(2&���5*.,*'*247�-,*),(8�7/.*2-,*�>�6*2����'&+9&�����=�?�

• 
��
�1'&1-'7�74&�-/2(,*24&�/1&3(4*62&�1-6(3(4/)&�4&+(2(3&@�/6(�2&��	��@�)-4*�.'&9*�+*
/&� A-)7/('*� /*%-�2*� /67�*4&,&� /&)/7*62&� �� 56-71-.'&9&�+&3&�7� /67�*4&,(%*�2*/(64*� 7
1-'-+(3(�� � �,*� 4&+(2(3*@� /*� %-<7�2-/.(%*� )-4&� /7� 7/%&'&2&� /*%-� 2*� -,*� 1(.*24*@
1-,&�*�&� )--'+(2*3(47� �� &A()*/2(� -+<-,-'� 7� -96*/.(� <+&� /7� -+<-,-'2-/.(� 1'&,(;&
A'*<%&2.*'2&���&+(2(3*�.'&9*�+*�(%*�+('&).*2���/.*62(�)-2.*).�/*�A-'&25(�)(%�.(%-,(%*
�� /*� (2/.(.7.-%� /7+/)&� %&+(3(2&� +*� -/(<7'*� 9'5-� �� &A()*/2-� 1'()7164*24&� +-)*5*�



��

�.*,(;&@� 1-.'&92-� 4&� 7/.*2-,(.(� '*+2&� -+2-/&� /*� *<&23(4*%*� )-4&� '*+&� 2*� -+9'*2(
1-+';3(�:'.*,*�/*�3(64&%�)--'+(2*3(4&�-,(8�2*1-'*�'*+(�9-64&�5*;.(.&�:'.*,*�

• 
��
� 1'&1-'7�74&� 2&1-/'&+2-� 2*(%&2-,*24&� �--'+(2*.-'*� 5*� 1-%-�� :'.,*%*� -+
/.'*2&�
��
@�)-4(�9(�9(-�-+<-,-'*2�5*�,&5&�/*�/,(%�2*+6&:2(%�-'<*2(%*�/*�3(64&%�+*
/&� -/.,*'(� 7/*<6*;&2*� /.'*.&<(4*� )*-� '&*)3(4*� 2*� 8(.27� 1-.'&97� 5*� 1'7:*24&� 1-%-�(� �
5*;.(.&�:'.,*%*�.'<-,(2&�647+/)(%�9(�(%*�

• 
��
�(5'*:*,*�/2*:27�1-+';)7�5*)-2/)-%�1'(52*,*247�)-23&1.*�-+9'*2&�:'.*,*@�;.-
52*�(�+*�:'.,&�/&)/7*62-<�2*/(64*�.'&9*�+*�+-9(47�2&1-/'&+27���/.*627�1'*,27�1-+';)7
.-)-%�3&6-<�)'(,(�2-<�1-/.71)*�



��

�# "(��
0'
��*$�����
��#���
�
��#���
+�
�� ��*�( 

�. ���#

�9-<� 2&+-/.*.)*� /'&+/.*,*� (� 2&-18-+2-/.(� +*� /&� -+'&+&� 1'(-'(.&.(@� 
��
� 4&� 2*+<6&+*6*
*).(,2-/.(�7�-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�>�
?�(�/7+-,(%*�5*�1'&)';*4&�>
�?�/*%-�2*�*+�8-3�9*5(
(� .-� 7<6*,2-%� 7� /67�*4&,(%*� ,&5*2(%� 5*� %*6-6&.2()&@� 1-.&23(4*62&� :'.,&� .'<-,(2&
647+/)(%�9(�(%*�(6(�2*/(64&�7�1-'-+(3(���*-�1-/6&+(3*�.-<*@�
��
�+-�/*+*�2(4&�(5,&;.*,*6*
-1;('2(4&�(�/(/.&%*./)(�-�*).(,2-/.(%*�-,(8�/7+-,*@�*�4-;�%*24&�4&�9(6*�71-52*.*�/*�'*+-%
/7+*�5*�1'&)';*4&��
��
� 4&� 5*9'(27.*�+*� /&� &,&2.7*62*�)';&24*� /.*2+*'+*� 647+/)(8�1'*,*
+&;*,*47� (� 7� *).(,2-/.(%*� -,(8� 2(:(8� /7+-,*@�%&�7.(%@� 1*:24*�%&�72*'-+2&� 5*4&+2(3&
,(;&� 4&� 9(6*� 7/%&'&2*� 2*� '*+� -)'7:2(8� /7+-,*�� �-)� 2*� 2(,-7� -)'7:2(8� /7+-,*� 1-/.-4&
%&�72*'-+2(�1'*,2(� /.'7�24*3(�2*(%&2-,*2(�727.*'�����+*�-6*);*47� '*+�%&�72*'-+2(8
/7+(4*� 2*� *+%(2(/.'*.(,2-%� 2(,-7� )-4(� (28&'&2.2-� +79-)-� 1-52*47� /,*)(� /67�*4@� +-.6&
.*),*�-+<-,*'*47�*�A72)3(4*�2&�1-/.-4(�5*�-1;.(2/)&�/7+-,&�(�/7+-,&�5*�1'&)';*4&���,(%

��
� 2&� 2*<-,&;.*,*� +*�%&�72*'-+2&� /7+(4&� (� .7:(-3(� .'&9*� +*� /&� -9*,&52-� 7)647�&� 7
'&;*,*24&� /67�*4&,*�2*�-,-4� (2/.*23(@�,&�� +*����� .'&9*�,(;&�+*�7/%&'(� /,-47�1*:247�2*
1'-96&%&�/*�)-4(%*�/&�/7-�*,*47�-,(�/7+-,(@�)*)-�6-<(/.(�)(%�.*)-�(�/7;.(2/)(%�

��. ��*$�����
��#���

�����:�
��

�5������<
���
��

�*�/*+*@�2*��-/-,7�4&�-/2-,*2-����/7+-,*@�*6(�2&�'*+&�/,(�/7+-,(���1;.(2/)(�/7+-,(�/7
7/.*2-,64&2(�7�1&.�'&<(-2*@�1-�.&'(.-'(4*62-4�(�*+%(2(/.'*.(,2-4�1-+&6(���1;.(2/)(�/7+-,(�2*
�-/-,7� '*+&� 2*� ,&6()-%� 9'-47� /67�*4&,*� 1'&)';*4*� %*6-6&.2()*@� (� 5*.-� (%*47� )647�27
76-<7� 7� /1'-,-�&247� 1'*,+&� 7� )'(,(�2(%� /67�*4&,(%*@� (� .*)-� (2+('&).2-� '*+&� 2*
/1'&�*,*247�56-�(2*�

�-� �*)-27� -� '&+-,2(%� /7+-,(%*@� -1;.(2/)(� /7+-,(� /7� 2*+6&:2(� +*� /7+&� /,&� )'(,(�2&
/67�*4&,&� <+&� 4&@� 1-� 5*)-27@� /7+(4*� )*-� 1-4&+(2*3� 2*+6&:*2� +*� /7+(� (� (5'(�&� 1'&/7+&� 5*
)'(,(�2*� +&6*� 5*� )-4*� 4&� 1'&+,(�&2*� 2-,�*2*� )*52*� (6(� 6(;&24&� /6-9-+&� +-� 1&.� <-+(2*
5*.,-'*���$� �� 1-�&.2-4� A*5(� )'(,(�2-<� 1-/.71)*@� -1;.(2/)(� /7+-,(� %-<7� 1'&+75&.(
2&1-/'&+2&�'*+24&�7�,&5(�/*�1-�(24&2(%�)'(,(�2(%�+&6(%*�727.*'�.&'(.-'(4*62&�2*+6&:2-/.(
/7+*@� *)-� 1-/.-4(� -1*/2-/.� +*� (/.'*:2(� /7+(4*� 2*+6&:2-<� -)'7:2-<� /7+*� 2&�&� 9(.(� 7
%-<7�2-/.(� +*� +&674&� 96*<-,'&%&2-����� �*� 1-647� <'*�*2/)-<� 1'*,*@� -1;.(2/)(� /7+-,(
(%*47� -1/&:2(47� 2*+6&:2-/.@� 1-;.-� 1-)'(,*47� /,&� ,'/.&� <'*�*2/)(8� /67�*4&,*� (575&,
/67�*4&,*�'*5,-+*�9'*)*@�)-4(�/&�/7+&�7�-)'7:2(%�/7+-,(%*��!�

���������������������������������������������
��$��6*2���>�?��*)-2*�-�'&+-,2(%�/7+-,(%*�
�����6*2���>�?��*)-2*�-�'&+-,2(%�/7+-,(%*�
�!���6*2���>�@� @���@���?��*)-2*�-�'&+-,2(%�/7+-,(%*�



� 

�������
�����	���

�*-� ;.-� 4&� <-'&� 1-%&27.-@� -1;.(2/)(� /7+-,(� 1-)'(,*47� ;('-)(� /1&).*'� /67�*4&,*@
7)647�747�(�(�,'/.&�/67�*4&,*�)-4(�/&�.*)-�&�/7+&�(�2*�2(,-7�-)'7:2(8�/7+-,*@�)*-�;.-�/7
/67�*4&,(� 2*/(64*� 7� 1-'-+(3(@� /67�*4&,(� %*6-6&.2()*@� /67�*4&,(� 2*1*+*@� /67�*4&,(
2&5*)-2(.-<�1-/&+-,*24*�-'7:4*���*� /6&+&�-4� .*9&6(� 1'()*5*2(� /7� '*52(� /67�*4&,(� )-4(� /7
/7�&2(�7�-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�.-)-%�1&'(-+*�-+�4*27*'*�+-�472*�������!�

�'/.*�/67�*4* �)71*2� 9'-4
1-/.71*)*

�*,';&2(
/67�*4&,(

�&'&;&2(
/67�*4&,(

�'&2&.(
/67�*4&,(

�/.'*<& !��� ���� ��� �
�*69&�2*�(/.'*<& ��� ��� � �
�'(,(�2(
/67�*4&,(

�! �� ���� ���$� �$!

�'*�*2/)(
/67�*4&,(

���� ���� �!$ � ��


67�*4&,(� /*
%*6-6&.2(3(%*

���� ��� $! ��

�&%64(;2&
)24(<&

�$ �$ � �

�5,';&24* �!�! $�� �� � �

�*/6&�* ���� � ! ���� �

�*21*'2(�2(
1-/.71*)

�� $ $�� �$ �

�'7<(
/67�*4&,(�!�

����$ ����� ���

�6*.2(�2*6-5( ��� �� ��� !
�)712- $� �$ ����� !���� ���

���6
����
����	�
�
��5������6
���
��6�

	-)-%�1&'(-+*�-+�4*27*'*�+-�%*'.*�����@�-1;.(2/)(�/7+-,(�/7� (%*6(�7�1-/.71)7�!�����
/67�*4&,*�� �+� -,(8@� �����!� /67�*4*� (6(� ���!Q� 4&� 5*,';&2-�� �+� 2&5*,';&2(8� ���Q� (6(� ��
/67�*4&,*�1'&2&.-�4&�+'7<(%�2*+6&:2(%�-'<*2(%*�

'
�	��

��
����������	��(	����
)��
��"##�*


6&+&�*�/.*.(/.()*�1-)*574&�1'-/&)�'*+2&�2-'%&�1-�/7+(4(�7�/,*)-%�'&<(-27���*)-�/&�,(+(
(5�+-24&�.*9&6&@�1-/.-4(�2&/*<6*/2-/.�7�9'-47�1'&+%&.*�)-4&�/7�/7+(4&�7�'*52(%�'&<(-2(%*
-9'*+(6&���&+2-�-+�-94*;24&24*�4&� (�+*�/&�9'-4�/7+(4*� .*)-�&�52*.2-�'*56()74&�-+�/7+*�+-
/7+*@�(�+*�-,*4�9'-4�2(4&�7,&)�7�/)6*+7�/*�-9(%-%�'*+*�/,*)-<�/7+*���*.-@�(%*�/(.7*3(4*
)*+�/&�/7+-,(�/*�2&)-6(3(2-%�/7+(4*�/7-�*,*47�/*�,&6()(%�-9(%-%�1-/6*@�+-)�/7+-,(�/*

���������������������������������������������
�!���2A-'%*3(4&�/7�9*5('*2&�2*�/.*.(/.(3(�+-9(4&2-4�-+�����
�!���,(�/67�*4&,(�7)647�747�-,&'*,*24&�7<-,-'*@�-,&'*,*24&�1-.1(/*�(�'7)-1(/*@�(2.*976*3(47�(�(5,';&24*
)'(,(�2(8�/*2)3(4*�+*.(8�-+�/7+*�



�$

,&6()(%� 9'-4&%� /7+(4*� (%*47�%*24(� -9(%� 1-/6*�� 
��
� 1'&1-'7�74&� +*� /&� (%&2-,*24*� 7
-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�'&,(+('*47�7�/)6*+7�/*�1'-/&)-%�2-'%&�+-)7%&2.-,*2&�7�/,*)-%
/7+7�7�1-/6&+24&�+,&�<-+(2&�

�*�*2()�0�� ��1'&+%&.*
�'(5'&2�0� $�1'&+%&.*
�&��0��$�1'&+%&.*

7,*��&)*�0����1'&+%&.*
�24(6*2&�0����1'&+%&.*
�*6(;&,-�0����1'&+%&.*
�6(2*�0��$�1'&+%&.*
�'(;.(2*�0����1'&+%&.*
�'-;&,*3�0����1'&+%&.*
�*%&2(3*�0��!�1'&+%&.*

�������
��
��

�&�*2&�0����1'&+%&.*
�-+74&,-�0����1'&+%&.*

'9(3*�0����1'&+%&.
�'*<*;�0����1'&+%&.*
�6-<-,*3�0����1'&+%&.*
�'*8-,*3�0�!��1'&+%&.*
�7�(.'2�0�!��1'&+%&.*
�(.'-,(3*�0�! �1'&+%&.*
�(164*2�0����1'&+%&.*
�*)-,(3*�0��!�1'&+%&.*�

+���������������
�
�����
���������

��
�����(	����
�)��������"##�*


6&+&�*� .*9&6*� 1-)*574&� )'(,(�2&� 1'&+%&.&� )-4(� /7� 5*,';&2(� 7� -1;.(2/)(%� /7+-,(%*� 7
/,(%� '&<(-2(%*�� 
.*.(/.()*� /&� 9*5('*� 2*� (2A-'%*3(4*%*� +-9(4&2(%� -+� ����� �1;.(2/)(
/7+-,(�7�/&,&'2(%�-1;.(2*%*��(.'-,(3(@��&1-/*,(�7�(��79(2��-.-)7@�2&�'*+&�1-�/(/.&%7
1'*,-/7�*������#*���&�7.(%@�52*�/&�+*�-2(�'*+&�)*-�+&-�1*'*6&62-<�/7+/)-<�/(/.&%*
1-+�,6*;�7�
'9(4&�

�1;.(2/)(
/7+-,(

�)712-
1'&+%&.*�7
1-/.71)7

�*,';&2(�1'&+#
%&.(�7�(5,&;#
.*42-%�1&'(-+7

�&5*,';&2(
1'&+%&.(

�'-/6&�&2(
1'&+%&.(

�24(6*2& �� �$�  !�
�*%&2(3* !�! ��� �!� �
�(.(2* !�$  � �! 
�'(5'&2 ! $� ��� !� �  
�'*<*;   �� ��
�*6(;&,- !$� ��� ���
�'*8-,*3 ��� ��� �!�

7,*��&)*  $ �$� ���



��

�&� ��� ��� ��$ ��
�&�*2& ���  !  � !
�*)-,(3* � � �� !�!
�/.-) ���  � $! �

�6(2* ��� $! ��� �
�'(;.(2* ���$ �$ ���! ��$
�'-;&,*3 ���� !�� ����
�6-<-,*3 �!�  � �!  
�*�*2()  $� ��  ��
�(164*2 ��� ��� �� �

�-+74&,- �$� $$ ��
�(.'-,(3* � ! �$� ��!

'9(3* ��� ��  � � 
�7�(.'2 ��� ��  � �

�&1-/*,(� # #
�79(2��-.-) # #

���
�
���	�
������
�
��
���������
���������
���


��
�4&�1'-;('(6*�/,-4&�1'*�&24&�'*+*�/7+-,*�1-�&,;(�-+�476*������@�/*�3(64&%�+*�-9&59&+(
2&-18-+27�-/2-,7�5*�(+&2.(A()*3(47�-+'&�&2(8�1'*)/(�727.*'�-,(8�/7+-,*���,&�1'*)/&�/7
'*5%*.'*2&� /*%-� )*+*� 4&� 
��
� 7.,'+(6*� +*� 4&� 9(6-� )';&24*� %&�72*'-+2-<� 5*)-2*� -
647+/)(%�1'*,(%*�(6(�*+%(2(/.'*.(,2(8�2&+-/.*.*)*�/*�+('&).2(%�1-/6&+(3*%*�2*�1'*,*�6(3*
2*� 1'*,(�2(� 1-/.71*)�� �-1;.&� 75&,@� %-:&� /&� (/.*�(� +*� /7� (+&2.(A()-,*2(� 1'-96&%(� 7
-1;.(2/)(%� /7+-,(%*�,&-%*� /6(�2(� -2(%*�)-4(� /7� 5*1*:&2(� 1'(� 2*+<6&+*247� /67�*4&,*� 7
-)'7:2(%�/7+-,(%*�

�
���������������	��	
��������� �,��

���

�*-� (� 2*� 2(,-7� -)'7:2(8� /7+-,*@� 
��
� 4&� 7-�(6*� +*� /7+(4&� -1;.(2/)(8� /7+-,*� �&/.-
(5,&;.*,*47�+*�/&�24(%*�2&�-%-<7�*,*�96*<-,'&%&2(�1'(/.71�2-,-%�5*)-2-+*,/.,7@�)-4&
.'&9*�+*�/&�1'(%&2474&���.*,(;&@�
��
�(%*�7.(/*)�+*�5*�+-/.*,64*24&�2*�-1;.(2/)-%�2(,-7
(%*��*)�,(;&�1'-/.-'*�5*�(/1'*,)&�2&<-�7�-)'7:2(%�/7+-,(%*���-;�2(4&�4*/2-�)-4*�4&+(2(3*
727.*'�����4&�-9*,&52*�+*�,';(�+(/.'(97('*24&�2-,(8�7'&+9(�1-�/7+-,(%*@�(@�(*)-�/&�
��

.'7+(6*� +*� (+&2.(A()74&� -,7� 4&+(2(37@� /,*)-� (/.'*:(,*24&� 7'*�&2-� 1-� '*52(%� 4&+(2(3*%*@
(%*6-�4&�(/.(�'&576.*.���()-�-+�)-2.*).('*2(8�6(3*�2(4&�9(-�7�%-<7�2-/.(�+*�'*54*/2(@�1',-@
+*�6(�1-/.-4(�/.*.(/.(�)(�1'&<6&+�-�.-%&�)-4&�/7�7'&+9&�1'&,&+&2&�(�+-/.*,64&2&�(�7�)-4(%
/7+-,(%*@� (� +'7<-@� )-4*� 4&+(2(3*� 4&� +('&).2-� -+<-,-'2*� 5*� -,*� 1(.*24*�� 	-)-%� -,-<
(/.'*:(,*24*@� 
��
� 4&� 717�(,*2*� 7� '*52&� 4&+(2(3&� 727.*'� ���@� 7)647�747�(� (� 
67:97
.7:(6*;.,*�(��1'*,27�4&+(2(37�5*�/7+-,&�

�
��
�������&

����

�&*+&),*.2(�1'&,-+(�7�/67�*4&,(%*�7�)-4&�/7�7%&;*2(�2&#�69*23(@�-/.*4&�,&6()(�1'-96&%�7
3&6-%� /(/.&%7� )'(,(�2-<� 1'*,-/7�*�� �+� 7.&%&64&24*� �����#*@� 1-.'&9*� 5*� /.'7�2(%
/7+/)(%�1'&,-+(-3(%*�'*1(+2-�4&�1-'*/6*��
��
�4&�2*/.*,(6*�+*�2*+<6&+*�/7�&24*�2*�/,(%
2(,-(%*�<+&�2(4&�9(-�-9&59&�&2�*+&),*.2(�1'&,-+�5*�-1.7:&2()*��	*)-�&�4&�(/.*)27.-�+*



 �

/1(/(�1'&+%&.*�2(/7�/.*,64&2(�2*�'*/1-6*<*24&�-1.7:&2()7�2*�4&5()7�)-4(�-2�'*57%&@��(%&
4&�1'&)';&2-�-/2-,2-�1'*,-�-+9'*2&�

�� /67�*47� +,-4&� '7/)(8� -1.7:&2()*� -1.7:&2(8� 5*� 2*1*+� 1'-.(,� /67:9&2-<� 6(3*� .-)-%
,';&24*� +7:2-/.(@� 7� �1;.(2/)-%� 
7+7� 7� �'(;.(2(@� 1'&,-+� 4&� 7'*�&2� -+� /.'*2&� 9(,;&<
1'-A&/-'*�'7/)-<�4&5()*@�)-4(�2(4&�9(-�5,*2(�2-�(%&2-,*2�)*-�1'&,-+(6*3���*+*�1'-A&/-'
2(4&�7�&/.,-,*-�.-)-%�+&6*�'*/1'*,&@�1'&,-+�4&�2*/.*,64*-�/'1/)(�/7+/)(�1'&,-+(6*3�)-<*
/7�-1.7:&2(�'*57%&6(�/*%-�+&6(%(�2-���*)�(�)*+*�4&�1'&,-+�,';&2�2*�'7/)-%�4&5()7@�/*%-
/7� +&6-,(� 1-/.71)*� 9(6(� 1'&,-�&2(� (� 1-2&)*+� 1-/.*,64&2*� 1(.*24*� 2(/7� 9(6*� 1'&,-�&2*
.*�2-�

&
�������
��


�*-� (� 7� /67�*4&,(%*� 7� -)'7:2(%� /7+-,(%*@� 9'*2(-3(� /&� 2&� (%&2747� /,&� +-� 1-�&.)*
/*/67;*24*@�(�.*)-�(%�1'*).(�2-�2(4&�+*.-�+-,-642-�,'&%&2*�5*�)-2/76.*3(4&�/*�)6(4&2.(%*@
(6(�5*�'*5%*.'*24&�/1(/*�1'&+%&.*�1'&�1-�&.)*�/*/67;*,*24*���*/.712()��&/.-�2&�7�&/.,74&
*).(,2-�7�1-/.71)7���'-�(.*.(��+&64*)���


��
�(�+*64&�7-�*,*�+*�/&�-+�/*-1.7:&2()*� .'*:(�+*�/&�7+*64&� (5� /7+2(3&� .-)-%�+*,*24*
(54*,&�+'7<-<�/*-1.7:&2()*���,*�1'*)/*�1'&-,6*+*,*�)*)-�2*�2(,-7�-)'7:2(8�/7+-,*�.*)-
(� 2*� 2(,-7� -1;.(2/)(8@� �(%&� /&� )';&� %&�72*'-+2(� /.*2+*'+(� )-4(� -/(<7'*,*47
-/7%24(�&2-%�1'*,-�+*�%7�/&�/7+(�7�24&<-,-%�1'(/7/.,7��!!��(�7�4&+2-%�/67�*47�)-4&�4&

��
�2*+<6&+*6*@�1'&+/&+2(3(�,&�*�2(/7�1'&1'(�*6(�(54*,&�/*-1.7:&2()*@��(%&�/7�1'&)';(6(�(
+-%*�(�5*)-2��!�

����������	�)��
������

�-� 1'*,(67@� /7�&24*� 7� -1;.(2/)(%� /7+-,(%*� /&� -+':*,*47� 1'&+� ,&�&%� /*/.*,64&2-%� -+
4&+2-<� 1'-A&/(-2*62-<� /7+(4&� (� +,-4&� /7+(4*� 1-'-.2()*�� �*-� (� 7� /7�&24(%*� 7� -)'7:2(%
/7+-,(%*@�7-�&2-� 4&�+*� /7� /7+(4&�1-'-.2(3(� 1-.172-�1*/(,2(� .-)-%�)'(,(�2-<�1-/.71)*�
�2(� 2&� (/1(.747� /,&+-)&L� 2&%*� )-2/76.*3(4*� (5%&�7� 1'-A&/(-2*62-<� /7+(4&� (� /7+(4*
1-'-.2()*� 1'&� 2&<-� ;.-� /&� +-2&/&� -+67)*�� �&)-6()-� 17.*� /7� /7�&24*� -+':*,*2*� 9&5
1'(/7/.,*�/7+(4*�1-'-.2()*��!�

�� /67�*47� 7� �1;.(2/)-%� /7+7� 7� �'(;.(2(� 1'-.(,� .'-4&� %*6-6&.2()*@� -1.7:&2(8� 5*� .&;)7
)'*�7@�/7�&24&�4&�5*,';&2-�7�-+/7/.,7�4&+2-<�-+�/7+(4&�1-'-.2()*@�71')-/��(24&2(3(�+*�4&
1'(/7/.,-�,&�*�*9/-67.2(�1'&+7/6-,�5*�-+':*,*24&�<6*,2&�'*/1'*,&��	*)-�&�/&�%-:&�(/.*�(
+*�2(�.7:(6*3�*�2(�5*)-2/)(�5*/.712()�.'-4&�%*6-6&.2()*�2(/7�-/1-'(6(�-+':*,*24&�/7�&24*�7
-+/7/.,7�/7+(4&�1-'-.2()*�

���1;.(2/)-%�/7+7�7��'(5'&27@�4&+2-�/7�&24&�%*6-6&.2()7�/&�-+,(4*6-�7�-+/7/.,7�4&+2-<
/7+(4&�1-'-.2()*����-,-%�/67�*47@�1'&+/&+2()�,&�*�.*)-�&�4&�(<2-'(/*-�/,-47�+7:2-/.�+*
/&�+-<-,*'*�/*�-/.*6(%�+&6-%�,&�*�7�,&5(��(.*247�(54*,*�/,&+-)*�)-4(�2(/7�9(6(�1'(/7.2(�2*
/7�&247@��(%&�4&�1'&)';(-�+-%*�(�5*)-2��!�

���������������������������������������������
�!!��6*2��>!?�>3?������@��6*2���>!?>+?�������
�!���6*2�!�������
���
�!���6*2���������
���
�!���6*2�!!!�>��(��?�



 �

�
�����	�����
���	������
�������	������

��

	-)-%�1-6(3(4/)&�(/.'*<&@�-'<*2(�4*,2-<�'&+*�%-'*47�1'&+75&.(�/,&�2&-18-+2&�)-'*)&�5*
-.)'(,*24&�1-�(2(-3*��! ��.-�/&�.(�&�(+&2.(A()*3(-2&�1'-3&+7'&@�
��
�4&�7-�(6*�+*�-'<*2(�5*
/1'-,-�&24&� 5*)-2*� 7� 2&)(%� /67�*4&,(%*� 1'-17;.*47� +*� 1'*,(62-� 7.,'+&� (+&2.(.&.
-/7%24(�&2-<� (6(� /,&+-)*���(6-� 4&�2&)-6()-� /67�*4&,*�7�-1;.(2/)(%� /7+-,(%*�<+&� /7� /&
-/7%24(�&2(�1-4*,64(,*6(�7�/7+2(3(�2&%*47�(�1-4%*�59-<��&<*�/7�1-5,*2(���'&%*�'&�(%*
/7+(4*� (� .7:(6*3*@� .*)-+4&� /&� +&;*,*6-� +*� /7� 6(3*� )-4*� /7� 2*+4&2*� 2*�%&/.7� 56-�(2*� +*6*
6*:2&� 1-+*.)&� 1-6(3(4(@� 1-2&)*+� �*)� (� 6(�2&� 1-+*.)&� 2&)-<� +'7<-<� 6(3*�� �-6(3(4*� .'&9*
.&%&642(4&�+*�,';(�(+&2.(A()*3(47�6(3*�7)647�&2(8�7�)'(,(�2*�+&6*�-+�/*%-<�1-�&.)*�(/.'*<&@
1-;.-�7�,'&%&�)*+�1'&+%&.�/.(<2&�2*�/7+�.-�%-:&�,&��9(.(�)*/2-���.*,(;&@�+-%*�(�/7+-,(
2&%*47� 6-<(/.(�)(8� %-<7�2-/.(� +*� 7'*+&� 1'-,&'&� (+&2.(A()*3(4&@� 59-<� �&<*� /*'*+24*� /*
1-6(3(4-%�(%*�)647�2(�52*�*4�

���
�7��'(;.(2(@�4&+*2�%*6-6&.2()�-1.7:&2�5*�;7%/)7�)'*�7�1-4*,(-�/&�2*�/7+�1-;.-�4&�9(-
1-5,*2�'*+(�(/1(.(,*24*�1'&+�(/.'*:2(%�/7+(4-%���*6-6&.2()�4&�.,'+(-�+*�2(4&�)'(,�(�(54*,(-
+*�2&%*�1-4%*�)-�4*�+*-�24&<-,&�6(�2&�1-+*.)&�7�24&<-,-�(%&��
,&+-)@�)-4(�4&�5*/.71*-
,6*/2()*@�1-.,'+(-�4&�+*�-,*4�%*6-6&.2()�2(4&�9(-�,(�&2�2*�6(37�%&/.*���/.'*<*�4&�1'&)(27.*�
�&5� -95('*� 2*� -,7� �(24&2(37@� 6(�2(� 1-+*3(� %*6-6&.2()*� /7� 9(6(� '&<(/.'-,*2(� 7� (/.'*:2-%
5*1(/2()7@�;.-�%-:&�(%*.(�2&<*.(,2&�1-/6&+(3&�1-�24&<*�7�97+7�2-/.(�

	-)-%� +'7<-<� /67�*4*� 7� �
� �'(;.(2*@� +,*� 6(3*� /7� 9(6*� 1'(,&+&2*� (� 1'(.,-'&2*@� )*-
-/7%24(�&2*� 5*� 2*1*+�� �9-4&� -/7%24(�&2(8� +*6(� /7� 6*:2&� 1-+*.)&� -� /,-%� (+&2.(.&.7
.-)-%� (/1(.(,*24*� (� (/.'*:2(� /7+(4*� 4&� (54*,(6*� +*� 2(4&� 7� /.*247� +*� 7.,'+(� (+&2.(.&.
-/7%24(�&2(8�

�����	���
6��
�������
�
��5������6
���
��6�

�1;.(2/)(� /7+-,(� 1',&2/.,&2-� '*+&� /*� /67�*4&,(%*�%*6-6&.2(8� 1'&)';(6*3*� �,(� 1-/.713(
/*+':&� 7<6*,2-%� (/.&� 2&/*<6*/2-/.(� )-4&� /7� (+&2.(A()-,*2&� 7� '*2(4(%� (5,&;.*4(%*� 
��
@
)*+�4&�7'*�&2*�*2*6(5*�/(/.&%*�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*�2*�2(,-7�-)'7:2(8�/7+-,*�

�*�/*+*@�/*%-�/&+*%�-1;.(2/)(8�/7+-,*�2*��-/-,7�'*+(�2*�1'&+%&.(%*�%*6-6&.2()*���+
1-/6&+24(8� (%&2-,*24*������#*�5*� /7+(4&� (� .7:(-3&�2*��-/-,7@�2(4&�1'&+75&.*�2(4&+2*
%&'*� '*+(� 1-,&�*24*� 9'-4*� /7+(4*� 5*� %*6-6&.2()&�� �&+-/.*.*)� /7+(4*� 2*%&24&2(8� 5*
/67�*4&,&� %*6-6&.2()*� ,(+2-� 7.(�&� 2*� 2-'%7� '*+*� /7+(4*� 5*� %*6-6&.2()&� (� ,&�(2*� 24(8
(54*,64747� +*� /7� 1'&-1.&'&�&2(� 1'&+%&.(%*� (� +*� 2&� %-<7� +*� -)-2�*47� 1'&+%&.&� /*
%*6-6&.2(3(%*�/*�1-.'&92-%�&)/1&+(.(,2-;�7�����'(5'&27@�/7+(4*�5*�%*6-6&.2()&�4&� (%*-
!���/67�*4*�.-)-%�1'-;6-<�;&/.-%&/&�2-<�1&'(-+*���'7<*�-59(642*�5*9'(27.-/.�1'-(/.(�&�(5
�(24&2(3&� +*� (/.(� /7+(4*� )-4(� ,-+(� (/.'*<7@� )*/2(4&� /&� 1-4*,6474&� 7� /7+/)-%� ,&�7@� (� .-� 7
,&�(2(� /67�*4&,*� )*-� 1'&+/&+2()� ,&�*�� �,*4� 1-/6&+24(� */1&).� 1-/.*,64*� 1(.*24&� (5
1&'/1&).(,&�2&1'(/.'*/2-/.(�/7+(4&�7�,&5(�/*�/67�*4&%��
*�*/1&).*�%&�72*'-+2-<�1'*,*�-
647+/)(%� 1'*,(%*@� �,'-1/)(� /7+� 4&� 2*;*-� 2&+-/.*.*)� 2&1'(/.'*/2-/.(� 7� /67�*47� )*+� 4&
(/.'*:2(� /7+(4*� 2*'&+(-� 1'(.,-'� -1.7:&2-<� 1'&� /7�&24*� (� (/1(.(,*-� (/.-<� 2&)-6()-� 17.*@� *
2*)-2�.-<*�4&�(%&2-,*2�)*-�/7+(4*�2*�/7�&247��!$

���������������������������������������������
�! ��6*2�����>�?�����
���
�!$�3����/67�*4�
799&'@�����-).-9*'���$�@�������



 �


��
�52*�+*�1-'*/.�9'-4*�/7+(4*�1'-75'-)74&�(�+'7<*�1(.*24*@�)*-�;.-�/7�+-+*.2*�/'&+/.,*
5*� -/(<7'*24&� +-8-+*)*� (� 2&-18-+2&� 6-<(/.(�)&� 1-+';)&� 5*� ,';&24&� /7+(4/)-<� 5,*24*
>+-+*2.(�/67:9&2(3(@�)*23&6*'(4&�5*�'*+�/7+(4*�(�/67:9&2()*@�2&-18-+2(�(2,&2.*'�5*�+2&,2&
*).(,2-/.(@�(�+'�?���&�7.(%@�2&+-/.*.*)�+-,-642-<�97+:&.*�/&�%-:&�1'&,*5(�(�A6&)/(9(62-%
'*/1-+&6-%�-9(%*�'*+*�(5%&�7�/7+-,*�


6&+&�*� /.*.(/.()*� 1-)*5747� '&<(/.'-,*2&� (� 5*,';&2&� 1'&+%&.&� 7� ,&5(� /*� %*6-6&.2(3(%*
.-)-%�(5,&;.*42-<�1&'(-+*�-+�4*27*'*�+-�472*������

�1;.(2/)(�
7+ �)712-
1'&+%&.*�7
1'-3&+7'(

�*,';&2(
1'&+%&.(

�&5*,';&2(
1'&+%&.(

�'-/6&�&2(
1'&+%&.(

�24(6*2& �� �� ��! �
�'(5'&2 !�� �$ ���
�&�  � �� �$
�'(;.(2* ��! �! ��� $
�'-;&,*3 ��� �� $�
�(.'-,(3* �$ !� !$
�4*)-,(3* �� �� ��

��
��
�-
���
���������	�����
��


&2.'(�5*�
-3(4*62(��*+�>

�?�1'(��+&64&2477�5*�5+'*,/.,&27�(�/-3(4*627�5*;.(.7�>��
�?
.'&9*�+*� (<'*47�)647�27�76-<7�7�/,(%�/67�*4&,(%*�1-'-+(�2-<�2*/(64*� (�%*6-6&.2()*���&5
*).(,2-<�1'(/7/.,*�-,-<�*7.-'(.&.*@�1-6(3(4*� (�/7+�2(/7�7�%-<7�2-/.(�+*�2*/.*,&�2*�1'*,(
2*�(2� )'(,(�2&� /67�*4&,&� (� /67�*4&,&� 1-'-+(�2-<� 2*/(64*�� �4(8-,*� /*'*+24*� 4&� .*)-�&
)647�2*�1'(�-+67�(,*247�+*�6(�/&�.'&9*�+-2&.(�,*/1(.2*�%&'*�!�@�(6(�)*52&2*�%&'*����1'-.(,
%*6-6&.2()*�)-4(�4&�9(-�-/7�&2�5*�(5,';&24&�)'(,(�2-<�+&6*�

�-%*�(� 5*)-2� 1'&+,(�*� 4&+27� *).(,27� 76-<7� 

�� .-)-%� 1-/.71)*� /*� %*6-6&.2(3(%*�


��(%*�1'*,-�+*�/&�(2A-'%(;&�-�.-)7�1-/.71)*@�+*�+*4&�1'&1-'7)&�(�+*�(/.*)2&��(24&2(3&
(� '&6&,*2.2&� +-)*5&� 5*� +-2-;&24&� 1'*,(�2&� -+67)&����� 	-)-%�1'(1'&%&� 1-/.71)*� 1'-.(,
%*6-6&.2()*@�-+�

��/&�%-:&�5*.'*:(.(@�*)-�4&�.-�2&-18-+2-@�+*�1-+2&/&�(5,&;.*4�7�,&5(�/*
'&6&,*2.2(%�-)-62-/.(%*�5*�-3&24(,*24&�%&2.*62-<�2*1'&.)*�%*6-6&.2()*�(�/'&+(2&�7�)-4-4
-2�:(,(�(�)-4*�%-:&�7.(3*.(�2*�24&<-,7�6(�2-/.������*�/7�&24&��&�/&�1-5,*.(�)*)-�

��.*)-
(�-'<*2�/.*'*.&64/.,*���!

�*)-�4&�1-%&27.-�7�5*+24&%��5,&;.*47�-�
(/.&%7�)'(,(�2-<�1'*,-/7�*@�)*23&6*'(4&�

�
1-+�71'*,-%����2&%*47�+-,-642-�-/-964*@�1'-A&/(-2*62-<�52*24*@�/'&+/.*,*@�*�1-2&)*+�(

���������������������������������������������
�!���*)6&@�1-,&�*2-�2*+<6&+*24&�-+�/.'*2&�'-+(.&64*@�+'7<&�1-'-+(3&�/*�1'*,(%*�(�-9*,&5*%*@�/.*'*.&64/)-<
-'<*2*@�(�.*)-�&�/7+/)(�1'&)-'�
�����*)6&@�/6*24&�%*6-6&.2()*�7�,*/1(.27�(2/.(.73(47@�,*/1(.2-1-1'*,27�(2/.(.73(47�(6(�5*.,-'�
�����6*2���������
���
�����6*2�� ��>�#�?�����
���
��!��6*2��$��>�?�����
���



 !

,-64&�5*�(/1724&24&�5*)-2/)(8�-9*,&5*�7�,&5(�/*�%*6-6&.2(3(%*����/67�*4&,(%*�7�)-4&�4&
9(-� 7)647�&2� 

�@� -2(� /7� +&%-2/.'('*6(� 2&+-/.*.*)� /.'7�2-<� 52*24*@� )-4&� 7)*574&� 2*
/7;.(2/)7�1-.'&97�5*�-97)-%�(6(��*)�52*.2-%�'&A-'%-%�

��&;�&�

��/&�'*56()74&�7� '*52(%�-1;.(2*%*@�*6(�7-1;.&� /&�%-:&� '&�(�+*�

���&/.-�2&
+-/.*,64*�(5,&;.*4&�)-4&�.'*:(�,&�&�5*�%*6-6&.2()&@�(5,&;.*4&�)-4(�(%*47�,&6()(�52*�*4�+*�/&
(5'&)2&� -+67)*� -� ,*/1(.2(%� (6(� )*52&2(%� %&'*%*�� �*� 1'(%&'@� -+� 4&+*2*&/.� 5*,';&2(8
%*6-6&.2(�)(8� /67�*4&,*� 7� �1;.(2/)-%� /7+7� 7� �&�(� 7� *1'(67@� 

�� 4&� 1-+2&-� (5,&;.*4&
/*%-� 5*� 1&.� /67�*4&,*�� �.*,(;&@� 5*4&+2(�)*� 4&� 1'*)/*� +*� (*)-� /7� 7'&+2-� 1-5,*2(� 2*
/7+4&24&�

��1'-17;.*�+*�/&�1-4*,(�7�'*/1'*,*%*�1'-.(,�%*6-6&.2()*�

&
���������������������
��
�	�����
�������������	
������
����������
�����

�*)-� %&�72*'-+2-� 1'*,-@� .*)-� (� +-%*�(� 5*)-2� 5*8.&,*47� 1'(/7/.,-� '-+(.&64*� (6(
5*)-2/)-<� /.*'*.&64*� 7� )'(,(�2(%� /67�*4&,(%*� 7� )-4&� /7� 7%&;*2(� %*6-6&.2(3(����� �1*)@

��
� 4&� +-;6*� +-� 5*)647�)*� +*� *2<*:-,*24&� (� 1'(/7/.,-� '-+(.&64*� 7� 1-/.713(%*� 1'-.(,
%*6-6&.2()*@�7<6*,2-%�2&+-/.*4&���*+<6&+*24&�/7+-,*�4&�-.)'(6-�+*�'-+(.&64(�(6(�5*)-2/)(
/.*'*.&64(��&/.-�2&�1-%*:7�%*6-6&.2()7@�(6(�59-<�2&1-5(,*24*�7�/7+�(6(�59-<�24(8-,&�-+67)&
+*�/&�2&�1-4*,64747�7�1-/.71)7����+787�-9*,&5&�+*� /&�75%&�7�-95('�2*49-64(� (2.&'&/�5*
%*6-6&.2()*�7�)'(,(�2-%�1-/.71)7@�
��
�1-+/.(�&�9-647�)-%72()*3(47�(5%&�7�/7+(4*�5*
%*6-6&.2()&�(�'-+(.&64*�%*6-6&.2()*�(6(�5*)-2/)-<�/.*'*.&64*���-+(.&64(�/7@�2*'*,2-@�7�9-64-4
1-5(3(4(�+*�1'7:*47�(2A-'%*3(4&�7�,&5(�/*�-)-62-/.(%*�7�)-4(%*�%*6-6&.2()�:(,(@�(�7-1;.&@
7)647�&24&� '-+(.&64*� 7� 3&-� )'(,(�2(� 1-/.71*)� .'&9*� /%*.'*.(� )*-� )647�2-� 5*� +*64(� '*5,-4
%*6-6&.2()*���-2.*).�(5%&�7�/7+(4&�5*�%*6-6&.2()&�(�'-+(.&6*�%*6-6&.2()*�.'&9*�2*/.*,(.(�(
2*)-2� 5*)647�&24*� 1'&+%&.*@� 1-;.-� '-+(.&64�%-:&� 1'7:(.(� /7+(4(� 5*�%*6-6&.2()&� 1-.'&92&
(2A-'%*3(4&�7�,&5(�/*�7.(3*4&%�%&'*�)-4&�/7�-<6*;&2&�1'-.(,�%*6-6&.2()*@�(6(�&,&2.7*62-�+*
1'&1-'7�(�+'7<&�%&'&����

�����	�
�
�
�
����

�&�72*'-+2(�/.*2+*'+(�-�1'*,(%*�:'.,&�56-�(2*@�5*8.&,*47�+*�+':*,2(�-'<*2(�-/(<7'*47�+*
*+&),*.2*� 1-%-�� 97+&� 2*� '*/1-6*<*247� :'.,(� .-)-%� 3&6-<� 5*)-2/)-<� 1-/.71)*�� �,*
1-%-�� .'&9*� +*� -978,*.(� %*.&'(4*627� 1-+';)7@� 6&)*'/)7@� 1/(8-6-;)7� (� /-3(4*627@� )*-� (
(2A-'%(/*24&�:'.,&�-�'*/1-6-:(,-/.(�/-3(4*62(8�(�6&)*'/)(8�/67:9(@�*�.*)-�&�(�+*�/&�-/(<7'*
1'(/.71�-,(%�/67:9*%*����

��/)6*+7�/*�<-'&�1-%&27.(%�%&�72*'-+2(%�/.*2+*'+(%*@�������(�1'(,'&%&2(�-'<*2(�2*
�-/-,7� (%*47� 1-5(.(,27� -9*,&57� +*� -/(<7'*47� +-,-6427� (� *+&),*.27� 5*;.(.7� :'.,*%*
2*/(64*� 7� 1-'-+(3(�� �9*,&5&� 1'&%*� :'.,*%*� 1-'-+(�2-<� 2*/(64*� +*64&� 2*/.*47� 1-
%&�72*'-+2(%� /.*2+*'+(%*� )-4&� (%*47� 5*� 3(64� 5*;.(.7� :&2*� (� +&3&� 1-� -1;.&%� 1'(23(17
4&+2*)&�5*;.(.&��� 

���������������������������������������������
�����(+(��6*2-,&���(��$�����(��6*2-,&�� ��>�?�(��$��>�?�����
���
�����6*2���������
���
�����&)6*'*3(4*�-�-/2-,2(%�1'(23(1(%*�1'*,+&�5*�:'.,&�56-71-.'&9&�,6*/.(�
�� ��-2,&23(4*�-��6(%(2(*3(4(�/,(8�-96()*�+(/)'(%(2*3(4&�:&2*�>��
���?@��&)6*'*3(4*�-��6(%(2*3(4(�2*/(64*
1'&%*�:&2*%*@��-2,&23(4*�-�1'*,(%*�+&.&.*�



 �


67�*4&,(�1-'-+(�2-<�2*/(64*��(2&�;('7�)*.&<-'(47�)'(,(�2(8�+&6*�7�(24&2(8�-+�/.'*2&�4&+2-<
�6*2*�1-'-+(3&�1'-.(,�+'7<-<���*.-@�/67�*4&,(�1-'-+(�2-<�2*/(64*�/&�/7+&�2*�/,(%�2(,-(%*
/7+/.,*@�5*,(/2-�-+�.&:(2&�+&6*���$


��
�4&�7-�(-�+*�/67�*4&,(�1-'-+(�2-<�2*/(64*�,&-%*��&/.-�2(/7�-9'*�(,*2(�2*� /.'7�2(� (
*+&),*.2(�2*�(2���*52&�/7�2(/)&� (�2&*+&),*.2&� (� 7�2&)(%�/67�*4&,(%*�1-�(2(6*3�1'-6*5(
2&)*:24&2-�� �'.,&� /&� �&/.-� 1-/.*,64*47� 7� 1-5(3(47� +*� /&� ,'*.&� 7� )7�7� <+&� %-<7� -1&.
1-/.*.(� /794&).� +*64&<� %*6.'&.('*24*� -+� /.'*2&� (/.-<� 1-�(2(-3*�� �*-� (� 7� /67�*4&,(%*� /*
%*6-6&.2(3(%*@� 
&2.*'� 5*� /-3(4*62(� '*+� 4&� �&/.-� 2&&A()*/*2� 7� /67�*4&,(%*� 1-'-+(�2-<
2*/(64*� (� 1'-17;.*� +*� 1'7:(� 1-%-�� /7+7�� 
6&+&�(� 1'(%&'(� 1'&+/.*,64*47� 2&)&� -+
1'-3&+7'*62(8�2&1'*,(62-/.(�7�/67�*4&,(%*�1-'-+(�2-<�2*/(64*�

���1;.(2/)-%�/7+7�7��'(;.(2(@�-1.7:&2()� 4&�-<6*;&2�)'(,(%�5*�2*/(62(�)-�1-2*;*24&@�1-
�6*27����=�����@�)-4&�1'&+,(+4*�)*527�5*.,-'*�-+�;&/.�%&/&3(�+-�1&.�<-+(2*���1.7:&2()
4&�1'&9(-�/,-47�:&27�)-%*+-%�+',&.*���(-�4&�)*:24&2�/*�;&/.�%&/&3(�5*.,-'*�7/6-,2-@�.-
4&/.@�7�/.,*'(�(/1-+�2*42(:&�%-<7�&�)*52&���-�/7+/)-%�6&)*'7@�-1.7:&2()�4&�9(-�*<'&/(,*2@
(%176/(,*2�(�1(4*2�7�%-%&2.7�)*+�4&�2*1*-�/,-47�:&27�

��+'7<-%�/67�*47�7��1;.(2/)-%�/7+7�7��'(;.(2(@�-1.7:&2()�)-4(�4&�9'7.*62-�1'&9(-�/,-47
/71'7<7@� 9(-� 4&� )*:24&2� 7/6-,2-%� )*52-%�� �� 1-�&.)7� -1.7:&2()� 4&� 9(-� -1.7:&2� 5*
2*/(62(�)-� 1-2*;*24&@� *6(� .-)-%� <6*,2&� '*/1'*,&@� .7:(6*3� 4&� 1'&(2*�(-� -1.7:2(37� (
-),*6(A()-,*-� +&6-� )*-� 6*)*� .&6&/2*� 1-,'&+*@� (/.(�7�(� +*� 4&� -1.7:&2()� 71-.'&9(-� /*%-
I86*+2-� -'7:4&J� >+*)6&� 2&� ,*.'&2-� -'7:4&?�� �-� (/)*57� :'.,&@� -2*� 4&� '&+-,2-� 9(6*
%*6.'&.('*2*� (� 1'&9(4*2*� -+� /.'*2&� %7:*� ,&�� 2&)-6()-� <-+(2*�� �,*� (/.-'(4*� 2*/(62(�)-<
1-2*;*24*�.'&9*6-�4&�+*�(%*�+-+*.27�.&:(27�1'(�+-2-;&247�)-2*�2&�-+67)&@�1-;.-�7/6-,2*
)*52*�)-47�4&�(5'&)*-�/7+�-1.7:&2()*�-/.*,64*�2*�/6-9-+7�*�:'.,7�(56*:&�'(5()7�+*�1-2-,-
97+&�56-71-.'&964&2*�

�� 4&+2-%� /67�*47�7��1;.(2/)-%� /7+7�7��'(5'&27@� 7� ,&5(� /*� 1-'-+(�2(%� 2*/(64&%@� :&2*
-1.7:&2-<�4&�(5,&/.(6*�+*�47�4&�24&2�%7:�2&1'&)(+2-�56-/.*,64*-�(�.*)-+4&�(/1'&9(4*-�.'-4&
24(8-,&� +&3&� >.'(@� ;&/.� (� -/*%� <-+(2*?� )*(;&%@� -/.*,64*47�(� .'*<-,&� 1-� 3&6-%� .&67�� �
4&+2-%�/67�*47�-2*�4&�9(6*�.-6()-�(/1'&9(4*2*�+*�4&�(5<79(6*�/,&/.���4&2�%7:�4&�-1.7:&2�5*
I6*);7� .&6&/27� 1-,'&+7J@� (� '&576.*.� /7�&24*� 4&� 9(-� +*� 4&� /7+� /*%-� -1-%&27-�%7:*�� �-
�6*27�������
��@� /7+/)*�-1-%&2*� /&�%-:&� (5'&�(� 5*�)'(,(�2*�+&6*�)*:24(,*� /*� <-+(27
+*2*�5*.,-'*�������������������	�
�����������	�����������������
����������������������
�������

�����	���
��
��
�
6
�
6�����	����
�����:�
��

�5������<
���
��

�'-4� /67�*4&,*� 7� ,&5(� /*� +'-<-%� 2*��-/-,7@� )*-� (� +'7<*� )'(,(�2*� +&6*� -'<*2(5-,*2-<
)'(%(2*6*@� +-:(,&6(� /7� 1-'*/.� 2*)-2� )-2A6().*� ����� <-+(2&�� �-/.-4&� %'&:&� )'(%(2*6*3*
)-4&�'*+&�/*�+'-<-%�(�-,&�%'&:&�1-/.*47�4-;�*.'*).(,2(4&�5*�%6*+&�647+&�)-4(�76*5&�7�-,&
2&5*)-2(.&� *).(,2-/.(@� (6(� )*-� '*/.7'*�(� (6(� )*-� 1-.'-;*�(�� �� -,-%� (5,&;.*47@� (1*)@
'*/1'*,64*�&%-� /*%-� 7� ,&5(� /*� %*.&'(4*62-%� 2*+6&:2-;�7� '*52(8� /7+-,*� 5*� /7�&24*
)'(,(�2(8� +&6*� 7� ,&5(� /� +'-<-%�� �*)-� 4&� 1-%&27.-� 7� 7,-+7� -,-<� -+&64)*@� -1;.(2/)(
/7+-,(� /7� 7-1;.&� 2*+6&:2(� +*� /7+&� -� )'(,(�2(%� +&6(%*� )-4*� 2-/&� )*527� +-� 1&.� <-+(2*

���������������������������������������������
��$�
7+-,(�5*�1'&)';*4&�/7�2*+6&:2(�5*�1'&)';*4&�5*�)-4&�/&�6(3&�%-:&�)*52(.(�+-�;&/.�%&/&3(�5*.,-'*@
-1;.(2/)(�/7+-,(�B��#��<-+(2*�5*.,-'*@�*�-)'7:2(�/7+-,(B�,(;&�-+���<-+(2*�5*.,-'*�



 �

5*.,-'*������*-�(575&.*)�-+�-,-<�<6*,2-<�1'*,(6*@�-1;.(2/)(�/7+-,(�/7�.*)-�&�2*+6&:2(�5*
/7�&24*� 1'&+%&.*� 7� ,&5(� /*� .&;)-2� )'*�-%@� /*�%*)/(%*62-%� )*52-%� -+� +&/&.� <-+(2*
5*.,-'*������6*2��������
��������	��
����
������	���
���������
������������1'&+,(�*B

>�? �-� 2&-,6*;�&2-� 1'-+*4&@� '*5'*�74&@� 1'-+*4&� (6(� 27+(� 2*� 1'-+*47� (6(� 7� 3(647� 1'-+*4&
)7174&@�+':(�(6(� .'*2/1-'.74&�(6(�1-/'&+74&�7�1'-+*4(�(6(�)7124(@� (6(�2*�2&)(�+'7<(�2*�(2
2&-,6*;�&2-�/.*,64*�7�1'-%&.�/71/.*23&�(6(�1'&1*'*.&�)-4&�/7�-<6&;&2&�)*-�2*')-.(3(�(6(
1/(8-.'-1/)&�/71/.*23&@���������������
��������"�������������������	����

>�? �)-�/7�)'(,(�2-�+&6-�(5�/.*,*���-,-<��6*2*�(5,';(6*������������"��)-4(�/7�/&�74&+(2(6(
'*+(� (5,';&24*� -,(8� +&6*� (6(� *)-� 4&� (5,';(6*3� -,-<� +&6*� -'<*2(5-,*-� %'&:7
1'&1'-+*,*3*� (6(� 1-/'&+2()*@� (6(� *)-� 4&� )'(,(�2-� +&6-� (5,';&2-� �������� �������
2*')-.(3(%*�(6(�1/(8-.'-1/)(%�/71/.*23*%*@�(5,';(6*3��&�/&�)*52(.(�-+�4&+2&���������
����������	����

�*)6&@� 1-� <-'&� 1-%&27.-4� -+'&+9(@� 2*+6&:2-/.� 5*� +&6*� 7� ,&5(� /*� +'-<-%@� 4&� 1-+&64&2*
(5%&�7�-1;.(2/)(8�/7+-,*�(�-)'7:2(8�/7+-,*@�5*,(/2-�-+�-)-62-/.(�(2+(,(+7*62-<�/67�*4*�
�1*)@� 2*� -/2-,7� /.*.(/.()&� +-9(4&2&� -+� ���� (� 2*� -/2-,7� 2*+<6&+*24*� 
��
@� %-:&� /&
5*)647�(.(� +*� /&� /,(� /67�*4&,(� /*� +'-<-%� /7+&� 7� -)'7:2(%� /7+-,(%*@� 9&5� -95('*� 2*
-)-62(/.(� 1-+� )-4(%� 4&� +&6-� (5,';&2-�� 
��
� /&� .'7+(6*� +*� '*54*/2(� -,-@� (� +-� /*+*� 4&
)-2.*).('*6*�2&)-6()-�*).&'*�/7+/.,*���'<7%&2.�+*.�-+�4&+2-<�/7+(4&�-)'7:2-<�/7+*�4&�9(-
+*�/,&�+'-<&@�9&5�-95('*�2*�),*2.(.&.�(6(�)*'*).&'(/.()&@�.'&9*�/%*.'*.(�)*-���������������
2*')-.()&� (6(� 1/(8-.'-1/)&� /71/.*23&@� (� 5*.-� /&� /%*.'*47� 5*� /67�*4&,&� 7� 2*+6&:2-/.(
-)'7:2(8�/7+-,*��
��
�2&�52*�5*�/7+/)7�1'*)/7�(6(�5*)-2/)-�%(;64&24&�)-4&�9(�1-4*/2(6-
-,-�1(.*24&���*.-� 4&� 1'&1-'7�&2-��'8-,2-%� /7+7�+*� 7� /)6*+7� /*� /,-4(%�%*2+*.-%�1-
+-%*�&%�5*)-27@�'*54*/2(�1(.*24&�2*+6&:2-/.(�/67�*4&,*�7�,&5(�/*�+'-<-%����

��� "&9'7*'*� ����@� 4&+*2� )-/-,/)(� �69*2*3� 4&� 9(-� 6(;&2� /6-9-+&� )*-� -/7%24(�&2� 5*
1-)7;*4� 1'-+*4&� 1'(96(:2-� �� ������ ����&������ �/7%24(�&2(� 4&� 1'(52*-� +*� 4&� (%*-� 7
1-/&+7�1-%&27.7�)-6(�(27����/7%24(�&2(�4&�+':*2�7�1'(.,-'7�<-.-,-�+,*�%&/&3*�1'&�2&<-
4&�17;.&2�+*�/&�9'*2(�/*�/6-9-+&����*1'(6*��������'&+%&.�4&�7��)'7:2-%�/7+7�7��(.'-,(3(�

�)-62-/.(� 1-%&27.-<� /67�*4*@� .4�� ,&-%*�%*6*� )-6(�(2*�%*'(87*2&@� 2&�%-<7� /&� /%*.'*.(
)*-� �������� ������� ����������� �������"�@� 4*/2-� 7)*5747� +*� -,*4� /67�*4� ,(;&� /1*+*� 7
2*+6&:2-/.�-1;.(2/)-<�*�2&�-)'7:2-<�/7+*�

�'7<*� 5*9'(27.-/.� 7� ,&5(� +&6*� /*� +'-<-%@� /7� 1'&/7+&� )-4&� /&� 9*5('*47� 2*� �6*2� ������

��@� )-4&� /7� 4&+2-/.*,2-� /67�*4&,(� 1-/&+-,*24*� 2*')-.()*� 5*� 6(�27� 71-.'&97@� )-4*� 2(4&
/*2)3(-2(/*2*� +-%*�(%� 5*)-2-%�� �*+<6&+*24&� 
��
� 7)*574&� +*� /&� -1.7:9&� 5*
2&-,6*;�&27�1'-(5,-+247=1'-+*47�2*')-.()*�9&5�'*56()&�-+2-/&�(�2*�/,&�/67�*4&,&�7�,&5(
+'-<&@�)*)-�2*�1'-(5,-+247�(�1'-+*47�.*)-�(�2*�1-/&+-,*24&���*9'(27.-/.�
��
�/&�9*5('*
2*��6*27� �>�?������@�1-�)-%&�2()-�/&�2&�%-:&�/%*.'*.(�)'(,(%�5*�2&)-�)'(,(�2-�+&6-�2*

���������������������������������������������
�����6*2����>�?@��*)-2*�-��&+-,2(%�/7+-,(%*�
�����9(+��7�,&5(�/*�.&;)-%�)'*�-%@�,(+(��6*2��!������
���� �6*2� ��� �*)-2*� -� �&+-,2(%� /7+-,(%*� 1'&+,(�*� +*B� J�'8-,2(� /7+� �-/-,*� 2*� /,-4-4� -1;.-4
/&+2(3(K-+'&�74&�1'(23(1(4&62&�/.*,-,&� (�5*)-2/)*�%(;64&24*�5*�4&+(2/.,&27�1'(%&27�1-)'*4(2/)(8�5*)-2*
-+�/.'*2&�/7+-,*�2*�.&'(.-'(4(�1-)'*4(2&KJ



 �

-/2-,7� 9(6-� )-4&� '*+24&� (6(� 1'-17/.*@� )-4&� )*-� .*),-� 2&� )-2/.(.7(;&� )'(,(�2-� +&6-� 1-
+-%*�&%�(6(�%&�72*'-+2(%�5*)-27�7�,'&%&�)*+�4&�+&6-�1-�(24&2-�

�$��1'(6*�����@�+,*�)-/-,/)*�
'9(2*�9(6*�/7�1'(,&+&2*�1-;.-�4&�7�24(8-,-4�)7�(�-.)'(,&2-
� �� <'*%*� -+2-/2-�  �$� <'*%*� )*2*9(/*�� �/(%� (54*,*� 1-6(3(4&� )-4*� 1-.,'�74&
)-2A(/)*3(47@� (5<6&+*� +*� 2&%*� +-)*5*� -� 1'-(5,-+24(� (6(� 1'-+*4(�� �.*,(;&@� (54*,&� 7� ,&5(
1'-+*4&� +*6-� 4&� .'&�&� 6(3&@� �(4(� (+&2.(.&.� 1-6(3(4*� 2(4&� -9&6-+*2(6*� 2(.(� <*� 4&� 1-5,*6*� +*
/,&+-�(�2*�/7+7���*2*����*,<7/.*@�.4�@�2*)-2�,(;&�-+�.'(�%&/&3*�1'(.,-'*@�-2(�/7�-/7�&2(�2*
+,&�<-+(2&�(�1&.�%&/&3(�-+2-/2-�.'(�<-+(2&�(�;&/.�%&/&3(�5*.,-'*�

�+�����6(3*�2*9'-4*2(8�2*�6(/.(�-1.7:2(3*�-+���#� #�����7��)'7:2-%�/7+7�7��24(6*27@��$
24(8�(6(��!�Q�/&�.&'&.&�5*�-1.7:9&�7�,&5(�+'-<&����

���. ��#���
+�
�� ��*�( 

��
���
���
6���

�-/.-4&����
��2*��-/-,7�727.*'�/.'7).7'&�(�1-+�,6*;�7������#*�(�!�/7+*�'*+&�1*'*6&62-
1-+�,6*;�7�
'9*�)-4(�2&�1'(52*47�,6*/.������#*���*+6&:2-/.�
��-978,*.*�1-64&� 4*,2-<
'&+*� (�%('*@� /(<7'2-/.(�7� /*-9'*�*47@� 4*,2-4� /(<7'2-/.(@� 1'(,'&+&� (� A(2*2/(4*@� 1-64&� '*+2(8
-+2-/*@� ,*/1(.*24*@� 2*7)&@� )76.7'&� (� (2A-'%(/*24*@� 1-64&� 5+'*,/.,*� (� /-3(4*62&� 5*;.(.&@
5+'*,/.,&2-<�-/(<7'*24*@�/'&+(2&� (�71'*,&���!�
*� .*),(%�/1&).'-%�2*+6&:2-/.(�/7+-,(�5*
1'&)';*4&�/7�9&5�/7%24&�4&+*2�,&-%*�,*:*2�+&-�1'*,-/7�*�7��-/-,7�

������
�������
�����5�	�
�
�
������

�-� 5*)-2/)-4� +&A(2(3(4(@� 1'&)';*4(� 1'&+/.*,64*47� )';&24&� 4*,2-<� '&+*� /*�%*24&� -59(642(%
1-/6&+(3*%*�2*�&/&23(4*62&�+'7;.,&2&�,'&+2-/.(@�)*)-�4&�1'&+,(�&2-�5*)-2-%����

��������
����������#�����/7+-,*�5*�1'&)';*4&�4&�-+'&�&2*�1-�%&/.7�<+&�4&�(5,';&2-�+&6-@�*
)*+�/&�.-�2&�%-:&�-+'&+(.(�-2+*�/&�2*+6&:2-/.�-+'&�74&�1-�1'&9(,*6(;.7�(5,';(-3*����

0�����
����������#�����5*�/7�&24*�/67�*4&,*�7�1',-%�/.&1&27�/.-4(�2*�-1;.(2/)-%�/7+7�5*
1'&)';*4&�� �'7<*� (� 1-/6&+24*� (2/.*23*� /7+-,*� 5*� 1'&)';*4&@� �(;(� /7+� 5*� 1'&)';*4&� (%*
/&+(;.&�7��'(;.(2(�(�1-)'(,*�3&67�.&'(.-'(47��-/-,*�

��������7�1'&)';*42-%�1-/.71)7�/7�-1.7:&2(�(�-;.&�&2*�/.'*2*���'*,*�-1.7:&2-<@�)*)-�4&
1'&+,(�&2-� 5*)-2-%@� /7B� 1-+2-;&24&� +-)*5*@� 1-+2-;&24&� 1-+2&/*)*� (� 1'*,2(8� 6&)-,*@
6(�2*�-+9'*2*@�(6(�*2<*:-,*24&�/.'7�2&�1'*,2&�1-%-�(@�1'(/.71�(�)-1(4*�/1(/*�1'&+%&.*�����

�;.&�&2*� /.'*2)*� 4&� 6(3&� �(4*� /7� 6(�2*� (6(� (%-,(2/)*� 1'*,*� 1'&)';&2*� (6(� 1-/.-4(� 1'&.24*
(5,';&24*� 1'&)';*4*�� �'*,*� -;.&�&2&� /.'*2)&� 7� 1'&)';*42-%� 1-/.71)7� /7� /6&+&�&B

���������������������������������������������
�����-%&27.&�/.*.(/.()&�/&�'&A&'(/7�-+��*27*'*������+-��,<7/.*������
��!�
7+-,(�5*�1'&)';*4&�7��79(2��-.-)7�(��&1-/*,(�7�2(/7�1-+�/(/.&%-%������#*�
�����'&1-'7)&�-��'*,-/7+2-%�(/1(.7@���$ @��'-A���-'(/6*,��6*<-4&,(��(��6(,&'��2.(��
�����6*2� ���*)-2*�-��'&)';*4(%*�
�����6*2�$ ���



  

1-+2-;&24&� 5*8.&,*� 5*� 1-�&.*)� 1'&)';*42-<� 1-/.71)*@� 1-+2-;&24&� +-)*5*@� +*,*24&
1'&+6-<*� (� (%-,(2/)-#1'*,2(8� 5*8.&,*� 5*� )-%1&25*3(47� ;.&.&� 1-�(24&2&� 1'&)';*4&%@
*2<*:-,*24&� 1'*,2-<� 5*/.712()*� 5*� 5*/.71*24&� 7� 1-/.71)7@� 1'(/.71� (� )-1(4*� /1(/*
1'&+%&.*@�1-+2-;&24&�:*69&�1'-.(,�-+67)&��� 

�'&)';*42(� 1-/.71*)� /&� %-:&� (2(3('*.(� 1-� 5*8.&,7� (6(� -,6*;�&2(8� +':*,2(8� -'<*2*� (6(
6-)*62(8�71'*,2(8�-'<*2*@�(6(�-;.&�&2&�/.'*2)&�

�'(/7/.,-� (5,';(-3*� 7� 1-/.71)7� /&� %-:&� -/(<7'*.(� 1-5(,*24&%@� 1'(,-�&24&%� 1-+
1-6(3(4/)-%�1'*.24-%@�)*73(4-%@�(�����	��������1'&)';*42-%�1-/.71)7�2&�1-/.-4(�1'(.,-'
)*-� .*)*,L� 5*)-2� 71-.'&964*,*� 1-4*%� I5*+':*,*24&J��$@� )-4&� 1-+'*57%&,*� +*� /&
-/7%24(�&2(�2&�%-:&�I1'(.,-'(.(J�2&<-�I5*+':*.(J����7�/67�*4&,(%*�)*+*�1-/.-4(�/7%24*�-+
9&)/.,*@� (6(� )*+� /&� (+&2.(.&.� (5,';(-3*�2&�%-:&�-+'&+(.(��1;.(2/)(� /7+(4*� 5*� 1'&)';*4&��&
(5+*.(� 2*6-<� 5*� 5*+':*,*24&� -/7%24(�&2-<@� )-4&� 5*+':*,*24&� 2&� /%&� 1'&�(� ��� /*.*�� ���

	-)-%� -,-<� ,'&%&2/)-<� 1&'(-+*@� -/7%24(�&2(� /&� %-'*� (/1(.(,*.(� (� +-2&.(� -+67)*����


7+(4*� .*)-�&�%-:&�2*'&+(.(� 5*+':*,*24&�-/7%24(�&2-<�*)-� /&� .-� 6(3&�2*;6-�7� (5,';&247
+&6*�1-+�7.(3*4&%�*6)-8-6*�(�*)-�1-/.-4(�-1*/2-/.�+*��&�-2=-2*�7�(2(.(�+'7<*�+&6*��
6(�2*
%&'*�/&�%-:&�1'&+75&.(�(�-+�/.'*2&�-'<*2*�4*,2-<�'&+*@�(�-/7%24(�&2(�/&�7�.-%�/67�*47@�2&
%-:&�5*+':*.(�+7:&�-+����/*.(����

�*-� (� 7� )'(,(�2(%� (/.'*<*%*@� /7+(4*� 5*� 1'&)';*4&�%-:&� (/1(.(,*.(� (6(� /*/67;*.(� 2*,-+2-<
(5,';(-3*@� -;.&�&27� /.'*2)7@� (� /,&+-)&� -9&47� /.'*2*)*���2=-2*�%-:&� 2*'&+(.(� /*/67;*24&
,&;.*)*@� )-2.'-6(/*24&� 647+(� (� -94&)*.*@� (6(� 1'(,'&%&27� )-2A(/)*3(47� /.,*'(� 7� ,&5(� /*
1'&)';*4&%�


7�&24*� 7� 
7+7� 5*� 1'&)';*4&� /7� 4*,2*@� -/(%� 7� /67�*4&,(%*� )*+� (2.&'&/(� %-'*6*
-1'*,+*,*47� (575&�&� 4*,2-/.(@� +-)� /&� 1-/.71*)� /*� %*6-6&.2(3(%*� 7,&)� -+':*,*� 9&5
1'(/7/.,*�4*,2-/.(���!

�*-� (575&.*)� -+� -1;.&<� 1'*,(6*� 1-/.71)*@� -+67)*� -� 1'&)';*47� /&� %-:&� +-2&.(� 9&5
1-5(,*24*� (� (/1(.(,*24*� (5,';(-3*@� *)-� 4&� 5*8.&,� 5*� (2(3('*24&� 1-/.71)*� 1'-(/.&)*-� -+
-'<*2*� 4*,2-<� '&+*� (6(� (2/1&)3(4/)(8� -'<*2*@� (� *)-� 4&� 9*5('*2*� 2*� +('&).2-%� 5*1*:*247
5,*2(�2()*� (6(� (2/1&).-'*����� �/.*�1'*,(6*� /&�1'(%&24747� (� 5*� 1'&)';*4&� )-4(� /&� 1-� 5*)-27
/*2)3(-2(;7�/*%-�2-,�*2-%�)*52-%�

�*52&� 1'&+,(�&2&� 5*)-2-%� -� 1'&)';*4(%*� /7� (6(� ��	����� ������ (6(� ���	���� �)-� /7+(4*
/%*.'*� .*)-@� �������� /&� %-:&� +*.(� 6(3(%*� -<6*;&2(%� )'(,(%� 5*� 1'&)';*4� /*� /(.2(%

���������������������������������������������
�� ��6*2�������
��$��6*2���!���L�,(+(�.*)-+4&��'&1-'7)&�5*��'*,-/7+2(�(/1(.@���$ �>�����������?
�����*)-�/7�-,*�+,*�1-4%*�7�,&5(�/*�6(;&24&%�/6-9-+&@�'*56()*�7�(24&2*��*)-2-%�-�1'&)';*4(%*�(5<6&+*�+*
1'-(/.(�&�-+�)'*�&�+7:(2&�-,-<�5*+24&<�@�2*%&.*24*�+'7<-<�1-/.71)*�(�+'7<(8�1-/6&+(3*�5*�1'(.,-'&2-�6(3&�
�����6*2��������
�����6*2�������@�1'&+,(�*�+*�/&�1-/.71*)�5*,';*,*�+-2-;&24&%�-+67)&�)-4-%�/&�1-/.71*)�-97/.*,64*@�(6(�/&
-1.7:&2()�-<6*;*,*�)'(,(%�
�����6*2��������
��!��6*2�!!����
�����6*2��������



 $

1-/6&+(3*%*���1;.(�%(2(%7%�5*�5*.,-'�4&/.&�4&+*2�+*2@�*�-1;.(�%*)/(%7%�4&/.&�!��+*2*@
(6(� ��� +*2*� 5*� -59(642&� 1'&)';*4&@� )*+� /&� 7<'-:*,*� :(,-.� (6(� 5+'*,64&� 647+(����� �*.,-'
%*6-6&.2(8� 1'&)';(-3*� 2&� /%&� 1'&6*5(.(���� +*2*���-<7� /&� .*)-�&� 2*6-:(.(� 5*;.(.2&�%&'&
)*-� ;.-� /7� )-2A(/)*3(4*� /.,*'(� (6(� /'&+/.*,*� 7� ,&5(� /*� 1'&)';*4&%@� 5*9'*2*� ,-:24&� )-6*@
+&1-'.*3(4*�/.'*2*3*@�-9*,&52(�.'&.%*2�*6)-8-6(�*'*�(�2*')-%*2*����

 A����
�
�����	�<
�����
������
��
�����:�
��
��

�&)-6()-�7'&+9(������#*@�+-2&.(8�7�1-/6&+24&�,'&%&@�+-2&6&�/7�1'-%&2&�7�%*.&'(4*62-4
2*+6&:2-/.(�
�@�.*)-�+*�4&�2*+6&:2-/.�+-9'-�+&A(2(/*2(8�1-64*�)'(,(3&�(6(�+&6(2),&23(4&�(5

��1'&2&.*�2*�-1;.(2/)&�(6(��*)�-)'7:2&�/7+-,&�

	'(� 7'&+9&� .'&9*� 1-/&92-� 1-%&27.(B� ������ �'&+9*� 9'�� ����=�� -� �*9'*2(� .'<-,(2&
647+/)(%� 9(�(%*� 2*� �-/-,7@� ������ �'&+9*� 9'�� ����=��� -� �*9'*2(� 2&-,6*;�&2-<
1'&6*/)*� <'*2(3&� (��������'&+9*� -� �,6*;�&24(%*� 5*� 1-/&+-,*24&� -'7:4*� 2*� �-/-,7�

1&3(A(�2&�*).(,2-/.(�)-4&�/7�'*2(4&�),*6(A()-,*2&�)*-�1'&)';*4(@�/*+*�/7�'&+&A(2(/*2&�)*-
.&;)*�)'(,(�2*�+&6*�

�����������
��A
�6���	�


���
��6�
��
�����5�	�

�-24*�.*9&6*�1'&5&2.('*�3&6-7)7127�*).(,2-/.�
�@�7�/%(/67�&A()*/2-/.(�(�-9(%*�'*+*�

�1;.(2/)(
/7+-,(�5*
1'&)';*4&

�)712(
1'&+%&.(�7
1-/.71)7

�*,';&2(
1'&+%&.(

�&5*,';&2(
1'&+%&.(

�*.7%� 5*+24(8
1-+*.*)*

�24(6*2& ���� � �$ !��� !�=�$=��
�*%&2(3* ���� ���� �!� !�=�$=��
�(.(2* �!�� ���� $�� !�=�$=��
�'(5'&2 �!� ��� ���� !�=�$=��
�'*<*; $��  $�  � !�=�$ ��
�*6(;&,- ��!� ��$ �� � !�=�$=��
�'*8-,*3 ��!� �� � ��� ��=��=��

7,*��&)* �$� �� � $�! !�=�$=��
�&� ! � ���! ���� !�=�$=��
�/.-) �$$ �� �� !�=�$=��
�&�*2& $�$  �! ���  =��=��
�4*)-,(3* ��!!  �� ���  =��=��
�6(2* �� � ���� � ! !�=�$=��
�'(;.(2* ���� ���� ��� !�=�$=��
�6-<-,*3 ���� ��� ��� !�=�$=��
�(164*2  �� ��� �� !�=�$=��
�-+74&,- �� ��� �� !�=� =��

���������������������������������������������
�����6*2������
�����6*2�������



 �

�*�*2() ���� ���$ !�� !�=�$=��
�'-;&,*3 � �� ���! �� �=��=��
�(.'-,(3* �! � !�=�$=��

'9(3*  �� ��� !� !�=�$=��
�7�(.'2 $�� ��� �� ��=�$=��
�&1-/*,(� # #
�79(2��-.-) # #

�����	���
�
���
��6�
��
�����5�	�

�*5%*.'*24&�)-4&�/6&+(�(%*�5*�3(64�1'7:*24&�4&+2-<�/,&-978,*.2-<�'*57%&,*24*�1'*,2(8
+-%&2*� 1-)'(,&2(8� -+� 
�� (� .*)-�&� (+&2.(A()*3(47� 5*9'(24*,*47�(8� 1(.*24*� )-4&� 7.(�7� 2*
*).(,2-/.�-,(8�/7+-,*@�7�/,*)-%�+-%&27�1-2*-/-9�

!��
������
���������
��
��������������

�+��!@����1'&)';*42(8�/67�*4&,*�1'(%64&2(8�7)712-�7�
�@�7�1&'(-+7�(5%&�7�4*27*'*�(�472*
����@���@!���/67�*4&,*�7)647�747�/*-9'*�*42&�1'&)';*4&�>$ Q?���-/&92-�5*9'(24*,*47�&�7
-,(%� /67�*4&,(%*� 4&/.&� %&'*� )-2A(/)*3(4&� ,-5(6*� -+� (5,';(-3*@� )-4*� /&@� )*)-� (5<6&+*
1'(%&2474&�2*�3&6-%��-/-,7�

�1;.*�1'*)/*�7�/*-9'*�*42(%�1'&)';*4(%*�4&/.&�+*�1-6(3(4*�(5+*4&�/*-9'*�*42&�6(/.(�&�(�)*-
I5*;.(.2*�%&'*J�,';(�)-2A(/)*3(47�,-5(6*�(�-+2-/(�(/.*�7�-+'&�&2-�%&/.-�1*')('*24*�-+*)6&
<*�,6*/2()�%-:&�1-,7�(�*)-�16*.(�2-,�*27�)*527���'&)';(6*3�4&�-9*,&5*2�+*�16*.(�.*)-�&�(
.'-;)-,&� 1'&%&;.*4*� *6(� (� %&/.-� 5*� 1*')(2<�� �-)� -,*� 1'*)/*� %-:&� 9(.(� 1'-A(.*9(62*� 5*
)-%1*2(4&� )-4&� ,';&� .'*2/1-'.@� (/.*� 2(4&� 7� /)6*+7� /*� �*)-2-%� -� -/2-,*%*� /(<7'2-/.(
/*-9'*�*4*�2*�17.&,(%*@�)-4(�/&�1'(%&2474&�2*��-/-,7���+75(%*24&�(6(�)-2A(/)*3(4*�,-5(6*
59-<�/*-9'*�*42-<�1'&)';*4*�2(4&�1'&+,(�&2*�7�-,-%�5*)-27�

�%&/.-�.-<*@�1-6(3(4/)(�-'<*2(�/&�1-5(,*47�2*��+%(2(/.'*.(,2-�717./.,-�����=��(5+*.-�-+
/.'*2&� �*%&2()*� 
��
@� )-4&� 1'&+,(�*� %-<7�2-/.� )-2A(/)*3(4&� ,-5(6*� 7)647�&2(8� 7
/*-9'*�*42(�1'&)';*4@�)*-�;.-�4&�-1*/2-�1'&.(3*24&�(6(�-1*/2*�,-:24*���/.-��+%(2(/.'*.(,2-
717./.,-�1'&+,(�*�7��6*27���+*�*)-�/&�,-5(6*�2&�,'*.&�7�'-)7�-+�!��+*2*@�-2*��&�1-/.*.(
/794&).�)-2A(/)*3(4&��
.-<*@�*)-�(5,';(6*3�2&%*�A(2*2/(4/)(8�%-<7�2-/.(�+*�7�-+'&�&2-%
'-)7�16*.(�2-,�*27�)*527�(6(�)*527�5*�1*')(2<@�-2=-2*�%-:&�(5<79(.(�,-5(6-��
��
�,&'74&
+*� 4&� .*),*� 1'*)/*� 2&1'(8,*.64(,*� 4&'� (/.*� 2*%&�&� +-+*.2(� .&'&.� 2*� (5,';(-3*�� �&+(2&
/*2)3(4&� 1'&+,(�&2&� 5*)-2-%� /7� 2-,�*2*� )*52*@� )*52*� 5*.,-'*@� (� )*+� 4&� 1'(%&24(,-@
-1-%&2*�� �+75(%*24&� ,-5(6*� (6(� 16*�*24&� )*52&� 5*� 1*')(2<� 2(/7� 1'&+,(�&2&�� �.*,(;&@
1'(%&24(,-/.� 1-%&27.-<� �+%(2(/.'*.(,2-<� 717./.,*� 4&� /7%24(,*�� �',-@� 717./.,-� 2&
7)*574&� +*� 6(� 4&� 1'(%&24(,-� /*%-� 5*� -+'&�&2(� ,'&%&2/)(� '-)@� -1'*,+*2-� (575&.2(%
-)-62-/.(%*� 7� ����� <-+(2(�� �2-@� .*)-�&@� 1'-17;.*� +*� (/.*)2&� +*� 6(� 5*%&2474&� 2&)(� -+
1'(%&24(,(8�/*-9'*�*42(8�5*)-2*@�)*-�;.-�4&��*)-2�-�-/2-,*%*�/(<7'2-/.(�2*�17.&,(%*���
*)-� .-� (� �(2(@� <6*,2(� 5*)-2/)(� 1'(23(1(@� 52*2(� (� (/.*)27.(� 7� /,*)-%� +-%*�&%� 5*)-27
-/(<7'*,*47�/.'().27�8(4&'*'8(47�5*)-2*@�7�/)6*+7�/*�)-4(%*�/&�5*)-2�%-:&�%-+(A()-,*.(@
(5%&2(.(� (6(� +&'-<('*.(� /*%-� 5*)-2-%�)-4(� 4&� /6(�2-<� (6(� ,(;&<� I'*2<*J���'7<(%� '&�(%*@
4&+2-� �+%(2(/.'*.(,2-� 717./.,-� )-4&� 4&� +-2&-� (5,';2(� (6(� 71'*,2(� -'<*2@� 2&� %-:&



$�

5*%&2(.(@� (5%&2(.(@� %-+(A()-,*.(� (6(� +&'-<('*.(� -+'&+9&� 5*)-2*� +-2&.&� -+� /.'*2&
5*)-2-+*,2-<�-'<*2*�>/)71;.(2&�(6(�/6(�2-?�

!��
��	���
�����
�����

�� /67�*4&,(%*� )*+� /&� -'7:4&� 1-/&+74&� 9&5� ,*6(+2&� +-5,-6&@� %*.&'(4*62*� 2*+6&:2-/.
1'(1*+*�
��>+-%&2�4*,2-<�'&+*�(�%('*?��	&:(�-96(3(�1-/&+-,*24*�>),*6(A()-,*2(8�1-�,'/.(
-'7:4*@�(�)-6(�(2(?�/7+&�/&�7�-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�>%*24*�)-6(�(2*�-'7:4*�(�%72(3(4&@��6*2
���@� /.*,� �� ���?@� +-)� /7� -)'7:2(� /7+-,(� (%*6(� 2*+6&:2-/.� 7� /67�*4&,(%*� <+&� 4&
1-/&+-,*24&� 9(6-� /.'().2-� 5*9'*24&2-� >�6*2� ���� /.*,� !� ���?@� (6(� *)-� /&� '*+(� -� ,&�-4
)-6(�(2(� -'7:4*�� 
*� 1'*,-/2*:2-;�7� ������ �'&+9&� ����= � -� �,6*;�&24(%*� 5*
1-/&+-,*24&�-'7:4*�2*��-/-,7@�/67�*4&,(�2&5*)-2(.-<�1-/&+-,*24*�-'7:4*�/7+&�/&�/*%-�7
-1;.(2/)(%�/7+-,(%*�(6(�7�-)'7:2(%�/7+-,(%*�� �/.*�/&�1'(%&2474&�(�5*�2&5*)-2(.(�1'&6*5
<'*2(3&@� /67�*4&,(� )-4(� /7� '*2(4&� /7�&2(� 7� 
�@� 1-� �*)-27� -� 1'&6*/)7� +':*,2&� <'*2(3&
>�� �?��� ��*�2-,-+&A(2(/*2*�)'(,(�2*�+&6*@�7�,&5(�/*�1'&6*/)-%�(�)'&.*24&%�7�<'*2(�2(%
'&-2(%*@�2*+6&:2-/.�4&�1'&;6*�,(;(%�/7+-,(%*�

��/67�*4&,(%*�)-4&�4&�+-)7%&2.-,*6*�
��
@�(5<6&+*�+*�'*52(�
��7�'&<(-27�7�/67�*4&,(%*
2&5*)-2(.-<�1'&6*/)*�(6(�1'(/7/.,*�2*��-/-,7@�(%*47�'*56(�(.�1'(/.71���'(%&'(�*/(%&.'(�2-<
'&;*,*24*� /67�*4&,*� /7� 1'()*5*2(� 7� 1'&.8-+2-%� -+&64)7� -,-<� (5,&;.*4*@� 7� A-)7/7� 2*
)'(,(�2*�+&6*�7�,&5(�.'<-,(2&�647+(%*@�5*.-�/&�(/.*�2&�&�2*9'*4*.(�1-2-,-���$��(-�4&�4&+*2
+'7<(� /67�*4�7�
��7��'(5'&27@�<+&�/7�+,-4&�+':*,64*2(2*�
��� >%7;)*'*3� (� :&2*?@�)-4(� /7
(%*6(�(59&<6(�)(�/.*.7/�7��&%*�)-4@�9(6(�)*:24&2(�2-,�*2-2�)*52-%�-+���������/,*)(@�(
2*6-<-%� 5*� +&1-'.*3(47@� 59-<� (5,';&24*� )'(,(�2-<� +&6*� 2&5*)-2(.-<� 1'&6*/)*� <'*2(3&� (5
�69*2(4&� 2*� �-/-,-�� �,*� -+67)*� )';(� )*)-� -+'&+9&� +-%*�&<� 5*)-2*@� .-� 4&/.@� �6*2� �!
�*)-2*�-�1'&)';*4(%*�)-4(�/*2)3(-2(;&�/*%-�2&+':*,64*2&@�.*)-�(�%&�72*'-+2&�/.*2+*'+&
5*�647+/)*�1'*,*@�2*(%&��'-.-)-6��@��6*2�!������@�)-4(�5*9'*2474&�+&1-'.*3(47�+':*,64*2*�

!��
��	������

�������
�

�'&� /.71*24*� 2*� /2*<7� �'&+9&� ����=�@� /67�*4&,(� )-4(� 7)647�747� 1-/'&+2(;.,-� 7� ,';&247
1'-/.(.73(4&�(�/67�*4&,(�1'-/.(.73(4&�9(6(�/7�7�2*+6&:2-/.(�-1;.(2/)(8�/7+-,*�5*�1'&)';*4&@���

-1;.(2/)(8�(�-)'7:2(8�/7+-,*� ����&�7.(%@�
��
�2(4&� (+&2.(A()-,*6*�2(4&+*2�/67�*4�+*� 4&

�� /7+(-� 7� ,&5(� 1-/'&+2(;.,*� 7� ,';&247� 1'-/.(.73(4&@� ;.-� %-:&� 7)*5*.(� 2*� %&;*24&
2*+6&:2-/.(�(5%&�7�
��(�-)'7:2(8�/7+-,*�


67�*4&,(�1-'-+(�2-<�2*/(64*� ���&/.-�7)647�747�+&6*�)-4*�1'(1*+*47�+-%&27�4*,2-<�'&+*�(
%('*���*�
��
�4&�5*9'(24*,*47�&�+*�/&�)'(,(�2*�+&6*�)-4*�/7�(5,';&2*�7�-),('7�1-'-+(3&�*
)-4(%*� /&� 9*,&� 
�� 2&� .'&.('*47� )*-� 1'&)';*4(� 2*� 3&6-%� �-/-,7�� �1'*,+*24&� 5*� -,-
.7%*�&24&�4&�+*��*)-2�-�4*,2-%�'&+7�(�%('7�/*2)3(-2(;&�/*%-�+&6*�(5,';&2*�2*�4*,2(%
%&/.(%*@�(�+*�/&�1'(,*.2&�'&5(+&23(4&�2&�/%*.'*47�I4*,2(%�%&/.(%*J�

���������������������������������������������
�� ��6*2� ��
��$��(+(��+&64*)�-�.'<-,(2(�647+(%*�(�/&)/7*62(%�1'&)';*4(%*�
�����*)-2�-�4*,2-%�'&+7�(�%('7@��6*2��$@�.*�)*���(�$�
� ���6*2����@�/.���(�������
���
� ���*)-�2(4&�/1&3(A(�2-�'&<76(/*2-�)*-�1-'-+(�2-�2*/(64&@�-,(�1'&)';*4(�<-2&�/&�)*-�+&6*�6*)&�.&6&/2&
1-,'&+&@�2*/(62-�1-2*;*24&�(�'&%&�&24&�4*,2-<�'&+*�(�%('*���6*2��$�/.����(��6*2����/.����



$�

��4&+2-%�/67�*47�1'&/7+4&2-%�7�
��7��'(;.(2(@�(5,';(6*3�2(4&�-<6*;&2�)'(,(%�5*�;*%*'*24&
/,-4&� :&2&�7�24(8-,-4� /1*,*�-4� /-9(@� I4&'� /&�2(4&�+&/(6-� '&%&�&24&� 4*,2-<� '&+*J�� 
6(�*2
/67�*4�4&�1'&/7�&2�7�
��7��7�(.'27@�/*�(/.(%�'&576.*.-%�(�-9'*56-:&24&%���*�+'7<-4�/.'*2(@

��7��24(6*27�4&�-<6*/(-�)'(,(%�(�)*52(-�%7:*�5*�1'&9(4*24&�/,-4&�:&2&@�*�1(.*24&�+*�6(�4&
%&/.-�<+&�/&�.-�+&/(6-�9(6-�4*,2-�(6(�2&@�7-1;.&�2(4&�/1-%&27.-���*-�1-/6&+(3*�.-<*@�)*)-
4&� )*/2(4&� (54*,64&2-@� 
��
� 4&� 7-�(6*� 2&/*<6*/2-/.� 1'*)/(� '*52(8� 
�@� +*� 7� (+&2.(�2(%
/(.7*3(4*%*�+-2-/&�1'-.(,2&�-+67)&�7�5*,(/2-/.(�-+�.-<*�<+&�/&�-+':*,*�/7��&24&�

�*64&�9'(<&�7�,&5(�.'&.('*24*�:'.*,*�2*/(64*�1-%&27.&�/7�'*2(4&�7�-,-%�-+&64)7@�7�,&5(�/*
/67�*4&,(%*�7�-1;.(2/)(%� /7+-,(%*�� �1*)@�-,*� 5*9'(24*,*47�*� 1(.*24*� /7� (/.-<� /.&1&2*� (
)*+�4&�'&��-�
�@�(�24(8-,(%�/7�&24(%*�7�/67�*4&,(%*�1-'-+(�2-<�2*/(64*�

��
���6�
�
����
������
6
������	�
����
��

&
����������
���

��1'&)';*42(%�/67�*4&,(%*�)-4&�4&�2*+<6&+*6*�
��
@�9(6-�4&�/*%-�'&.)(8�/67�*4&,*�<+&�/7
(5,';(-3(� (%*6(� /,-<� 1'*,2-<� 5*/.712()*�� �,-� 4&� 1-/&92-� 5*9'(24*,*47�&� 1-;.-� 1-/.-4(
4&+*2�9'-4�1'&)';*4*�)-4(�2-/&�)*527�5*.,-'*@�(�1-%-��1'*,2-<�5*/.712()*�7�/67�*4&,(%*
6(;&24*� /6-9-+&� 1'&+/.*,64*� 2&-18-+27� <*'*23(47� 5*� (/1724*,*24&� /.*2+*'+*� 1'*,(�2-<
/7+4&24*���6*2� $ � �*)-2*� -� 1'&)';*4(%*� +&A(2(;&� 1'*,-� 2*� 5*)-2/)-<� 5*/.712()*� )*-
-13(47@�*6(�2&�-9*,&57���.*,(;&@�7�1'&)';*42-%�1-/.71)7�2&�1-/.-4(�)-23&1.�5*/.712()*�&R
-AA(3(-�� �*)-� 4&� 5*1*5(6*� 
��
@� &)/1&+(.(,2-/.� 1'&)';*42-<� 1-/.71)*� >7� 2&)-6()-
/67�*4&,*�(5,';(-3(�2(/7�9(6(�/,&/2(�+*�/&�2*6*5&�1'&+�/7+(4-%�(�+*�4&�/7�&24&�7�.-)7?@� ��(
2&(2A-'%(/*24&�(5,';(-3*�-+�/.'*2&�/7+(4&�-�-/2-,2(%�1'*,(%*�.-)-%�/7+/)-<�1-/.71)*@
'&576.('*� 7� )';&24&� 1'*,*� (5,';(-3*� 2*� 1'*,(�2-� /7�&24&@� )*)-� 4&� 1'&+,(�&2-
%&�72*'-+2(%� 5*)-2-%� -� 647+/)(%� 1'*,(%*�� !� �'*,-� 2*� 1'*,2-<� 5*/.712()*� (� 2*
*+&),*.2-� ,'&%&� (� -6*);(3&� 5*� 1'(1'&%7� -+9'*2&@� '&A&'(;&� /&� 7� /,*)-%� 1-/.71)7� 1'&+
/7+/)(%�*7.-'(.&.-%@�7)647�747�(� (� (/1(.(,*24&� (� (/.'*<7�1'&+�-'<*2(%*� '&+*�� �/.(2*� 4&� +*
1'&)';*42(�1-/.71*)�2(4&�)'(,(�2(�1-/.71*)�1-�+&A(2(3(4(@�*6(�
��
�(/.(�&�+*�4&+(2*�'*56()*
(5%&�7�24(8� /.-4(� 7� -9(%7� '(5()-,*24*� (/.(8� +'7;.,&2-� 5*;.(�&2(8� ,'&+2-/.(�� �*.-@� 
��

,&'74&�+*�2&%*�'*56-<*�+*�1'&)';(-3(� (%*47�%*24&�1'-3&+7'*62(8�<*'*23(4*�-+� (5,';(6*3*
)'(,(�2(8�+&6*�

�
��
��������

���
�	


�/.&�9'(<&�)-4&�4&�
��
�(5'*5(6*�7�+'7<(%�-+&643(%*�-,-<�(5,&;.*4*�,*:&�(�5*�*).(,2-/.(�
�
(�1-.'&92-�4&�1'&+75&.(�/6(�2&�)-'*)&�)*-�(�7�,(;(%�/7+-,(%*�+*�/&�'&;(�-,-�1(.*24&�

.

��
��	
������
������

�
�����

	'&.('*24&�%*6-6&.2(8�1'&)';(-3*�-+�/.'*2&�
��4&�.*)-�&�5*9'(24*,*47�&�5*�
��
���*)-�4&
'*2(4&�+(/)7.-,*2-�7�-+&64)7�-�-1;.(2/)(%�/7+-,(%*@�
��
�4&�5*9'(27.*�59-<�1'-17/.*�+*
/&� 1'&+/.*,2(3(� 

�� 1-4*,&� 7� /7+7� .-)-%� /7�&24*� %*6-6&.2(%� 1'&)';(-3(%*�� �%&/.-
.-<*@� -2(� 2&1'&/.*2-� ;*647� 1(/%&2*� /.*2+*'+(5-,*2*� %(;64&24*@� )-4*� 7� ,&�(2(� /67�*4&,*
2(/7�7�/)6*+7�/*�6(�2(%�-)-62-/.(%*�%*6-6&.2()*��
(.7*3(4*�4&�-59(642(4*�7�/67�*4&,(%*�)*+
/&� %*6-6&.2(3(� )*52&� 5*.,-'-%@� )*-� 5*%&2*� 5*� 2&16*�*24&� 2-,�*2&� )*52&�� �-� '*+2-%

���������������������������������������������
� ���*,(/2-�-+�5<'*+&�/7+*@�2&)*�/7�&24*�/7�/&�-+':*6*�7�/-9*%*�)-4&�/7�(5<6&+*6&�)*-�)*23&6*'(4&�
� !��6*2��������@��6*2������
���



$�

(5,&;.*47�-�/7+-,(%*�5*�1'&)';*4&�5*�1',-�.'-%&/&�4&�-,&�<-+(2&@�����%*6-6&.2()*�/7�9(6*
)*:24&2*@�(6(��@��Q�-+�7)712-<�9'-4*�)*:24&2(8�6(3*�

/���������������
�	���
�����

�����+&

�'<*2(�'&+*�(�
��/7�5*,(/2(�4&+2-�-+�+'7<-<*@�1-;.-�1-6(3(4/)(�-'<*2(�7�,&�(2(�/67�*4&,*
(2(3('*47� /67�*4&,&� 1'&)';*4*� 1'&+� 
��� �� /,*)-%� /67�*47@� 
��
� 4&� +-)7%&2.-,*6*
-9-/.'*2&� :*69&� 7� ,&5(� /*� 2&+-,-642-%� )-%72()*3(4-%� (� +&64&24&%� %&�7/-92(8
(2A-'%*3(4*�� �-6(3(4/)(� (/.'*:(.&64(� �&/.-� 1-+2-/&� /67�*4&,&� 1'&+� 
�� *� )-4(� /1*+*47� 1-+
2*+6&:2-/.�-1;.(2/)(8�(6(�-)'7:2(8�/7+-,*@�/.,*'*47�(� .*)-�)-2A75(47� (� /7)-9�2*+6&:2-/.(
(5%&+47� /7+-,*�� �'7<(� )-2.(27('*2(� /3&2*'(-� 4&� +*� 1-6(3(4/)(� 5,*2(�2(3(� 2&� 1-+2-/&
5*8.&,&�5*� (2(3('*24&�1'&)';*42-<�1-/.71)*�7� 5*)-2/)(� .'*:&2-%� A-'%*.7@� (� )*-� '&576.*.
.-<*�4&+*2�+&-�5*8.&,*�4&�-/.*,64&2�1-�/.'*2(�-+�/.'*2&�
�@�59-<�2&1'*,(62-/.(����%2-<(%
5*8.&,(%*�1-6(3(4&�2&%*� (+&2.(.&.*� (�*+'&/&� (5,';(-3*@�-2&%-<7�*,*47�(� .*)-�/7�&24&�-+
/.'*2&�
����%&/.-� .-<*@� /*� /,-4(%� /1&3(A(�2(%�%&'*%*� /*)7164*24*� (2A-'%*3(4*@� -'<*2(
'&+*�.'&9*�+*�97+7�-2(�)-4(�1'7:*47�2&-18-+*2�A-2+�5*�/7+-,&@�7�,&5(�/*�(+&2.(A()*3(4-%
(6(�1'-2*6*/)-%�(5,';(-3*@�*�2&�-9'27.-�

�����������+&

�*5('*47�(�/&�2*��5,&;.*47�-�/7+-,(%*�5*�1'&)';*4&@�
��
�7-�*,*�2&4&+2*)7�1-+&67�'*+*
7� 
�� 7� '*52(%� '&<(-2(%*@� 59-<� 2&(59*6*2/('*2-<� (%&2-,*24*� /7+(4*� 7� '*52(%
/7+-,(%*�� ���-)�4&�2-'%*�7�
��7��'(;.(2(�����1'&+%&.*�1-�/7+(4(@�7�1',-%�.'-%&/&�47
-,&�<-+(2&�>���/7+(4*?@�7�
���*6(;&,-�4&�9(6-�����1'&+%&.*�1-�/7+(4(�>/*%-�4&+*2�/7+(4*
(%&2-,*2?@� *� 7� 
���&�*2&� ��� 1'&+%&.*� 1-� /7+(4(� >�� (%&2-,*2&� /7+(4&?���*)-� /&� ,(+(@
(%&2-,*24*�/7+(4*�7�-+'&�&2(%�/7+-,(%*@�2&�-+<-,*'*�-9(%7�'*+*�-+'&�&2(8�/7+-,*��
�
7��*6(;&,7�4&�4&+*2�1'(%&'�7�-,-%�/%(/67@�1-;.-�4&�+-�/*+*�.*%-�(%&2-,*2�/*%-�4&+*2
/7+(4*@� (� (52&2*�747�&� 4&� +*� 4&�
�� 7��*6(;&,7� (5<6&+*� 2*4&A()*/2(4(� /7+@� /*� !��� '&;&2(8
1'&+%&.*�-+�/7+(4&@�7�1',-%�.'-%&/&�47�-,&�<-+(2&�

�'7<*�,&�� (5,&;.&2*�5*9'(27.-/.�-+�
��
�7�'*2(4(%�(5,&;.*4(%*@�4&/.&� (%&2-,*24&�/7+(4*
)-4(%*�2&+-/.*4&�2&-18-+2*�),*6(A()*3(4*�5*�1-5(3(47�)-47�+':&���+�/,(8�/7+(4*�
�@�+-�!�
%*'.*� ����@� ��� -+� 24(8@� -+2-/2-� ��� Q� 2(4&� (%*6-� 1-.'&927� ),*6(A()*3(47� 5*� ,';&24&
+7:2-/.(�7�5,*247�/7+(4&�>/.'7�2(�(/1(.�5*�/7+(47�5*�1'&)';*4&?@�)-4*�*7.-%*./)(�/.*,64*�1-+
52*)�1(.*24*�,*6(+2-/.�-+67)*�+-2&.(8�-+�/.'*2&�-,(8�/7+(4*�

��
��
�
����
���������+&

�*�-/2-,7�(2.&',47*�/*�2&)-6()-�1'&+/&+2()*�
�@�<6*,2*�5*9'(27.-/.�/�24(8-,&�/.'*2&�/7
2(/)(�%&/&�2(�+-8-3(�-+�!��#������@� ��)*-�(�1(.*24*�/(<7'2-/.(�)-4(�1'-(5(6*5&�-+�1'&.24(
717�&2(8� /7+(4*%*�� ���&+-,-642&�%&'&� /(<7'2-/.(� 7� 
�@� (56*:7� /7+(4&� 1'&.24*%*@� �*)� (
59-<�/*-9'*�*42(8�/67�*4&,*��  

���������������������������������������������
� ���*.-�2*�'*/1-6*<*24&�
��
�-+�/.'*2&�����
� ���2.&',47(�7'*�&2(�/*��'&+/&+2(3(%*�
���&�@�
���24(6*2&@�(�5*%&2()*�1'&+/&+2()*�
���'(;.(2*�
� ��
���&�@�
���4*)-,(3*�
�  ���
��7��&�(��'&+/&+2()�4&�9(-�(/1'&�&2�-+�+,-4&�%7�)*'*3*�)-4(�/7�7;6(�7�24&<-,7�)*23&6*'(47�(�'&)6(�+*
.'&9*�+*�16*.(�2-,�6*27�)*527�-+�!������@�5*�)-4(�4&�4&+*2�-+�24(8�9(-�-1.7:&2�7�,&5(�/*�/*-9'*�*42(%
/67�*4&%���'&�.-<*��'&+/&+2()�4&�9(-�(/1'&�&2�-+���
�



$!

�'-17/.� /.'*2*)*�+*� /&�-+*5-,7�1-5(,(%*� 4&�+'7<-�5*9'(24*,*47�&� 1(.*24&�� �-�%(;64&247
/7+(4*@� -,-� 1'(5(6*5(� (5� �(24&2(3&� +*� 1-6(3(4/)(� 5,*2(�2(3(� )-4(� 1'&+*47� 1-5(,&@� 2&� 52*47
*+'&/&�/.'*2*)*� (6(� /,&+-)*���*)-� 4&�<-'&�1-%&27.-@�1-6(3(4/)(�5,*2(�2(3(�1'-17;.*47�+*
/)7164*47�2&-18-+2&�(2A-'%*3(4&�-�/.'*2)*%*@�;.-�'&+-,2(�1-5(,��(2(�<-.-,-�2&%-<7�(%�

�'7<*� :*69*� 4&� 9(6*� 2&+-/.*.*)� '*+2-<� 1'-/.-'*�� 
�� 7� �24(6*27� 4&� 6-3('*2*� 7� 5<'*+(
�)'7:2-<�/7+*@�/*���/7+(4*�(����'*+2()*@�(�/,(�-2(�+&6&���)*23&6*'(4*��
7�&24*�/&�-+':*,*47
1-� I'&+7J@� (� .-� +-)� 4&+*2� /7+(4*� -+':*,*� /7�&24&� 7� 4&+2-4� )*23&6*'(4(@� -/.*6(� �&)*47� 7
8-+2()7�2*�/,-4�'&+��
6(�2&�:*69&�/7�+-)7%&2.-,*2&�(�7�
��7��6-<-,37@�)-4(�4&�6-3('*2�7
1'(,*.2-4�)7�(�7�)-4-4�/7�'*+2(�7/6-,(�.&;)(�

��. �� ����� 

• 
��
�1'&1-'7�74&�(%&2-,*24&�*+%(2(/.'*.(,2(8�1'*,2(8�5,*2(�2()*�7����@�)-4(�.'&9*
+*� (%*47� 2*� '*5%*.'*247� *).(,2-/.(� -1;.(2/)(8� /7+-,*� (� /7+-,*� 5*� 1'&)';*4&@� /*
1-/&92(%� 2*<6*/)-%� 2*� '&;*,*24&� 5*9'(24*,*47�(8� 1(.*24*� )-4*� 1'-(/.(�7� 59-<
%-<7�(8�)';&24*�%&+472*'-+2(8� /.*2+*'+*�-� 647+/)(%�1'*,(%*� (� +-%*�&<�5*)-2*@� (
.*)-+4&� '&;*,*24&� '*52(8� (5*5-,*� (� 1-.'&9*� -,(8� /7+-,*�� 	(� 5,*2(�2(3(� .'&9*� +*� /&
(%&2747�5*�/,*)7�-1;.(27�/*�-+<-,-'2-;�7�+*�1-)'(47�)*)-�-1;.(2/)&�/7+-,&� .*)-� (
-2&�5*�1'&)';*4&�(5�-+'&�&2&�-1;.(2&�

• 	'&9*� +*� /&� )-2/.(.7(;&� 4&+2*� )*23&6*'(4*� 5*� ,&57� 727.*'� ������ �-6(3(4&@� 5*
-/2*:&24&� /*'*+24&� /*� +-%*�(%� /7+-,(%*� 7� /%(/67� 1'&+*4&� 1-5(,2(3*@� (5,';&24*
/7+/)(8�2*6-<*�(�1'7:*24&�'&6&,*2.2(8�(2A-'%*3(4*�5*�/7+-,&���*23&6*'(4*�9(�.'&9*6-�+*
(%*� 1-6(3(4/)&� 5,*2(�2()&� '*+(� +*,*24*� 1-+';)&� /7+-,(%*� )*+� 4&� (+&2.(A()*3(4*
(5,';(-3*�1-.'&92*�/*�*1*'*.(%*�)-4(�/7�2*� '*/1-6*<*247�/*%-�-'<*2(%*� '&+*� (6(�)*+
/7+�-+'&+(�/1&3(A(�2&�1-6(3(4/)&�*)3(4&@�(6(�)*+�/&�-2&�%-'*47�-+%*8�1'&+75&.(�

• �1;.(2/)(�/7+-,(�(�/7+-,(�5*�1'&)';*4&�.'&9*�+*�(%*47�1'(/.71�(/.-4�4&+(2(3(�1'&,-+(6*3*
727.*'�����

• �%&2-,*24&�/7+(4*�7�-1;.(2/)-%�/7+7�(�/7+7�5*�1'&)';*4&@�1-/&92-�7�-,-%�5*+24&%@
.'&9*� 9(.(� 9*5('*2-� 2*� 9'-47� 1'(%64&2(8� 1'&+%&.*� 1'(� /,*)-%� /7+7� .*)-� +*� /&� 2&
1-4*,6474&�2&/'*5%&'*�(5%&+47�2-'%(�/7+(4*�7�'*56(�(.(%�/7+-,(%*�2*�3&6-%��-/-,7�

• ����.'&9*�+*�-+'&+(� 4&+2-<�+-+*.2-<�/7+(47� @�)*+� 4&�1-.'&92-@�+*�+&674&�)*-�+'7<(
/7+(4*� 5*� %*6-6&.2()&@� (� )-4(� %-:&� 7�&/.,-,*.(� 7� '*+7@� 7� /(.7*3(4*%*� )*+� /7+(4*� /*
172(%�'*+2(%�,'&%&2-%�2&�%-:&�1-/.(�(�9'-4�/67�*4&,*�)-4(�/7�%7�+-+&64&2(�

• ������1-6(3(4*�.'&9*�+*�'&,(+('*�24(8-,7�1'*)/7�)-2A(/)*3(4&�,-5(6*�)*+�,-5*��2*�(2(
/*-9'*�*42(�1'&)';*4@�1-;.-�-,*�1'*)/*�2*%&�&�+-+*.2&�/*2)3(4&�)-4&�2(/7�1'&+,(�&2&
5*)-2-%�


