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IIpojexar
YHAIIPEBEIE OJHOCA INOJIMHUJE U MEJIUJA
3aBpuinu u3BemTaj npse ¢ase Npojexkra

1. Opranusanuja v HU/bEBH MPOjeKTA

VY opranuzanuju Mucuje Opranusanmje 3a eBponcky 0e30eJHOCT H capagmby
(OEBC) y Cp6uju u llpuoj T'opu (Onememe 3a meauje u Onesbeme 3a CIIpoBoOheme
3aKOHA), a y capaamu ca bupoom 3a mHpopmucare MHHHCTAPCTBA YHYTPAIIHUX
nociaoBa (MVII) Peny6muke CpOuje y ¢ebpyapy 2005. rogune 3amodera je
peanmsaruja npojexta yHanpehema oxroca momummje’ u Meauja y Cpouju. IIpojexar
je meo ykymHux Harmopa OEBC ma moMorHe HOBOYCIIOCTaBJbEHO] JEMOKPATHjU Yy
CpOuju y m3rpaamy CTaOUITHUX JEMOKPATCKUX MHCTUTYyIM]a. HecyMmuBoO je ma cy u
MONIMIMja U MEAMjU BeOMa 3HAyajHE APYIITBEHE WHCTHUTYIM]jE KOje M3Y3eTHO OUTHO
yTU4y Ha KBaJUTET KUBOTAa rpaljaHa, yCroCTaBJbamhe NPHHILUIA BIaJaBHHE MpaBa U
(GyHKIMOHMCAE TIPaBHE JpKaBe. Y TOM KOHTEKCTY, a IPEBACXOAHO Yy CKJIOMY
peoprarm3anyje mnonunuje y CpOWju o TMONHMIMjCKE CHIIE Yy CIYKOM pexuma y
MOJIMIIM]CKY CITYO0Y y (DYHKIH]H 3aIITUTE TpalhaHa, HAPOUHUTO Cy 3HAYAJHU MTAPTHEPCKHU
onHocu monuuuje u meauja. Ilponecu Tpansunmje y CpOuju npahenu cy mopactom
cTome KpHUMMHANA, MOCEOHO OPraHMW30BAaHOT, BHCOKMM HHBOOM KOPYIIHUjE€ U HU30M
Ipyrux 06e30eTHOoCHUX mpobiiemMa KojuMa Mopa Jia C€ CYIMPOTCTaBH IeJo ApymTBo. To
je Hemoryhe 6e3 oxaroBapajyher HuBoa moBepema rpahaHa y monunujy (HapaBHO U Y
npaBocyhe 1 ocrane KJby4HE MHCTUTYIH]E), @ OHO C€ HE MOXKE YCIHOCTABUTH YKOJIHKO
u3Mel)y HoiMIujcKke OpraHu3alije U Meauja HemMa JBOCMEpHE e(EeKTHBHE Capajibe.

bpeme Hacieha n3 meproja ayTOKpaTCKOT peKMMa Ha pa3sHE HAuMHE jOII YBEK BEOMa

! Tojam monuumja OBIe ce KOPHUCTH y CMHCIY APKABHOI OpraHa 3ady’KEHOT 3a IIOCIOBE jaBHE
6e30eHOCTH W Apyre yHyTpaiime nocnose, To ject MYII Penybiuke Cpouje. Onnocu be3gennocHo
HNudopmatuBne Arenunmje (BMIA) m npyrux ciayxOm 6e30emHOCTH ca MeAWjuMa HUCY MHpPEIMET
U3Bemnaja.



onrepehyje oxHOCE MOJMIIMjE U MeNuja, TaKo Ja 00e CTpaHe MOpajy Aa YJIOoXe J0cTa
JIOATHUX HAropa Ja ce OHU JIOBeAy Ha MoTpeOaH u moxkesbaH HuBO. [Ipojexar ympaso
¥ UMa 32 OCHOBHH IIWJb J1a KOJ MPUITAJHNAKA MTOJUINjE U HOBUHAPA y CICKTPOHCKUM U
HITaMIIaHUM MeJUjuMa MOJIMTHE HUBO CBECTU O 3Hauajy mel)ycoOHe capaame 1 100pux
0JTHOCA, YMamH CTeNeH MocTojeher HemoBepema, MPOIIUpPU Ca3Hamba O 00jeKTUBHUM
OKOJJHOCTMMa M OTpaHHuYCHHMa Koja y o0e mpodecuje mpoucTudy U3 crenudpuyne

TEXHOJIOTH]€ M HAaUMHA 00aBJbama IMOCJIOBa.

OBaj mpojexar je 3aMHUIUbEH y TpH ¢a3ze. Y npBoj (pa3u miaHupaHo je CHUMAE
aKTYeJTHOT cTama y ogHocuMma wu3Mmel)y mnommmuje m meamja 'y CpOuju myTtem
OpPraHM30Bama CEpHjeé OKPYIIIMX CTOJOBAa y BHIIE PErMOHA y 3eMJbH y KoOjuMa
NPECTaBHUIM TONUIMje U Meauja OIlemYjy HUBO MelycoOHe capaime, ykasyjy Ha
npobiieMe W mpennaxy moryha pemema. Y cienehoj ¢asu ce, Ha OCHOBY CHHUMKa
aKTYeJHOT CTama, MpEeIaxy W UMIUIEMEHTHpajy Mepe y by yHampehema omHoca
MOJIMIIM]E€ U MeAMja, HaKOH Yera cieau Tpeha, mocneama, a3a mpojekra y kojoj Tpeda
Jla ce M3BPILM €Bajyalllja U EBEHTyaJ HE KOPEKIIHje TPEUIOKEHIX Mepa , 10 MOTpedH,

CyTepHIlly HOBE KaKo OH MpOjeKaT MoCTa0 CaMOOAPIKHB.

2. Peasimzanmja npse ¢a3se

2.1. Memooonoeuja paoa

VY oxBupy npBe ¢daze OEBC je y3 moapmky bupoa 3a omgHoce ca Memujuma
MVII PenyOnuke CpOuje NPUCTYNMHO OpTraHU3aIMjH OKPYIJIUX CTOJIOBAa HAa TEMY
OJIHOCA TIONHIIMjEe W JIOKATHUX Menuja. Y mepuoay ¢ebdpyap-oxtodap 2005. ronune
OJIp>KaHoO je yKymHO 11 okpyrimx cTonoBa y cienehuM cekpeTapujaTumMa yHYTpaIlbuX

nocyioBa: Bpamwe (byjanosarr), 3ajeuap, Kparyjesan, Hosu I1azap, Cy6otuna (ITaauh),



Hum, Kukunpga, [la6arn, [Toxapesar, Yxuie (3aTuéop) u Eeorpa;[.2 Ha oBe oxpyrie
CTOJIOBE Kao KJbyYHE NHMJbHE TpyIle Cy IIO3UBAaHHM TMPEICTABHHUIN PETHOHATHUX
CeKpeTapujaTa yHYTpPaLIBbHUX [10CJIOBA U HBUXOBUX MOAPYUYHUX OJIEJbECHA YHYTpAIIBUX
[OCJIOBA, T€ MPEACTAaBHULIM IITAMIAHUX M EJIEKTPOHCKUX Meluja ca KOjuMa OBH
cexperapujati  Hajuemhe capabyjy.’ MVII je Ha CBHM OKYIIHM CTOJOBHMA
npencraBibana [opuma HBokuh w3 Bupoa 3a capaamy ca Meaujuma, a Ha CKyIy y
ByjanoBiy mpucycTBoBao je u mykoBHHK Mmwiom BojunoBuh u3 Ympase momuiyje.
Taxole, peJOBHU YYECHUIIM Ha CBUM OKPYIJIUM CTOJIOBUMAa OMJIM Cy U NPEICTaBHUIM
HNOJUTUYKO-TEPUTOPHjATTHUX OOJIMKAa OpraHM30Bama (PeruoHa W OIIITHHA), IITO je
MOTHBHCAHO HE TOJHMKO aKTYyeJIHWUM, Beh, mpe cBera, OyayhoMm aeneHTpann3anujoM H
KEJbEHUM M IPOJEKTOBAHMM MECTOM U YJIOTOM JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y IMOAHU3ABY
YKyIHOT KBaJHMTETa >KUBOTa rpahaHa, ykibydyjyhu u murtama Be3aHa 3a 0e30€qHOCT.
[TomrTo je Ha MPBUM cacTaHLMMa yOUYEHO Aa Ou, ¢ 003MpOM Ha HAUICKHOCT MOJHIIHN]E,
UCTPAXHOT CyJHje W jaBHOT TYXHOIla, MpeMa pemiemnMa y Baxkehem 3akoHy o
KPUBUYHOM IIOCTYNKY, OWJIO KOPMCHO M MPHCYCTBO IIpEACTaBHHUKA IpaBocyha
(MCTpaXHUX CyJMja W jJaBHUX TY)XXHWJIalla) TO Cy KacHUje U OHU PEJOBHO TMO3MBAHHU Ha
okpyrie croioBe. KoHauHO, Ha HEKUM OKpPYTJHM CTOJIOBUMAa OWJIN Cy NMPUCYTHH H
CHieIMjaTHU TOCTH - y 3ajedapy KumoOepu Peuek (Kimberly Reczek) odummp 3a pa3soj
meanja y mucuju OEBC y Ckorupy y BJP Makenonuju (3aayxeHa 3a 0JHOCE TIOTHUIIH]e
W MeaWja) Koja je TpeHesla HeKa HMCKYCTBa W3 paja Ha CIMYHUM IPOjeKTHUMA Y
Makenonunju, y KparyjeBuy mnpeacraBauuu Opesbewma 3a MelyHapoIHU pa3Boj
(Department for International Development - DFID) MunucrtapctBa cnoJbHUX
nocioBa YjenumeHor KpameBctBa Benmuke bpuranmje m CeBepHe Hpcke koje cy
aHT)XOBAHM HA TMPOjJEKTy MOJIMIH]E Yy 3ajemHuIH (community policing) u y Yxwiry,

bornan Dyposuh, pykoBomunan JlexypHor omnepatuBHor neHtpa MVYII PemyOmuke

* MpuukoM m3Gopa y30pka cekperapujata, Oyayhu na Huje 6mno Moryhe CHUMHTH CTame y LEINOj
CpOuju, BOAMIO ce padyHa Jga Oydy 3acTyIUbCHH pErHOHH ca pa3ImduToM 0e30eTHOCHOM
npoOJIEMAaTHKOM, CEBEP U jyT 3eMJbe, IPUTPaHNYHa MTOJPYyYja, BEJTUKH I'PaIOBU UTI.

3 Bupo MVII 3a capazmy ca MeIMjHMa I0CTaB/bAO je 33 CBAKM CEKPETapHjaT CIHCAK MEIHja ca KOjHMa ce
octBapyje capanma, a OEBC je BpmIno HakHAIHY CENEKIIH]y, ¢ 003UPOM Ha OTpaHHYCHOCT KallaluTeTa
o0jekaTa y KOjUMa Cy C€ OKPYIVIM CTOJIOBH OJAPXKABAIIM, IPH YEeMy C€ MMaja y BHIY 3aCTYIUBEHOCT
JOKaJHUX M PETMOHAIHUX MeIuja, NPEeICTaBHUIITABA LIEHTPAIHUX MeIHja KOjU MOKPUBAjy LeTy 3eMJbY
U TPONOPLUOHAIHM OJHOC EJNEKTPOHCKMX M IITaMIAHUX  Meauja. Y BHIICHAIMOHAIHHM U
Bulneje3ndkuM cpeanHaMa (byjanosan, Hoeu Ilazap, Cy6oTuua) npuinkoM u3dopa Meanja BOAWIO ce
padyyHa U O €THUYKHM M Je3UYKUM acleKTUMA.



Hpue I'ope, Oynyhu na ce cimyan npojekar rutanupa u 'y Llpuoj I'opu. Y cBojcTBY

OpraHu3aTOpa CBUM CKYIOBUMA MPHCYCTBOBAIH Cy NpencTaBHALM Oneberba 3a Meije

u Onesbema 3a npuMmeny 3akoHa Mucuje OEBC y Cp6uju u Lproj 'opu. Oxpyraum

CTOJIOBHMA TIPUCYCTBOBAJIO je yKymHO 342 yuecHuka, on yera 110 mpeacraBHHKa

nomunuje 1 113 npexcraBanka mexmja.’

[TocmatpaHo MO MOjeAMHUM OKPYIJIUM CTOJIOBHMA, MPHCYCTBO CE€ MOXKE

IIpUKa3aTu u Ta6enapHo .

cvil/ JIOKanHa
oamym noauyuja | meduju | npasocyhe | camoynpasa ocmanu OEBC | ykynHo

ByjanoBarg 10 12 / 5 / 10 37
03.02.2005.

3ajeuap 11 7 / 6 / 7 31
03.03.2005.

KparyjeBan 6 8 / 8 2 1NN 4 28
23.03.2005.

Hogu ITazap 6 7 / 6 / 3 22
13.04.2005.

Cy6otuna 10 15 / 3 / 4 31
06.05.2005.

Hum 8 8 1 5 5 27
31.05.2005.

Kukunna 13 10 3 6 / 4 36
21.06.2005.

[Ia6arx 13 12 2 6 / 4 37
27.06.2005.

[Mo>xapeBarr 7 12 1 4 / 3 27
14.07.2005.

Vxuie 12 10 1 7 [IpencraBHUK 3 34
19.07.2005. MVTla Lpue

* Crmcak yuecHuka y npuiory Ussemraja




T'ope

Beorpan 14 12 1 2 / 5
25.10.2005.
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Y ckiomy mpumpeMa 3a OKpyIJe CTOJIOBE, NPEJCTaBHUIMMA Melauja je
PETXOHO OO TOCIAT MOCeOaH YIHTHHK Y KOME je Of BHX TPAKEHO 1a HM3HECy
Haj3Ha4YajHUje MpoOJieMe W CBOja 3ala)kama y BE3W Capajlibe ca IMOJIUIHjOM Kao U
eBeHTyaJHe Tpeaiore u cyrectuje. CBpxa OBOT CBOJEBPCHOT MPEAUCTpaKMBama Ouia
je pamMoHanHM3aIKja BpeMeHa, OJHOCHO IMPAaBOBPEMEHO YCMeEpaBame IHCHKYCHje Ha

KJby4HE Tpoodeme.

[{nsb OKpyTIIMX CTOJIOBA OMO j€ /1a MPeCTaBHUIIM JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe, Meuja
U Tonuidje y MelycoOHOM AMjanory HEMOCpeIHO NTpPOAMCKYTYjy  Haj3HadajHHja
NUTama OJHOCA MOJIMIMjEe W MeAHja Kao rpymna, uAeHTU(UKyjy mpobieMe U yTBpIe
nocrojehe mpenpeke u moremkohe y KoMmyHHKanuju u3mel)y Meawja, MONTUIMjE H

JIOKAJTHE camoyTpase.’

MopnepaTtop Ha OKpyJauM cTojioBuMa Ouo je mor. Ap Kemumup Kemerosuh,
HacTaBHUK Ha DakynTeTy IMBHIHE 00paHe U Ha BUIIoj MIKOIM yHYTpalIkbHUX ITOCIOBA
y Beorpany.” OH je Ha MOYETKY CBAKOT CKYIa y YBOAHOM H3JIaramy yKa3ao Ha OMIITA
MUTamba Be3aHa 3a OJHOC MOJIUIIK]je U Mefja U a0 HajBaKHU]E EIIEMEHTE CTamba y OBOj
o6mactn y Cp6uju.® HakoH Tora, HHHIMPAO je Y4eCHHKE 1a O OJHOCHMA TOJHIMjE I
Merja IUCKYTYjy y OKBUPY clieiehrx TeMaTCKUX IeTnHa
e Canamma KOMYyHHKIIH]jA JIOKATHUX MTOJUTHYKUX CTPYKTYpa U Menuja
e JIOCTYIHOCT U MOY3AaHOCT MH(OPMaLKja y BE3U ca MOJIHUILINjOM
e [lomumujcka caonmremna 3a MaMITy - KaKo UX YYHHUTH KOPHCHU]UM
e [lpaBa u Iy)KHOCTH HOBHHApa KOjU M3BEIITABAjy O MOJHIN]CKUM HCTparama

e [IpaBo monummje ga yckpatu nuHpopManujy Meaujuma (MHTEepeC UCTpare)

> O6pazarl ynuTHEKa y npusiory Mspeiraja.

6 JlneBHM pet OKPYIIIOT CTONIA y Ipuiory M3serraja.

7 o maja 2005. u Hauennuk McTpaxusauko-pasBojHe jeaunuue BIITYIL.
¥ [pesenranuja n3narama y npuiory Msseruraja.




e V3ajamMHa MOApIIKAa KaMIamaMa 3a IMOAM3akbe CBECTH (TProBHMHA JbYIHMMA,
3noymnoTpeda apore, 6e36eaHOCT caoOpahaja, HolIewe U yriopeba BaTpeHOT opyiKja
WTI.)

e MoryhHOCTH 32 HHCUTYLIMOHAIHY KOMYHHUKAIH]y - cyrecTuje (YCIOCTaBbame Mpec
CiIy>k0e, mocTaB/bame MopTHaposia uT.)

e MoryhHocTH 00yKe 32 IpUTIaIUKE OJMUIMjE 3aAyXKECHE 3a capaJmby ca MeAnjuMa u
MoryhHocTH 00yKe 32 NOBHHApE KOjH H3BEIITABa)y O KPUMHUHAINY H JIPYTUM

TeMaMma U3 JeJIOKpyra paja Moyviuje

Ha kpajy cBakor okpyrJior cTojia BpIICHA je eBalyalHja CKyla, CyYMHpPaHH CY
Haj3HAYajHUjU TIPOOJIEMHU W TIpeAsiaraHe Cy Mepe Koje je MOTpeOHO Mpeay3eTH paau

BHUXO0BOI' CMalbUBakb4d, OJHOCHO MMPEBA3UJIAKCHA U CaUUbdBaH je I/ISBGH_ITaj.

2.2.  Hajsnauajuuju manasu (onwma oyena, xnacuguxayuja CVYII-oea

Haj3HayajHuje 3amepre

Ha cBakoM o1 OKpyTJIMX CTOJIOBA, A YaK My CEKpeTapujaTHMa I je capaama
MOJIMIIH]€ ¥ ME/IMja BeOoMa JIOIIa, OLICHEHO j€ Ja j& Caalllihe CTamhe HEYIOPEAUBO 00Ihe
Yy OJTHOCY Ha CHTYalll]y y BpeMe HEJAEMOKPATCKOT pexuma. MelyTuMm, Teko je JoOHeTH
reHepaliHy U onmreBaxehy olleHy 0 KBAIUTETY capajimbe noiauuuje u meauja 3a Cpoujy
Kao LenuHy, Oyayhu ma oX jemHOr 1O Apyror cekperapujaTa yHYTpPAaLIBHX IOCIOBa
MOCTOje BEOMA 3HAUajHE Pa3JIMKe. YKOIHMKO OH, ¢ 003MpOM Ha YCIEHIHOCT Capaimbe
MOJIMIIK]jE W MEIWja, TMOKYIIadu Ja W3BPIIUMO KIaCH(PUKANKM]y TOCMAaTPpaHUX
CeKpeTapujaTa Ha jeIHOM Kpajy KOHTMHyyMmMa Hajmazwin Ou ce 3ajeuap, Hwm,
[MokapeBarr 1 Yikuile Kao HajycnemHuju, a Ha apyrom byjanoBary u Hosu Ila3ap kao
HajHeycremHUju. Octana 4eTupu cekperapujata O6m Owma Herae y cpemaunu. ['CYII
beorpan je 30or HE3a cIEUUIHOCTH TEUIKO MOPEAUTH Ca OCTAJIUM CEKpeTapHhjaTuMa
y CpOuju. NnTepecantHo je na je 100po CTame 4YecTO MOBE3MBAHO Ca KaJPOBCKUM

pememuMa (moctaBibambeM oBuX HadenHuka CVYII-oBa), a nma je crame Jomie y



cpearHaMa y KOjUMa M MHaye MOCTOje M3pakeHEe eTHUYKE U Apyre TeH3uje. Takohe u

TaMo TJIC je capajimba Jo0pa (HIp. YKUIEe) y HOj MMOCTOje OCIHTIAIIH]E.

4-
3,
ajeva
N aieuar
)}'on(apeaau
xXuue
CyboTtunua
1- KparyjeBau,
Kukunga
La6ay
0 Hoswu lNa3sap

ByjaHoBaw

$1

UumeHnna je Ja Cy Ha CBHM OKpPYIJIMM CTOJIOBUMa HOBHMHApH OWIN
WHULIAJaTOPH TeMa W AWCKYyCHja, a Ja Cy NPEACTaBHUIM TOJUIMjEe YTIaBHOM
OJITOBapajv Ha BUXOBE NpuUMende W 3amepke. Ha mojemuHUM OKpYyTJIMM CTOJOBHUMA
(amp. y Hosom [lazapy) Ha ocHOBY HehopMaJHUX NUCKycHja y May3amMa MOTao ce
crehm yTrcak na je mpoOiieMa Jajieko BUIIIE HETO IITO je TO Y AUCKYCHjaMa U3HETO, allu
Jla je Majia CIpeMHOCT YUYeCHUKA J1a 0 iuMa jaBHo roBope. Y CVYII Kukunaa KkpuTuke u
npuMen0e HOBHHApa Cy OWiie 3HaTHO OpOjHHUjE U OIUTPHje Y MHUCMEHUM YIUTHUIIMMA
HEro y JUCKyCHjamMa Ha OKPYIJIOM CTOJNy. YTHCAaK OpraHM3aropa je Ja je Haj3penuja u

HajKBaTUTeTHHja TuckycHja omna y CYII Vixkure.

Hu y jennom CVYIIl-y nHema ¢opmanHo 3amocieHor mopTtnapona (y CMHCTY
pazHOr MecTa ca oAroBapajyhum ommcoMm mocjoBa M 3agaTaka), OAHOCHO CIyXOeHUKa
9uju OM MCKJBYYHMBH 3a7aTak OMO KOMyHHUIIUpame ca Meaujuma. C npyre cTpaHe, CBU
CeKpeTapHujaTH MMajy JHIE KOje je 3aay’KEHO 3a KOHTaKTe ca meawjuma. Y HajBehem
Opojy ciydajeBa paau C€ O pagHUIIMMA 3aIlOCICHUM Y OJCJbeHhYy 3a aHAJIUTHKY W
uHpopmucame. KoHTakTH ca Memujuma Cy caMoO jeJaH OJ] HUXOBUX TocioBa (y

npoceky oko 30% pamHor BpemeHa). OBU CiTyKOCHHUIIM Y€CTO JIee KaHIIeIapHjy ca joIn



HEKOJIMKO KOJIera KOju 00aBibajy JApyre MOCIOBE U HUCY ONPEMIbEHH HU MUHUMYMOM
TEXHUYKE ompeme (KOMIjyTep, TuKTadoH, Be3a ca MIHTepHeTOM, OCHOBHA CpEJICTBA 3a
ayano W BHUAECO CHUMame). Hajuemhe cy y muTamy Jbyau KOjU HEMajy HHUKAKBO
HOBMHAPCKO HMCKYCTBO M HHUCY TNPOLUIM HUKAaKBY €IyKaljy 3a 00aBJbambe OBHX
nocosa.” [IopTIaposy ca HCTPAKHEM Cy/IHjaMa ¥ HaJeKEHHM TyXHOLMMA 00aBIbajy
KOHCYJITAIMje U TPaXke CarjacHOCT MPaBOCYIHHUX OpraHa 3a JaBame WHPopMalrja Kako

ce He Ou yrpo3miio ehruKacHO Bo)ermhe KPUBUUHOT MOCTYTIKA.

Menuju ce unpopmuily AHEBHO (TenedoHOM WM (akcoM, a BpIO PETKO
SJICKTPOHCKOM IIOIITOM), HEACJhbHO (TyTeM moceOHMX WH(pOpMalrja Koje TOJHIH]ja
JIOCTaB/ba peJakKiijamMa) ¥ MECEYHO, Kao W TMOCEOHHWM CaOolITEHUMa Y CIydajy
BaHpEIHUX Joralhaja (Telka KpUBHYHA JieNa, MOoKapu Behux pa3mepa U cil.). Y HEKUM
CVIl-oBuma moctoje penoBHe HenesbHe (Humn) wnm meceune (ump. 3ajedap)
KOH(epeHIMje 32 HOBHHApe KOjuMa NPUCYCTBYjy mpencTaBHHIM cBuX One/bema

yHyTpaummux nocjaosa (OVYII).

Kanma je peu o 3amaxamuma M npuMendama MpencTaBHUKA MeAHMja MOCTOjU
jenan Opoj HUX KOje ce OJHOCE Ha CBe, WM Ak Ha BehWHy cekperapujara, U JIpyre
KOje Cy ce 4YyJe Ha OKPYIJIMM CTOJIOBHMa Y jEJIHOM WM HEKOJHKO pErHoHa.
3aHUMJBHBO j€ J1a Cy Ha jJeJTHOM T€ MCTOM OKPYTJIOM CTOJy HOBHHAPH TIOHEKAJ JaBajlH
NPWIMYHO OINPEYHE, Ma YaK ¥ JUjaMeTPaTHO CYNPOTHE OLICHE Capajibe ca TOJIHIINjOM

(om Tora na je moOpa 110 oIieHa J1a je HeIOBOJbHA U Jiolia kKao Ha nmpumep y CyOoTurm).

Ilpumeobe Hosunapa KapakmepucmuyHe 3a c8e, OOHOCHO 3a @ehuny
cekpemapujama:
e yH(pOpManyUje KaCHEe W YeCTO Cy HENMOTIyHEe, TajHOCT Ce CXBaTa J0CTa LIMPOKO,
NOJHMIMJCKA CAOMIITeHha CYy JOII YBEK MPETeXHO  KpyTa, CyBONApHA U
CTaTUCTHYKA, OJHOCHO J1a MPHITAJHHULN TTOJIUIHje HEMA]y Y TIOTIIYHOCTH jacHY U

MpEeLUU3Hy MPECTaBy IIITa 32 HOBUHApE MPEACTaB/ba BECT U KaKO, y TOM CMHCITY,

? Usyserak je moprnpon CYII Kparyjesar



CaommTema 3a Memuje Tpeba na m3riemajy. . IIomTo je HmONMIHMja jomr yBek
peNaTHBHO 3aTBOpPEHA HOBWHApW Cy TpuHyhHeHH na mopen CJIyKOeHHX,
MOBPEMEHO KOPHCTE M HECJIy»kOeHe KOHTAKTe U JINYHE Be3e paau NmpubOaBibamba
uH(popMalyja.

e KOMyHHIIMpame TMONUIMje ca MeAujuMa je JeJHOCMEPHO U  Beoma
[EHTPAIN30BaHO, MPEACTABHUIM JIOKAIHE TOJIMIMjEe HE MOTY Ja /1ajy HHKaKBe
uzjaBe 0e3 omoOpewma wu3 wneHtpare MYVYII y beorpany (y oznememuma
YHYTpAlIBHUX MOCIOBa TOCTOj€ TONHUIAJIH 3ay’KEHH 3aKOHTAKTE ca MEAHjuMa
Ha oapy4jy CVYII 3ajeuap, nok cy Ha nmoapyd4jy Hurra 3a oBe mocioBe 3aaykeHH
KOMaH/JUpH CTAHWLA MOJHIMje, OJHOCHO PAJHUIM NEKYPHHX CIYKOU KOjH
MOTY Ja Najy cepBHcHe uHdopMaiuje, 0e3 neraba Koju OM MOTIH yTrPO3UTH
JlaJbU TOK UCTpare).

e nocebaH MpoOJieM TPeICTaBJbajy HEMOTIYHA IMOYETHA CAONINTEHa Y TPEHYTKY
HEKOT KpUMHUHATHOT HJTU JIPYror 0e30eTHOCHO 3Ha4yajHor jorahaja, kao U HejacHA
IpaBuUiIa IOCTYTIamkha U TOHAIIAKka U TOJIUIIajalia 1 HOBHHAPA.

e MpoleAypa JaBama OJI00peHma 3a TOCTOBAKE IMOJHIAjalla Yy TEICBU3HjCKHM
nporpaMmumMa je KOMIUIMKOBaHa (HeneduHucaHa) U ayra, a moTpeOHO je BUXOBO
Behe mpucycTtBo Oynyhm na xuBa ped uMma jaydm edekar ojf MUCMEHUX
caommTema. [IpencraBauim nonumuje Takohe Hemajy moTpeOHa 3Hama Koja ce
OJIHOCE Ha MEJH)CKE HACTYIIe, HApOYHUTO TeJeBu3Hjcke. MoryhHOCT 1a HOBHHApH
ciaukajy nmorahaj je Beoma peTka, IITO je OJ 3HAYaja 3a EJICKTPOHCKE MeIuje.
KomyHuKammja ce cKopo HCKJbYYHBO CBOAM Ha CJame 3BAaHWYHUX U OJOOpPEHUX
MOJMIMJCKUX CaoNINTeHha IMyTeM Tenedakca penakuujama, 6e3 moryhHocTH 3a
JOJJATHO MCTPAXKHUBAHE

® UMa I0jaBe JUCKpUMHUHANMjE TIOjEAMHHUX MeAMja, Ta dYaKk H LeH3ype
nHdopmanyja. JIokaHE MeIMju ¥ HOBUHAPHU Cy TTOApe)eHOM I0JI0Ka]y Y OJTHOCY
Ha BbUxoBe Kosere u3 beorpana. Ha noapyyjy CYII Vikuue Hip. ce aemasaio 1a
JOKamHU Menuju koju tpake uHpopmarmje on OVII ucre nobujy kxacuuje y

OJIHOCY Ha HEKe IeHTpasiHe Meauje kKoju ce mHpopmumy npexko CYII VYixkwure.

1% Tako je Ha okpyriom crony y KHKHHIM jefaH HOBHHApP OLEHHO [a y TONHMuEju morabaje "omucyje
ocoba Koja HEeMa HHKAaKBOI HOBHHApcKor ocehaja 3a BaaxkHe Jerabe", a je3WK KOjU Ce KOPHUCTH je



OBo mnwHTame je BeoMa OHMTHO 3a HEKe acrekTe (yHKIMOHUCAama JIOKalHe
3ajemHuIle, Oyayhum 1a TpOMOTHO JaBame mnpBe HHPOpMAIHje O HEKOM
0e30eqHOCHOM jorahajy mMoke cnpeuutd Oyayhe HeratwBHE mocnenuie (HIP.
O6nmaroBpemeHa HHQoOpMaIja o Texo] caodbpahajHoj Hecpehu Moke na crpeuu
HOBe Hecpehe u 3acToje y caobpahajy).

e [Tokpenyro je murame ciobome paaa cHuMmaresba U TB exkuma Ha MecTy
U3plIeHha KPUBHYHOI /eJia, U3BaH MECTa O0ENEeKEHOT MOJUIMjCKOM TPaKOM
Kao W moceOHe enykalje W yTBphuBama MpaBWiIa 3a MMOHAIIAKE TOJHIH|EC H
HOBHHApa Ha MECTY BpIlea yBuhaja. buio je u mHUIMjaTHBa 12 C€ HOBUHApUMA
Koju mpate Oe30eAHOCHY MpoOJeMaTUKy ¥ paja TONUIUje H3/Aajy TMoceOHe
HOBHMHApPCKE JIETUTHMAIIH]e.

® [OJIMIIMja j€ TIOHEKaJ MPEBUILIE OCET/bHBA HAa KPUTUYKE NPUIIOTE y BE3H CBOT
pana objaBibeHe y MeIujiuMa

e HemMa MOryhHOCTM 3a KOMYyHMKalWjy ca rpahlaHuMa W HOBHHApUMa IIyTEM
eJIeKTPOHCKe TOIITe.

¢ npobieMu y KOMYHHKAIIMjU TIOCTOj€ M KaJl je ped O OJHOCHMA MeIja U OpraHa
npasocyha. [IpencraBHunm Meauja U3HEAN Cy HU3 NPUMEION Ha HEJAOCTYIHOCT
UCTPOXHUX CyAHMja W HBUXOBY HECHPEMHOCT Ja Majy WH(popManuje, Kao ¥ Ha
onpeheHe ciyuyajeBe JIUCKpUMHUHAIMje MeAMja Yy TMOMNIENY JOCTYIHOCTH

uHpopManyja.

Hajsnauajuuje cneyugpuune npumeobe HoeuHapa Koje cy usHeme y HEKUM

cekpemapujamuma cy:

® TIOJIMIIMjCKE KOH(EpEeHIHMje 32 HOBUHAPE CY MTPAKTUYHO YKUHYTE, IITO IPEACTaBIba
perporpaany nojaBy y ognocy Ha 2003. roguny (byjanosay, Hosu [lazap)

® YaK ¥ O OMNINTENO3HATUM CTBapUMa J1ajy ce BpJIo OCKyIHHU nojanu. HoBuHapy koju
je mIcao UCTPaKMBAUKK TEKCT OMIIM Cy HEJOCTYIHM oAy 0 youctsuma u3 1964.

rogune. ToHCKe U3jaBe U BUIEO 3amucu cy Bpio petku. (Hosu Ilazap)

Hepa3syMJbHMB M HOBUHAPHMA U JABHOCTH.
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e JInIla 3a/y’KeHa 32 KOHTaKTe ca MeIMjiMa HUCY JOCTYIIHA ITOTIOIHE U BUKCH/IOM, Tj.
BaH pagHor Bpemena (Hosu Ilazap)

® [I0CTOj€ CIIOpaJAUYHU NPUTHUIN HAa HOBUHape (Hosu Ilazap)

® TIPE/ICTABHUIIM NOJHIHjE €y YECTO HeAOCTyTHU. HOBHHAapUMa je TemKo ja ocTBape
KOHTaKTe ca nojauiujckuM medosuma (Kuxunoa, Cybomuya)

e Ha 3aXTeBe HOBHMHapa HEKaJ yommTe Hema oarosopa. (Cybomuya)

e MpECTAaBHUIIM MOJHIH]E HE BOJIC J1a Aajy U3jaBe 3a paauo Beh venthe
KOMYHHIIMpPajy TUCMEHUM caoNuTemhuMa. (Vorcuye)

e HeMa KpuTepujyma y auctpuOyiuju undopmanuja. Kana ce necuno mecrocTpyko
youctBo Ha boxkuh, HUKO 01 ONHIN]CKUX 3BaHUYHUKA HUjE OroBapao Ha
Tese()OHCKH MO3MB, @ MEIUjUMa j€ Y HelleJby JOCTaB/bEHO XUTHO CAOMILITEHE O
cnaJpMBamy HanuoHaHe 3actase. (Cybomuya)

e TIOJIHMIIN]a je jOII YBEK 3aTBOPEHA, HEJJOBOJHHO ()IIEKCHOMITHA U TIOHEKA ] apOTraHTHA.
Menuju xoju cy 6mnu y onosunuju 1990-tux jomr yBek uMajy mpodiema y
komyHukanuju ca CYII Kuxunoa, a 7oy KOju Cy HOBUHApPE €TUKETUPATH Kao
"uznajuuke" u "ctpane raheHuke" joll yBeK UMajy GyHKIHUje Y TOIUIUjU.
[Tocroju cTpax monuiiajana aa Oyay BUl)eHH Ha jaBHUM MeCTUMa y JIPYIITBY ca
HEKUM HOBHUHAapUMa. Y jeJHOM KOMEHTapy HOBHHApA O Capaiby ca MOJIHIINjOM
Kake ce "HemaMo mpooiieMa MmomTo U HeMaMo 030MJbHEe KOMYHHUKaIuje" .

® MPUCYTHO je mypeme napopmarmja uz camor CYII u gaBame nmogaraka caMmo
HEKMM HOBHHApHMa Ha OCHOBY JIMYHOT 1o3aHcTBa. OBUM ce HOBUHAPH CTaBJbajy y
HepaBHOIIpaBaH nojuoxaj (Yorcuye)

® TI0CTOj€ OTpaHHYCHA 32 0aBJHEHE HCTPAKUBAYKUM HOBHHAPCTBOM M aHAIN3UPAHE
MojeIMHUX TeMa (HIp. HAIIMOHAIHU cacTaB noiuinuje) Cybomuya.

® MEIUjH Ce HEIOBOJBHO KOPUCTE y OOpOM MPOTHUB 3710ynoTpede Apora, KaMmame 3a
noBehame 6e30enHoCcTH caobpahaja u cit.

e kao noceban npobnem y CVII [llabay vctakHyTa je HEyjeJTHaYeHA MPaKca OJTHOCHO
yumeHua aa Hip. CYII beorpaa Mosxe n1a 1aje He caMo IyHa MMEHA HETo U
dotorpaduje nuIa, OCTATN CEKpEeTapHjaTH PEIOBHO J1ajy MMEHA JIMIIA 33 KOja TTOCTOje
OCHOBH CyMHb€ J1a Cy M3BPIIMIN KPUBHYHO JIEJI0, OCUM aKO j€ ped O MaJIoJIeTHULIMA,

a nonunuja y Hlanmy gaje camo uHHUIIMjane.
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e TOJUIIMja je WHEPTHA WIIM HEBEIITa M Jia MPUKAXKe CBOjE YCIEeXe W TUME yTHYE Ha
no0oJbIlIakbe BIACTUTOr MMHIa. Hema cimka cramiaBama mnoBpeheHHx, mpyskama
nomohu, MoXXPTBOBAHOCTH MONMIAjana. Yorcuye

e JIOHOIIEHE HOBOT YmyTcTBa 0 MHpopmucamwy 2004. rogune y MVYII-y 3naumno je
KOpaK yHa3aJl I10 HEKHMM CBOJUM pelIemhUMa (HITP. 3aXTEBOM Jla HOBUHAPHU YHAIPE/
JOCTaBE MUTakba MEAUjUMa | CII.) M JOJATHO j€ CIyTajo MOJIUIAJIe Y KOMYyHUKAIIH]H
ca Menujuma. Yorcuye

® HCKOJIMKO YYECHHMKAa OKPYIJIOT CTOJIa IOKCHYJIO j€ TMHUTame KaJPOBCKOT
npounnrhaBama MOJUIK]E, OJTHOCHO JYCTpaIyje, T¢ MUTambe aJCKBAaTHE HAIIMOHATHE
pENpe3eHTaTUBHOCTH TOJMIHKjE Y OJHOCY Ha HAIMOHAIHU CAacTaB CTAaHOBHHILITBA
(Hosu Ilazap, Cybomuya), Kao ¥ I03HaBamba je3UKa CPEeIUHE OJ1 CTPaHE TPUITATHIKA
nomnuje (mahapcekor y Cyoorunm). OnemeHo je 1a je HeIOBOJbHO MHTEPECOBAHE
npUIaaHuKa Mahapcke HAIMOHATHOCTH 3a Paj y TMOJUIUJU TOCIEIUIA TPETXOHOT
nepuosia ayTOPUTApPHOT pEeXHMa M Ja je HEONXOJHO IOHOBHO YCIOCTaBJbambe
MelyHaIMOHAIHOT OBEpEma.
® TNIOKPEHYTO j€ THTamke JIyCTpaluje y TOJHIWJA W HEONMXOAHOCT CyoyaBama ca

npornutomhy 1 OIEeHkEHO je 1a peopma MmoymIrje uae pelaTuBHO cropo. Kuxunoa

e Heku HOBHMHaApHW Cy HMCKa3ainu 030MJBHY PE3EpBY Jla CE Y JIOKAIHO] 3ajeIHUIN MOXKE
HEIITO 030MJBHO YPaJUTH U IPOMEHUTH JOK C€ HE JJOHECe Tio0aiHa cTpaTeruja u He
MmocTaBe cUcTeMcKa pemiema. OHa Mopajy na ykJbyde jomn Behy OTBOPEHOCT M
JCIIEHTPATM30BaHOCT TIOJNHIMjEe Y JAaBawky HH(MOpMAIMja W KOMYHHUIHpamy ca
Meaujuma. Yorcuye

e capajma MONULHMje ca LEHTPATHUM MeIujuMa CKopo na He mocroju. Caonimrema
CVIl Ulabay cy yecrto Oe3BpenHa (Tuma "jeJHO OJTrOBOPHO JIMIE Y jETHOM
npenysehy wm3Bpmmiao je 3moymorpedy"). Curyamuja je jom ropa Kaa je ped o
TY>KWJIAIITBY, TIOTOTOBY Y TIOTJIEAY KyJIType KOMYyHHIIMPama. YKa3aHO je M Ha HEKe
norahaje y KojuMa HOBHHapHMa HHje I03BOJBEHO CHUMAamE, TOK Cy Kamepe Ha
MOOWIHUM Tene(OoHNMA JOKATHUX KpUMHHANANA U Madujama pajguie 6e3 mpodiema
W OMeTama OJ CTpaHe mnoymnuje. bwio je W KoHCTaramyja na moiwmmja Oec
KpUMHHAJIAIa IOBOIOM HaIlMca y IITaMIIH MpeycMepaBa Ha HoBUHape. [lokpenyTa cy

MUTakba 3allITUTEC HOBUHApPA O CTpAaHC HOJII/ILII/IjC Ha Jiniy MeCTa, OAHOCHO IMPUIIMKOM
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HEeKuXx jaorahaja kao mWTO Cy JEMOHCTpalyje, mpolieM HOBUX OoraTaiia, JIOKQITHUX

mohHHKa ¥ Madwujama, madayke ayromaduje © Kpajibe Oyiare MONUTHKE JOKATHOT

npaBocybha.

o V uexkum CVII, unp. Hosom Illazapy, cKOpo W Ja HeMa capaime IMONHIHjE U
JIOKAJIHE caMoynpaBe,11 ok je y apyruma, Hrp. y CVYII Illabamn, ona yriaBHOM

KOpCKTHA.

Hajsnauajuuje npumeobe koje cy usnenu npedcmasuyu noiuyuje cy:

® HOBMHApU HEMajy MOTpeOHAa 3Hama O KPUBUYHUM IpOLESypaMa U ONepaTUBHOM
nocTymnamy nonuiuje. Hekn HOBHHapu Hemajy ocehaja 3a BECT KoOja je BaKHA
(amp. He oOjaBe WMHQOPMAIHM]Y O 3alJICHM XEPOMHA, a MaXXkhy IOCBETE HEKOM
O6anannom norahajy). Mima ciydajeBa U J1a HOBHHAPH HEaJEKBATHO KOPHUCTE
CTPY4HY TEPMHUHOJIOTH]Y (HIp. MOJMOBE KPUBUUYHU MOCTYIAK, UCTpara, NpUTBOp,
JTUIICHE CJI000IE...) U HE TI03HA]y KPUBUYHOIMPABHE M TOJIHMIIN]CKE MPOIIEIYyPE U
HAQ/JISKHOCT TOJEAMHUX Jp)KaBHUX IMpraHa (HOJHIMjE, JaBHOI TY’KUOLA,
ucTpaxHor cyauje). Ha HekuM CKynmoBHMMa caMy HOBHMHApH (HIpP. MPEICTaBHUIIU
PTC na cxyny y IloxapeBily) Cy OLGHWIHM Ja je OJ JEMOKPATCKUX TPOMEHA
NOJMIMja BUILE HAy4HJa O HOBHHAPCTBY, HEIO HOBHUHApPU O MOJHULUJU. Y TOM
CMHCIy jeé YKa3aHO Ha HEONXOJHOCT CcIelyjalu3alije HOBHHapa 3a o0iacT
noJunuje u 6e30eTHOCTH.

® NPUIMKOM H3BElITaBalba HOBHHApU OM Tpebasio a BOJAE pauyHa O TOME Ja
BUXOBH MeAuju He Oynay '"IIKoia 3a KpUMHHAIE", OJAHOCHO Jla Yy CBOjUM
NPUIO3UMa HE OTKPUBAjJy HAYMH Pajia U METOJIE TOJHIIH]je, Ka0 M TEXHUKE CaMHX
KpUMHHAJIaa (0OHeCTIoco0sbaBame aiapma, o0rjame OpaBa U CIlL.).

e .y MeAWjuMa UMa BeoMa Mayio "moOpux mpuya' Koj ce TUYY IMOIHINje U ycIexa,
MOXXPTBOBH-A U PU3HMKA KOME C€ U3y MOJIUIIAJLIH.

® UMIUIMIIMTHO j€ u3pakeHa 0o0ja3aH Ja Cy HEKHM OJ MeAuja MOJ YTHUIajeM

JJOKAJIHUX IMOJIMTHYKHNX U (I)I/IHaHCI/IjCKI/IX HHTEpECCa.

" BuTHa mpenpexa ycrnocTaBibamby Te capajimbe Cy TEH3Hje U HECYTTIACHIIE Y OKBUPY JIOKaJIHE BIIACTH,
OJTHOCHO IOJIMTHYKE T0JIelIe Y OKBUPY Oolrmbadykor kopiyca uzmelhy npucranuua CJIA u C/I1 .
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e Menuju Tpeba na enykyjy rpahaHe M ga ycrmocraBe HOB MOJET W HayuH
U3BeITaBamka KOju Tpeba Ja MMa 3a Wb Ja C€ MOAWTHE YKYIIHU CTEleH
6e30e1HOCTH ¥ OATOBOPHOCT 32 Y.

e npeacraBHuiid MYII cy uctumanu fa cy ¥ OHH CBECHH JIa Y KOMyHUKAIIUjU UMa
po0JieMa, J1a je CUCTEM TIOJHIIH]E TOCTa [EHTPATNU30BaH, T¢ J]a 3aUCTa IMOCTOjH
nmoTpeda 3a JMOHOIICHEeM OjroBapajyher ymyTrcTBa o WH(MOpPMHUCAKy Meawja y
KoMe Ou ce neduHHCcane Mpoleaype KOMYHHIIMpama, W3BpiInia oapeheHa
JeleHTpaIn3anuja, gana seha opnamhema TOKATHUM MOJUIUCKUM I1e()OBUMA U
YTBpAMO Kpyr MH(pOpMaIHja KOje Ce HE CMejy U3HOCUTH y jaBHOCT, YMMe OH ce
n30erio apOUuTpapHO MpoleHUBake. YKa3anu ¢y U Ha TO 1a je 1o HoBoM 3KII-y
MPaKTUYHO TY>KHWJIAIITBO OpraH KOjH je 3ady’KeH 3a UCTpary, Te Ja MOJUIHja Y
ciydejBuMa O30WMJbHUJX 3JI0YMHA U HHjE 3aIy’KeHa 3a KOMYHHUKAIM]y ca
MeaujuMa, Ma J1a Yy OBaKBe W CIMYHE TpojekTe Tpeba Hem3ocTaBHO yOymyhe
YKJbYUYUTH U NMPEICTAaBHUKE MPaBOCYIHUX oprana u bUA. Yka3anu cy u Ha TO 1a
ce MpaKkTH4YHO Beh JBe roJiHe yeka Ha IOHOLIeHe HOBOT 3aKOHA O MOJIMIUJU YHUME
Ou OMO TOCTaBJbEH HOBU NMPAaBHU OKBUP M MHOTH MpobiemMu OW MOriM Ja ce
pelie, Te J1a je y MPHUIIPEMH U HOBA CHCTeMaTu3alyja paaHux Mecra y MVYIL, y
OKBHpY Koje Cy nmpeaBul)eHa pajHa Mecrta noprmnaposa y cBum mnoapydanm CYII-
OBHUMa.

® MPEJCTABHUIIM TYXWJIAIITBA Cy YKa3ajdu Ha HAJIEKHOCT IMOjeUHUX CcyOjekara y
paznmuuuTuM  (azamMa KPUBHYHOT TIOCTyNKa, HCTHYyhW 1a je CTPHUKTHO
MOCMaTpaHO caMO TJaBHU TpeTpec y MPUHLUIY jaBaH, T€ Ja CBAaKO JaBame
uHpopMalrja o1 CTpaHe APKABHUX OpPraHa y TOKY KPMBHYHOI MOCTYINKAa HOCH
onpehenu pusuk. JlaBame nH(pOpMaANHja MEAHjEMA OTPAHHYCHO j€ MHTEpPECHMa
UCTpare, y4YHMHHOIA KPUBMYHT JeJa, omteheHor, oJHOCHO XpTBe. McTakiu cy
npo0sieM OArOBOPHOCTH ApxkaBe 3a uMHpopMmaiujy. OHM ce uMmak 3ajaxy 3a
MaKCHUMaJHy jaBHOCT y paay ApKaBHUX OpraHa Koja HE YroXkaBa HHXOBY
e(UKaCHOCT, ajld WCTHYYy Ja j€ YeCTO MPHUCYTaH JHYHU W TPHCTPACHU CTaB
HOBHMHApa y IMOJEIMHUM KPUBUMHUM MpeaMETHMa, Kao U Ja OHH MaxoM Beoma
c1ab0 TO3Hajy KPUBHYHHM TMOCTYMaK (HaMWMCH THUMAa "TyXWial je OApeauo

NpUTBOpP", ITO je HAAJIEKHOCT UCTpakHOT cynuje). lorahajy ce HempuxBaTbUBe
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CTBapu HOp. Ja ce mojanu Hal)y y HOBMHamMa Ipe HEro LITO jaBHU TYXKHJIAI]
NoJHece KPUBHYHY IMPHjaBy, MTO O30MJBHO INTETH KPUBHYHOM TMOCTYTIKY.
[IpucyTHO je BEIMKO MHTEPECOBAKE MEIM]ja Kaja Cce MOJHOCH KPUBUYHA TPHjaBa,
aJy ce 3a J1aJbu Pa3Boj T€ KPUBUYHE CTBAPH YTIJIABOM HE MHTEpPECYjy. YKOIHKO ce
MOKaXe J1a je MpHjaBa HEOCHOBAHA, Y MEAMjUMA OCYMIUYEHO M EKCIIOHHPAHO

JIMILIE j€ HETTOBPATHO M3ryOMIIO yTIIIes,.

Ipumepu 0obpe npaxce:

e [locebHO je ncTakHyTa Mpeny3uMIBHBOCT caoOpahajHe W MPOTUBIIOKAPHE TOJIULH]E,
IbUXO0BA MPEAYCPETIHbUBOCT MpeMa HOBHHApUMA W 3ajeTHUYKH pajJ Ha Pa3IAIUTHM
KaMIambama. Brcoke omene ate cy u capagmi ca BHpooM 3a oHOCE ca MeaujiMa.

o V Tloxern (CVII Yocuye) ce y capagmu ca Baagom (?) IlIBajuapcke crpoBoau
UMIUIEMEHTaIja rpojekra [lonumnmja y 3ajeTHUIM Y OKBHPY KOTa ce oce0Ha MaXmba
noceehyje omHocy monunuje u meawja. CrnpoBeneHE Cy JIBE MEIHjCKE KaMIlame
nocBehene Oe30eanocTn caoOpahaja (ca muibeM na ce cMmamu Opoj caoOpahajHux
Hecpeha) 1 Hacuiby y opojui. OHe cy pe3ysITUpale 3HaTHUM M0O0JBIIAEM CTarba
(BeJIMKMIM cMamemeM Opoja caoOpahajHuX He3roa U moBehameM CBECTH Yy 3ajeTHHIIN
0 ¢eHOMEHY HacWJba Y TIOPOJIMIIM M HAYMHUMA 3aIITHUTE XpTaBa). ['pahanu cy nmanu
NpUIKKe J1a peko meauja nmocrase 1000 nurama monuiuju. Ha TokanHoj TeaeBu3uju
y Iloxern mocroju emucuja "Puxomer" koja ce 0aBu Temama Oe30eIHOCTH U
noymiyje. Y peanu3andji OBe eMHUCH]e OCTBapyje ce J00pa capajima ca MOIUIH]jOM.
KomyHukamuja monunuje ¥ Meauja JONPHUHENA j€ Y HEKOJUKO ClydajeBa XBaTamby
W3BpIIMIANA KPUBUYHHUX Jena. [Ipeko Menuja ce Ha TOJNHMIUjy BPIIU MOHEKAI W
onpeheHn mMpuUTHCAK U ycMepaBajy ce meHe akTuBHOcTH. CaBetu 3a 0Oe30enHOCT
e(peKTHBHO (PYHKIIMOHUINY, Ka0 M MPOjEeKTH Kao IITO je "KOMIIWjCKM cacTaHak "

(neighborhood watch). Cyrepucano je ga OEBC pasmorpu moryhoct momohwu

JJOKAJIHUM MC,Z[I/IjI/IMa.

e CVII u3naje cBoje MHTEPHO riaacuio Koje ce nenu u rpahanuma.(CVII Huw)

2 OBe orene cy 3Hauajue OGyayhu 1a cy u3Here Ha cacTanky y Beorpay, 6yayhn na ce y riasHoM rpamxy
Hayia3u Hajeehu Opoj memuja, na ce panu o Hajeehem CYII-y u na je y beorpany u cequmre MVYII-a.
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e eMucHje 0 TeMama U3 6e30eTHOCTH U O pady MOJIMIMje Ha JOKATHUM TelleBU3HjamMa
(Kparyjesan, Illabam) V¥V KparyjeBuy je jenna TB exuma nposena je aBe Hohu
nparehu paj npumnagHuKa MoJuIHje U HalpaBuia penopTaxy.

¢ y nH(pOpPMHUCAKY NMPAKTHUYHO HE MOCTOje Tady TeMe W MOJMIHMja je OTBOpPEHA M 3a
mpoOyieMe Kao INTO je TMOJIMIHjCKA OpYyTaJHOCT, MpeKopademe OBJamhema,
KOpyMIFja U CJ1, Kao ¥ 3a momMoh MeaujuMa | 3ajeTHHYKE aKiuje (HIp. 3ajeTHHYKH
OJUTaCIl¥ Y MPOJIETOC TIOIUIABJbEHA MOJPYYja). 3ajeHO ca MpeJACTaBHUIIMMA MEHja
npase ce u oapehene kammame (6e30eqHOCT caobpahaja, MaJOIETHUUYKH KPUMHUHAI,
Kpujymuapeme apore). CVII Huw

® [OJIMIIMja caMa MPOU3BOM ayAHO M BHJICO MaTepujal 3a HOBUHape 1 Boau TB exumne
y HeKe akmuje (Hrp. cy30ujame mBeplia U Hel03BoJbeHoT pubooBa Ha [lynasy) CVIT
Tooicapesay

® MPEJCTABHUIIM TIOJUIIM]E€ TOCTY]Y Y €MHCHjaMa JIOKAJIHUX EJICKTPOHCKUX Meauja U
pasroBapajy ca HOBUHapHMa O aKTyeJiHOj 0e30ea1H0oCcHO] mpooiemaruiy. [IpucyTHo je
u uHpopMucame rpaljana moMohy JieTaka o MojeAMHUM aKilfjama mnoiuiuje (mpasa u
o0aBe3e, HAUYMHU KOHTAaKTa ca TOJHIMjOM, IOJHOIICHE Kamou, Oe30emHOCT
caoOpahaja, kopumheme BarpeHor opyxja 3a HoBy roawny u ap.). [lomumnuja naje
MeIWjuMa 4YaKk u '"Jome BecTH', OJHOCHO HHGOpMaIHMje Koje Cce OJHOCE Ha
370yNOTpede ¥ TpeKpilaje NpUMaJHUKa moiumuje. [IpencTtaBHUIM Meauja ce
MOBPEMEHO T031Bajy Kao TOCTH y MOJIUIH]Y, 6€3 MoceOHOr KOHKPETHOT TIOBO/IA, PAH
pa3MeHe MHUIJbEHha O aKTYeIHO] MpoOJieMaTHI U UTamruMa Mel)ycoOHe capasmbe.
HoBunapu nmajy moryhHocT u 1a 06ul)y npoctopuje 3a 3aapKaBame JIMIa, U 1a ULy
y obOmiacke ca moiuiujckuM marposnama. OctBapeHu cy oxapehenu pesynratu y

¢dyHkunonucamy jgokaiaHor Casera 3a 6e36ennoct. CVII 3ajeuap

VY 3ak/bydHHM HaloOMEHamMa Ha OKPYIJIMM CTOJOBHMMAa HCTakHYT j€ 3Hauaj
MehycoOHOr nujanora mpunajgHuKa MOJHIMje U HOBUHApPA M OPTaHM30Bamkba CIMYHHX
caCTaHaka NCPUANIHO Ha KOjI/IMa 01 ce MHOTH HECIIOpa3Mu MOIJIM O0AMax OTKJIOHWJIH,
He yekajyhu Oynyha cucremcka pemiema, YuMe O ce CTBOPHIIO y3ajaMHO TOBEpPEHsE,

MOIITOBAKE M CBECT O 000CTpaHUM MPETHOCTUMA €(PEKTHBHE KOMYHHKAIIH]E.
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CamMo0 TOKpeTame OBOI' IMpOjeKTa je Of CTpaHe NpeACTaBHUKA IOJIUIHUje U
MeJja BeoMa IMOXBAJIHO OLEekeHO. Takohe n HaunH peann3aiyje OKpyIJInX CTOJIOBA je

y eBaJIyallMiOHUM JINCTaMa peJaTUBHO BUCOKO paHTHpaH.

3. 3ak/by4lIM U Npenopyke

Opranmzanyja 11 okpyrimx cToj0Ba y CeKpeTapujaTiMa yHYTpaIIkbUX MOCI0Ba
mmpom CpOHje mMokaszala ce Kao BeoMa KOpPUCTaH IMpojekaT. YHpkoc oapeheHum
noremkohaMa W HexocTalMa Kao INTO je OTPaHMYCHOCT Y30pKa, y oapeheHum
CpearHaMa HMCI0JbeHA HECIIPEMHOCT 32 OTBOPEHH JHjaJioT UTA. HAa OCHOBY OBOT YBHIA
MOTY C€ YOUWTH Haj3HAYajHUJU TPOOJEMH M JIaTH CYTeCTHje 3a KBaJUTaTUBHO

yHanpeheme 0lHOCa MONHIINjE U MeAH]a.

Nako ce y ogHOcH moydiidje W MeAwja O0JbM HETO y BpeMe CHUCTeMa JIMIHE
BIIaCTH (ayTOPUTApPHOT pPEXHMMa) OHU Cy HaJeKO Of JKEJbEHOI CTamka M CTaHaapaa
NPUMEPEHUX JEMOKPATCKOM JAPYIITBY. JOUI yBEK j€ MPHUCYTHO HEMOBEPEH-E, MOTHIHUja
je 3aTBOpeHa, HEMa jacHy BH3Hjy WM JAMHAMHUKY CBOj€ YKyIHE pedopme, Ma Tako HHU
CTpaTerwjy ¥ BH3W]y OJHOCA Ca jaBHOIINY W TOJUTHKE mpema menujuma. Camanime
CTarbe KapaKTEpHINy PEIUJIUBH TPONUIOCTH, HETOCTOjalhe jacHE Yy3Ja3He IIMHUje
pa3Boja Ha TpaBIy JOCTH3ama JKEJbEHHX LHJbEBA, YECTe IPOMEHE H3a3BaHe
MNONUTHYKUM (hakToprma (HM300pH), jOII yBEK MPUCYTHO HEMOBEPEHE M HEIOBOJHHA
CBECT O HEONXOJHOCTH €()eKTHBHE JBOCMEpHE KOMYHMKAIWje M M3TPaabi UCTUHCKOT
NapTHEPCTBA M KOJ| MPEJCTaBHUKA TOJIUIMjE U KOJ MPEICTaBHUKA MeIuja. 3a0CTajambe
nporeca pedpopme MVII yTude W Ha HEKa CHCTEMCKAa peIIeHkha KOja OTeXaBajy
no0oJbIIake OHOCA TIONUIHje U MeUja, Kao M Apyre ca TUM MOBE3aHE MPOjeKTe Kao
HIp. Tpojekar "monunuja y 3ajeqauuu”. To ce y mpBOM peay OJHOCH Ha caM MOJEIN
OpraHm3aIyje TOJIHUIH]e KOJH je joII YBEK BHUCOKO IIEHTPAIM30BaH, TOTOBO IOTITYHO
OJICYCTBO yTHIIaja JOKAIHOT U PETHOHAIHOT HUBOA HA NINTakha KOja ce THUY MOJIHIHjE U
0e30emHOCTH, OMpOKpaTcKe MpoIeaype M BeOMa Mali KamaluTeT I10jeJMHAYHOT
NOJIMIIAj 1A, T1a U MOJIMIN]CKUX Ie(oBa Ha HIDKUM HHUBOMMA 32 CAaMOCTAJTHO JOHOIICH:E

OJUTYKe, YeMy Y IPUJIOT Ui U HacieleHu mocinylmHuYKu MeHaTanuTeT. YuHu ce na je
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jour yBeK OJrrka pealHOCTH CIIMKA TMOJIMIMje U MeAMja Kao MPOTHBHUKA WM pHUBaja,
HETo Kao MapTHepa KOjU Cy Y CIIy>KOW 3alITHUTE 3ajeTHUIC U JEMKPATCKUX BPEIHOCTH
Ha KojuMa oHa mouuBa. CBaKako Ja je OBO IMOCJTEIHIA W YKYHHOT CTama y CPICKOM
JPYUITBY W CIIOPOT TeMIIa KOjUM C€ OJBHja TpaH3WIMja U Ipaje HOBE WHCTUTYIH]E.
Bosse MehycoOHO ymo3HaBame (HAIICKHOCTH, MaHIaTa, TEXHOJOTHje paja |
npodecHoHaTHUX CTaHAapJa W Jp.) HPEACTaBJba HEONXOAaH IPEIycloB 3a 0oJbe

onHoce y OyayhHocTH.

Haj3nauajuuju npobiemMu y oBOj 00JacTH Cy HEMOCTOjame CTpaTeruje ogHoca
NOJIMIMje ca MeaujuMa, HeypeheHocT oBe oOmacTh M HeAePUHUCAHOCT IMPOIETypa,
opnamhema W OATOBOPHOCTH IOJIMIAjalla HA JIOKAIHOM W PETHOHAIHOM HHBOY,
opraHmu3aiiona HeypeheHocT ciyx0Oe 3a KOMyHHKAIM]y ca MeIujuMa Ha MOApYyYjy
CpOuje 1 meHa TeXHHYKa HEONPEMIBEHOCT, HEJJOBOJFHO MPEIM3HH MPOMIHICH KOjUMa je
peryJimcan CTeneH TajHOCTH MH(OpMaIija, HEOATOBOPHOCT 3a jaBHY ped, HEIOBOJbHA
00y4eHOCT HOBMHApa KOJU Tpare MpoOJIEeMATHKy TOJHIHje W 0e30eTHOCTH |

NOJIMIAjalia y eIy KOju c€ OAHOCH Ha MPUPOY, KapaKTep U LUIJbEBE MEIH]ja.

3a I[ETOBUTO CHUCTEMCKO peElIeHhe OJHOCAa NOJUIMje W Meauja Owio Owu
noTpeOHO caveKkaTH JIOHOMmeHke HOBOr YcraBa CpOWMje W CHCTEMCKHX 3akoHa (0
MOJINIIM]H, KPUBUYHO TIOCTYNKY, HHPOpMHCamy HWTHA.) MehyTum, y HeEmocpemHo]
OynyhHoctu moryhe je U3BpIIMTH 3Ha4ajHa MOOOJBIIAka TPUMEHOM OfpeheHux Mmepa.

Y muipy yHanpehema oHOCa MONHINje U MeIHja Mpeiaxe ce cienache:

e mrpanma crpareruje omHoca MYVYII Pemyonmuke Cpbuje ca wmeamjuma,
dbopmyucame KOHKPETHE TTOJIMTHKE OJHOCA ca MEUjUMa Ha OCHOBY T€ CTpaTerHje
¥ MEJIMjCKe IIPOMOLIH]E U CTPTETHje U MOTHTHKE

® CcauMmaBamkC YIYTCTBA 32 OJHOCE Ca MEAMjUMa y KOME O ce jacHO aedHuHHcaa

opnamhewma 3a gaBawke uHPopMmauuja y oxBupy MVII, kputepujymmu 3a

" Bynyhu 1a je oBae ped 0 MONMTHYKOM HHBOY, H3paja OBE CTPATErHje W MONUTHKE je Y HaLTeKHOCTH
Kabunera MmunucTpa, oHOCHO cTpy4yHux ciayx6u MVYII Cpbuje. Ocrane npemioxene mepe OEBC he y
JIpyroj ¢a3u peanusanuje MpojekTa y capambu ca eKCIepTHMa pa3pajuTH U ONepaluOHAIM30BaTH U
panHe Bep3uje oAroBapajyhux mokymenara pocraButa MYIl-y.
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yckpahuBame HH(OpManuja M peJeBaHTHA MpaBWJa M CaBpPEMEHE U jacHe
nporeaype MehycoOHe KOMyHHKaIUje TIONUIMje W Meauja y3 HEONXOIHY
neneHTpanu3ainujy koja he mompuneru Behoj Op3uHum mHpOpMHcama. [Ipu Tome,
HEONxoJlHa je Beha OTBOpeHOCT monuiyje, yenthe KoH(pepeHluje 3a mTammy, y3
Mame Qopmanu3Ma, Opka M KOMIUIETHHMja caommuTema M Beha gocTymHOCT
NOJMINjCKAX ImedoBa 3a JaBamke WHTEPBjya y3 yjeqHauaBambe IMpaKCe Y CBUM
CeKpeTapHujaTiMa, jeTHaK OJTHOC MpeMa CBUM MEIUjuMa U Mpeay3uMame Mepa paau
crpeyaBama Iypema MHPOpMaIuja U3 MONUIHje, YUME C€ HOBHHApPU JIOBOJAC Y
HejeqHaK monoxaj'

® OpraHu3aIlMOHO IMOCTaBJbakbe CIyXk0e 3a OAHOCE ca MeaujuMa y 1enoj PemyOmuuum
(ycranoBspaBambeM moptoaposa 3a cBakd CVYII, OIHOCHO peruoHasTHH HHBO
MOJIMIMJCKOT OpPTraHW30Bama) M HEHO MaTepHjaTHO TEXHUYKO OIpEeMame, Y3
oaromapajyhe pememe HaunHa e]uKacHe KOMYHHKAIlMje HA JIOKAJIHOM HHUBOY
(OVII) mpe cBera opnamhewma npeacraBauka OYII na gajy nouetHe uapopmaryje.

e IJIaHWpamke W MporpaMupame oarosapajyhux obOnuka enykanuje (monuiajaia,
NOJMIM]CKUX PYKOBOJAMIIAIA, TPEICTaBHUKA MeIuja) y3 YK/bYYHBame CTPAHUX
eKcrepaTa, OpraHu30Bambe CTYH]CKUX OCETa U CII.

e mMpeme HajOoJbe MpaKce

e VYMHUTH JOJATHE HAMope Ja MEIWjU W TONUIMja 3ajeJHO pajie Ha eayKaluju
rpahana, moauM3zamwy HHBOA 0e30€JHOCHE KYJIType U M3TPabu CBECTH U CHUCTEMa
BPEITHOCTH.

e opranuzoBame paznnuntux [1P xammnama y capaamy MOTUIHje U MeIuja

® OpPraHM30BamkE€ pEruoHajHe (M, €BEHTyaJHO, ILIMpE) pa3MEHEe HCKycTaBa U 3a

NPUIIAIHUKE TOJIHUIN]jE U 3a TOCICHUKE Y MEHjIMa

' Haxon cacranka y Beorpany bupo 3a ogHoce ca MequjuMa CaqrHHO je PajHy Bep3Hjy OBOr YIIyTCTBa
¥ JJOCTaBHO je MPEACTaBHUIMMA Meuja 1 npunaaHuinuMa MYII-a 3any>xeHUM 3a KOHTaKTe ca MeIujuMa
y cBUM cekpeTapujaTuMma. [IpBe peakuuje Ha noHyheH! JOKyMEHT Cy BEOMa II03UTHBHE.
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